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valores no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos
que sea permitido por la ley de otros paises.
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AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V.

CON BASE EN EL PROGRAMA REVOLVENTE DE CERTIFICADOS BURSATILES (EL “"PROGRAMA”)
ESTABLECIDO POR AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V. ("AC_BEBIDAS”, EL “EMISOR” O LA
“EMISORA"”) POR UN MONTO TOTAL AUTORIZADO DE HASTA $15,000°000,000.00 (QUINCE MIL
MILLONES DE PESOS 00/100), SE LLEVO A CABO LA PRESENTE OFERTA PUBLICA DE 16,500,000
(DIECISEIS MILLONES QUINIENTOS MIL) CERTIFICADOS BURSATILES CON VALOR NOMINAL
DE $100.00 CADA UNO (LA “EMISION"), SEGUN SE DESCRIBE EN EL PRESENTE SUPLEMENTO
(EL “SUPLEMENTO").

MONTO TOTAL DE LA OFERTA
$1,650'000,000.00 (mil seiscientos cincuenta millones de Pesos 00/100)

NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES
16,500,000 (dieciséis millones quinientos mil) Certificados Bursatiles

CARACTERISTICAS DE LA EMISION

Tipo de oferta: Publica, primaria y nacional.
Emisor: AC Bebidas, S. de R.L. de C.V.
Tipo de valor: Certificados bursatiles (los “Certificados Bursatiles” o “CBs").

NUmero de Emision al amparo Tercera.
del Programa:

Clave de pizarra: “ACBE 21V".
Denominacion: Pesos.

Monto Total Autorizado del Hasta $15,000°000,000.00 (quince mil millones de Pesos 00/100),
Programa: con caracter revolvente.

Vigencia del Programa: El Programa tiene una vigencia de 5 afos contados a partir de su
fecha de autorizacion, durante la cual el Emisor podra realizar una
o varias emisiones de Certificados Bursatiles hasta por el Monto
Total Autorizado.
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Monto total de la oferta:

Nimero de Certificados

Bursatiles:

Serie:

Valor Nominal:

Precio de colocacion:

Plazo de vigencia de la Emision:

Fecha de publicacion de aviso de
oferta:

Fecha de oferta publica:

Fecha de cierre del libro:

Fecha de publicacion del aviso
de colocacion con fines
informativos:

Fecha de Emision:

Fecha de registro en la BMV:
Fecha de liquidacion:

Fecha de Vencimiento:

Garantia:

Recursos netos obtenidos por el
Emisor:

Destino de los fondos:

Calificacion otorgada por S&P
Global Ratings, S.A. de C.V.:
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$1,650'000,000.00 (mil seiscientos cincuenta millones de Pesos
00/100).

16,500,000 (dieciséis certificados
bursatiles.

millones quinientos  mil)

Unica.

$100.00 por cada Certificado Bursatil (el “Valor Nominal”).
$100.00 por cada Certificado Bursatil.

1,456 dias, equivalentes a, aproximadamente, 4 afios.

6 de mayo de 2021.

6 de mayo de 2021.
7 de mayo de 2021.

7 de mayo de 2021.

11 de mayo de 2021.
11 de mayo de 2021.
11 de mayo de 2021.

6 de mayo de 2025 (la “Fecha de Vencimiento”).

Los Certificados Bursatiles seran quirografarios y cuentan con el aval
de Bebidas Mundiales, S. de R.L. de C.V. y Distribuidora Arca
Continental, S. de R.L. de C.V. (conjuntamente, las “Avalistas”).

$1,644,984,364.02. Ver la seccion “Gastos relacionados con la
oferta” del presente Suplemento.

Los recursos netos obtenidos de la colocacion de los Certificados
Bursatiles seran destinados para los fines descritos en la seccion
“Destino de los fondos” del presente Suplemento.

“mxAAA”. Las calificaciones nacionales “mxAAA” tienen el grado
mas alto que otorga S&P Global Ratings, S.A. de C.V. en su escala
CaVal e indican que la capacidad de pago del Emisor para cumplir
con sus compromisos financieros sobre la obligacion es
extremadamente fuerte en relacién con otros emisores en el
mercado nacional.



Calificacion otorgada por Fitch
México, S.A. de C.V.:

Intereses y procedimiento de
calculo:

Tasa de Interés Bruto Anual
aplicable al primer Periodo de
Intereses:

Periodicidad en el pago de
intereses:

Intereses moratorios:
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La calificacion otorgada a la Emisién no constituye una
recomendacion de inversion y puede estar sujeta a actualizaciones
o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las
metodologias de S&P Global Ratings, S.A. de C.V.

“AAA(mex)". Las calificaciones nacionales “AAA” indican la maxima
calificacion asignada por la agencia en su escala nacional para ese
pais. Esta calificacion se asigna a los emisores u obligaciones con la
mas baja expectativa de riesgo de incumplimiento en relacion con
otros emisores u obligaciones en el mismo pais.

La calificacion otorgada a la Emision no constituye una
recomendacion de inversion y puede estar sujeta a actualizaciones
o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las
metodologias de Fitch México, S.A. de C.V.

A partir de su fecha de emision y en tanto no sean amortizados en
su totalidad, los Certificados Bursatiles devengaran en cada periodo
de intereses un interés bruto anual sobre su Valor Nominal o Valor
Nominal Ajustado, segln corresponda, a una tasa igual a la tasa a
gue hace referencia la seccion “Intereses y procedimiento de calculo
de interés” que se establece en el presente Suplemento.

4.35%.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se
liguidaran en términos de lo previsto en el calendario descrito en la
seccion “Periodicidad en el pago de intereses” y en el Titulo que
documenta la Emision.

El primer pago de intereses se efectuara precisamente el dia 8 de
junio de 2021.

En caso de incumplimiento en el pago de principal de los
Certificados Bursatiles, se devengaran intereses moratorios sobre el
principal insoluto de los Certificados Bursatiles a una tasa anual
igual al resultado de sumar 2 puntos porcentuales a la Tasa de
Interés Bruto Anual calculada en el Periodo de Intereses inmediato
anterior a que se haya producido el incumplimiento de pago.

Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha
en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que el monto de
principal insoluto haya quedado integramente cubierto y se
calcularan sobre la base de un afo de 360 dias y por los dias
efectivamente transcurridos en mora. La suma que se adeude por
concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en las oficinas
del Representante Comdn, en la misma moneda que la suma de
principal y @ mas tardar a las 11:00 hrs. del dia en que se efectie
el pago y en caso de ser efectuado después de dicha hora, se
entendera pagado el Dia Habil siguiente.



Fecha de pago y amortizacion de
principal:

Amortizacion
voluntaria:

anticipada

Lugar y forma de pago de
principal e intereses:

Obligaciones de hacer y no hacer
del Emisor:

Depositario:

Posibles adquirentes:

Régimen fiscal:
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El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara a su Valor
Nominal o Valor Nominal Ajustado en un solo pago en la Fecha de
Vencimiento, contra entrega del Titulo o de la certificacién emitida
por Indeval. En caso de que la Fecha de Vencimiento no sea un Dia
Habil, el principal de los Certificados Bursatiles sera liquidado el Dia
Habil inmediato siguiente, sin que lo anterior sea considerado un
incumplimiento.

El Emisor tendra derecho de amortizar de manera anticipada, total
o parcialmente los Certificados Bursatiles conforme a lo previsto en
la seccion “Amortizacion anticipada voluntaria” del presente
Suplemento.

El principal y los intereses ordinarios devengados por los
Certificados Bursatiles se pagaran en la Fecha de Vencimiento y en
cada Fecha de Pago de Intereses (segun dicho término se define
mas adelante), respectivamente, mediante transferencia electronica
de fondos, a través de Indeval, cuyas oficinas se encuentran
ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma nimero 255, 3er piso,
Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, contra la entrega
del Titulo o las constancias que al efecto expida Indeval.

Los Certificados Bursatiles contienen obligaciones de hacer y
obligaciones de no hacer, cuyo incumplimiento podria resultar en su
vencimiento anticipado, conforme a los términos y condiciones del
Titulo que documenta la presente Emision y que se reproducen en
este Suplemento. Ver las secciones “Obligaciones de hacer y no
hacer del Emisor frente a los Tenedores” y “Casos de vencimiento
anticipado”.

Indeval, en términos y para los efectos del articulo 282 y demas
aplicables de la LMV.

Personas fisicas o morales, en su caso, cuando su régimen de
inversion lo prevea expresamente. Los posibles adquirentes
deberan considerar cuidadosamente toda la informacion contenida
en el Prospecto y en el presente Suplemento.

La presente seccién contiene una breve descripcion de ciertos
impuestos aplicables en México a la adquisicion, propiedad y
disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados
Bursatiles, pero no pretende ser una descripcién exhaustiva de
todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la
decision de adquirir, mantener o disponer Certificados Bursatiles. El
régimen fiscal vigente podra ser modificado a lo largo de la vigencia
del Programa o de la presente Emisidn. Los inversionistas deberan
consultar en forma independiente y periddica a sus asesores fiscales
respecto de las disposiciones aplicables a la adquisicion, propiedad
y disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados
Bursatiles antes de tomar cualquier decision de inversion en los
mismos.



Aumento en el numero de
Certificados Bursatiles:

Derechos que el Titulo confiere a

los Tenedores:

Intermediarios colocadores:

Representante Comin:
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La tasa de retencidon aplicable en la fecha de este Suplemento
respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados
Bursatiles se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas o
morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en
los articulos 54, 55, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados
Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias
fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles,
incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto de su
situacion particular. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo
largo de la duracion del Programa vy a lo largo de la vigencia de la
presente Emision.

Conforme a los términos del Titulo que documenta esta Emision, los
cuales se describen en este Suplemento, el Emisor tendra derecho
a emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles adicionales a
los Certificados Bursatiles, sin que sea necesario obtener el
consentimiento de los Tenedores.

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles tendran derecho a
recibir el pago de principal, de los intereses ordinarios y, en su caso,
de los intereses moratorios correspondientes en las fechas
estipuladas para tales efectos en el Titulo.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA
Bancomer, Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santander México y Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES

BBVA

Casa de Bolsa

Scotiabank

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, Casa de Bolsa Santander, S.A. de Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A.
S.A. de C.V., Grupo Financiero C.V., Grupo Financiero Santander de C.V., Grupo Financiero
BBVA Bancomer México Scotiabank Inverlat

ES POSIBLE QUE SE DECLAREN EMERGENCIAS SANITARIAS POR EL BROTE Y PROPAGACION DE
ENFERMEDADES A NIVEL INTERNACIONAL, NACIONAL O EN CUALQUIER PAIS EN DONDE OPERA
EL EMISOR, COMO ES EL CASO DE LA EMERGENCIA DE SALUD SURGIDA POR EL VIRUS SARS-COV-
2 (CONOCIDA COMUNMENTE COMO “CORONAVIRUS”) Y POR LA ENFERMEDAD QUE CAUSA
("COVID-19"), LO CUAL PODRIA GENERAR PAROS DE ACTIVIDADES COMERCIALES Y SOCIALES,
CONFINAMIENTOS, CIERRES DE FABRICAS Y LUGARES DE TRABAJO, TIENDAS DE CONVENIENCIA,

GA #283465v3F



AC Bebidas, S. de R.L. de C.V.
ACBE 21V | Tasa Variable
Suplemento 32 Emision de CBs

CENTROS DE DISTRIBUCIQN O DE ESTUDIO, ENTRE OTROS, ASI COMO VOLATILIDAD O CAIDAS
EN LOS MERCADOS BURSATILES Y RECESIONES ECONOMICAS. NO PODEMOS ANTICIPAR LAS
ACCIONES QUE PODRIAN SER REQUERIDAS POR PARTE DE LOS GOBIERNOS, EMPRESAS O
PARTICULARES PARA HACER FRENTE A CUALQUIER EMERGENCIA EN MATERIA DE SALUD. LA
MAGNITUD DEL IMPACTO EN EL NEGOCIO DEL EMISOR, SU SITUACION FINANCIERA Y LOS
RESULTADOS DE LAS OPERACIONES, QUE PODRIAN SER MATERIALES, DEPENDERA DE
ACONTECIMIENTOS FUTUROS QUE SON INCIERTOS, INCLUYENDO ENTRE OTROS, LA INTENSIDAD
Y LA DURACION DE LAS CONSECUENCIAS DERIVADAS DE LA PANDEMIA.

LA EMERGENCIA SANITARIA DERIVADA DE LA ENFERMEDAD "“COVID-19” HA AFECTADO
NEGATIVAMENTE LA SITUACION FINANCIERA Y OPERATIVA DE LA EMISORA YA QUE HAN
EXISTIDO RESTRICCIONES DE MOVILIDAD EN LAS DIFERENTES OPERACIONES QUE AFECTAN LA
DEMANDA DE SUS PRODUCTOS EN DIFERENTES CANALES. LA CAPACIDAD DEL EMISOR DE
PRODUCIR, DISTRIBUIR Y VENDER SUS PRODUCTOS ES CRITICA PARA SUS OPERACIONES Y
CUALQUIER EMERGENCIA DE SALUD (INCLUYENDO LA EMERGENCIA SANITARIA CAUSADA POR
COVID-19), YA SEA A NIVEL INTERNACIONAL O NACIONAL, PODRIA TENER UN EFECTO ADVERSO
EN DICHAS OPERACIONES, ASI COMO EN CONDICIONES DE MERCADO Y PRECIOS DE INSUMOS,
LO CUAL PODRIA AFECTAR MATERIALMENTE LAS VENTAS, LOS RESULTADOS DE LAS
OPERACIONES, EL FLUJO DE EFECTIVO Y SITUACION FINANCIERA DEL EMISOR. SI LA PANDEMIA
CAUSADA POR COVID-19 SE PROLONGA POR UN PLAZO CONSIDERABLE Y/O SI LAS AUTORIDADES
SOLICITAN QUE SE VUELVAN A LOS CENTROS DE PRODUCCION, DISTRIBUCION, VENTA Y
TRABAJO DEL EMISOR DE MANERA TOTAL O PARCIAL Y/O SI SE IMPONEN O SUGIEREN
CUARENTENAS Y AISLAMIENTO, PODRIA HABER AFECTACIONES MATERIALES ADVERSAS EN LAS
SIGUIENTES AREAS: (1) OPERACIONES — PRODUCCION, DISTRIBUCION Y VENTA DE PRODUCTOS.
(2) RESULTADOS — VENTAS. (3) SITUACION FINANCIERA — LIQUIDEZ. (4) LEGAL — ACCESO
RESTRINGIDO A AUTORIDADES JURISDICCIONALES Y ADMINISTRATIVAS. EL EMISOR HA
ADOPTADO PLANES DE CONTINUIDAD DE OPERACION LOS CUALES SE CONSIDERA QUE HAN
TENIDO UNA EFECTIVIDAD ADECUADA PARA MITIGAR LAS AFECTACIONES EN LA SITUACION
FINANCIERA, RESULTADOS Y OPERACIONES DEL EMISOR. DICHOS PLANES PODRIAN VOLVER A
SER IMPLEMENTADOS O ADECUADOS EN EL FUTURO PARA MITIGAR RIESGOS OPERATIVOS, SIN
EMBARGO, NO SE PUEDE ASEGURAR QUE LOS MISMOS PUEDAN SER SUFICIENTES PARA CUMPLIR
CON LOS FINES BUSCADOS.

ASIMISMO, UNA DESACELERACION ECONOMICA O EFECTOS ECONOMICOS GLOBALES NEGATIVOS
POR LA YA DECLARADA PANDEMIA QUE SE HA EXTENDIDO A NIVEL MUNDIAL, COMBINADA CON
LA INCERTIDUMBRE DE LA POLITICA MONETARIA Y LAS NUEVAS PERSPECTIVAS POLITICAS DE
LA ADMINISTRACION DE MEXICO, PROBABLEMENTE AGRAVARAN LOS EFECTOS ADVERSOS DE
ESTAS DIFICILES CONDICIONES ECONOMICAS Y DE MERCADO EN EL NEGOCIO DEL EMISOR Y EN
OTROS PARTICIPANTES EN LA INDUSTRIA.

ALGUNAS NIIF HAN SIDO MODIFICADAS RECIENTEMENTE. ES POSIBLE QUE OTRAS NIIF SEAN
MODIFICADAS O REEMPLAZADAS EN EL FUTURO. LA APLICACION INICIAL DE NUEVAS NIIF
PODRIA TENER COMO RESULTADO IMPACTOS MATERIALES EN LOS PROCESOS INTERNOS DEL
EMISOR, ASI COMO EN SUS OPERACIONES, SITUACION FINANCIERA Y CUMPLIMIENTO DE SUS
OBLIGACIONES CONTRACTUALES, LOS CUALES NO SON PREDECIBLES NI CUANTIFICABLES A LA
FECHA. ASIMISMO, ES POSIBLE QUE LA INFORMACION FINANCIERA QUE SEA ELABORADA
CONFORME A LAS NUEVAS NIIF NO SEA COMPARABLE CON LA INFORMACION FINANCIERA
ELABORADA SIN LA APLICACION DEL METODO RETROSPECTIVO PARA MAS DE UN EJERCICIO Y
PERIODOS ANTERIORES.

CONFORME AL ARTICULO 68 DE LA CIRCULAR UNICA, EL REPRESENTANTE COMUN ESTA
FACULTADO Y TIENE EL DERECHO DE REALIZAR VISITAS AL EMISOR Y REVISIONES DE LA
INFORMACION Y DOCUMENTACION QUE PERMITAN VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS
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OBLIGACIONES EN REI’.ACI(’)N CON LA PRESENTE EMISION. SIN EMBARGO, ES POSIBLE QUE EL
REPRESENTANTE COMUN NO REALICE DICHAS VISITAS CON UNA PERIODICIDAD ESPECIFICA O
NO EFECTUE LAS REVISIONES REFERIDAS ANTERIORMENTE POR NO ESTAR OBLIGADO EN
TERMINOS DE LAS DISPOSICIONES JURIDICAS APLICABLES CONFORME A LOS TERMINOS
ESTABLECIDOS EN EL TITULO DE LA PRESENTE EMISION Y, EN CONSECUENCIA, PUDIERA NO
CONTAR CON TODOS LOS ELEMENTOS QUE LE PERMITAN VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES DEL EMISOR AL AMPARO DE LOS DOCUMENTOS DE LA PRESENTE EMISION.
ASIMISMO, CUALQUIER VERIFICACION QUE REALICE EL REPRESENTANTE COMUN SE BASARA EN
INFORMACION QUE RECIBA DE TERCEROS, SIN QUE DICHO REPRESENTANTE COMUN LA HAYA
PREPARADO.

DURANTE LA VIGENCIA DE LA PRESENTE EMISION, EN CASO DE INVERSI,(')N EN PROYECTOS QUE
NO CUMPLAN CON LOS PRINCIPIOS DEL MARCO GLOBAL Y DE LA OPINION DE SUSTAINALYTICS
US INC ESTABLECIDOS PARA LA PRESENTE EMISION, QUE INCLUYEN PROYECTOS ENFOCADOS EN
LAS CATEGORIAS DE ENERGIA RENOVABLE, ADMINISTRACION DEL USO DEL AGUA, UNIDADES DE
REPARTO EFICIENTES Y PREVENCION Y CONTROL DE CONTAMINANTES, LA TOTALIDAD DE LOS
RECURSOS DE ESTA EMISION NO ESTARIA INVERTIDA EN PROYECTOS AMBIENTALES. DERIVADO
DE LO ANTERIOR, LA PRESENTE EMISION PODRIA NO SATISFACER LAS EXPECTATIVAS DE
INVERSION DE LOS INVERSIONISTAS COMO BONO VERDE DEL EMISOR. SIN EMBARGO, EN CASO
DE QUE ESTE EVENTO SE LLEVARA A CABO, NO SERA CAUSA, NI CONSTITUIRA INCUMPLIMIENTO
RELATIVO A LA PRESENTE EMISION Y, POR LO TANTO, NO SE ACTIVARA UN CASO DE
VENCIMIENTO ANTICIPADO NI SE REALIZARA PAGO ALGUNO DE PRIMA, O SIMILAR, A LOS
TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES.

TODA VEZ QUE (I) LOS RECURSOS NETOS A SER OBTENIDOS POR EL EMISOR COMO RESULTADO
DE LA EMISION SERAN DESTINADOS A LA AMORTIZACION DE PASIVOS ASUMIDOS FRENTE A
SCOTIABANK INVERLAT, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
SCOTIABANK INVERLAT, BANCO SANTANDER MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO Y BBVA BANCOMER, S.A., INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER, Y (II) SCOTIABANK INVERLAT, S.A.
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT, BANCO
SANTANDER MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SANTANDER
MEXICO Y BBVA BANCOMER, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BBVA
BANCOMER SON PARTE DE LOS MISMOS GRUPOS FINANCIEROS A LOS QUE PERTENECEN CASA DE
BOLSA BBVA BANCOMER, S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER, CASA DE BOLSA
SANTANDER, S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO Y SCOTIA INVERLAT CASA
DE BOLSA, S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT, ESTOS ULTIMOS PUDIERAN
TENER INTERESES ADICIONALES EN RELACION CON LA EMISION.

Los Certificados Bursatiles forman parte del Programa autorizado por la CNBV y se encuentran inscritos bajo el
nimero 3579-4.15-2017-001-03 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser listados en el listado
correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad del valor, la solvencia
del Emisor o las Avalistas o sobre la exactitud o veracidad de la informacion aqui contenida, ni convalida los
actos que en su caso se hubiesen realizado en contravencion de las leyes correspondientes.

El Prospecto de colocacion del Programa y el presente Suplemento pueden consultarse en Internet en la pagina
de la BMV (www.bmv.com.mx), en la pagina de la CNBV (www.gob.mx/cnbv) o en la pagina del Emisor
(www.arcacontal.com) (en el entendido de que la pagina de Internet del Emisor no forma parte del presente
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Suplemento ni del Prospecto del Programa). El presente Suplemento y el Prospecto de colocacion del Programa

también se encuentran disponibles con los intermediarios colocadores.

Monterrey, Nuevo Ledn, a 7 de mayo de 2021.

GA #283465v3F

Autorizacion de la CNBV para
difusion del Suplemento de
colocacion nimero
153/10026473/2021 de fecha 6 de
mayo de 2021.
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www.bmv.com.mx, Www.gob.mx/cnbv y Www.arcacontal.Com. .......ccovvvieierriniininneeeerrninnnesseseeeessssnanns 51
e) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas.............cccccccvvvvvvviiivinnnnnnn, 51
Para efectos de la presente seccion, se incorpora por referencia la seccion “Estimaciones, provisiones o
reservas contables criticas” del reporte anual del Emisor de fecha 23 de abril de 2021 correspondiente al
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Para efectos de la presente seccidn, se incorporan por referencia: (i) los estados financieros del Emisor por
los ejercicios concluidos al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, contenidos en el reporte anual presentado
ante la CNBV y a la BMV el 23 de abril de 2021; (ii) el reporte con informacion financiera no auditada del
Emisor correspondiente al primer trimestre de 2021 terminado el 31 de marzo, el cual fue presentado a la
CNBV y a la BMV el 22 de abril de 2021, y (iii) la posicién en instrumentos financieros derivados
correspondientes al (a) primer, segundo, tercer y cuarto trimestre de 2020 terminados el 31 de marzo de
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respectivamente, (b) primer, segundo, tercer y cuarto trimestre de 2019 terminados el 31 de marzo de
2019, 30 de junio de 2019, 30 de septiembre de 2019 y 31 de diciembre de 2019, presentados a la CNBV
y a la BMV el 26 de abril de 2019, 18 de julio de 2019, 24 de octubre de 2019 y 13 de febrero de 2020,
respectivamente, (c) primer, segundo, tercer y cuarto trimestre de 2018 terminados el 31 de marzo de
2018, 30 de junio de 2018, 30 de septiembre de 2018 y 31 de diciembre de 2018, presentados a la CNBV
y a la BMV el 27 de abril de 2018, 19 de julio de 2018, 25 de octubre de 2018 y 19 de febrero de 2019,
respectivamente, y (d) primer trimestre de 2021 concluido el 31 de marzo de 2021, mismo que fue
presentado a la CNBV y a la BMV el 22 de abril de 2021, mismos que estan disponibles en las paginas de
Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv
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Los anexos del presente Suplemento forman parte integral del mismo.

El Programa al amparo del cual se realice la Emision a que se refiere este
Suplemento, fue autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores
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mediante oficio nimero 153/10724/2017 de fecha 12 de septiembre de 2017.
La difusion de este Suplemento fue autorizada por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores mediante oficio nimero 153/10026473/2021 de fecha 6
de mayo de 2021, por lo que este Suplemento debera consultarse
conjuntamente con el referido Prospecto.

Ningun intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico o
cualquier otra persona, ha sido autorizado para proporcionar informacion o
hacer cualquier declaracion que no esté contenida en el Prospecto o este
Suplemento. Como consecuencia de lo anterior, cualquier informacion o
declaracion que no esté contenida en el Prospecto o en este Suplemento
debera entenderse como no autorizada por AC Bebidas, S. de R.L. de C.V,,
Bebidas Mundiales, S. de R.L. de C.V,, Distribuidora Arca Continental, S. de R.L.
de C.V., y por Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero
BBVA Bancomer, Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santander México y Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat.

I
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Definiciones

Todos los términos utilizados en el presente Suplemento que no estén definidos en forma especifica, tendran
el significado que se les atribuye en el Prospecto o en el Titulo que documenta la Emision, salvo aquellos
que se indican a continuacion, siendo tales significados igualmente aplicables para la forma singular y para
la forma plural:

“AC Bebidas”, el "Emisor” o la “Emisora” significa AC Bebidas, S. de R.L. de C.V.

“Activos Tangibles Netos Consolidados” significa, en cualquier fecha de determinacién, la totalidad de los
activos consolidados del Emisor y sus Subsidiarias menos (a) reservas y deducciones aplicables, y (b)
cualesquiera activos intangibles (incluyendo, sin limitacion, crédito comercial o goodwifl), nombres
comerciales, marcas y patentes, todos los conceptos antes mencionados, calculados de conformidad con
las NIIF, con base en los estados financieros consolidados, auditados o internos, del Emisor, mas recientes
disponibles.

“Afiliadas” significa cualquier persona o grupo de personas que sea Controlada, directa o indirectamente,
por una misma persona.

“Avalistas” significa, Bebidas Mundiales, S. de R.L. de C.V. y Distribuidora Arca Continental, S. de R.L. de
C.V., como avalistas de la Emision.

“Caso de Vencimiento Anticipado” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “Casos
de vencimiento anticipado” del presente Suplemento.

“Control” significa la capacidad de una persona o grupo de personas de mantener la titularidad de derechos
que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del cincuenta por ciento del capital
social de una persona moral.

“Deuda” significa, con respecto a cualquier persona en cualquier fecha, sin duplicar, cualquiera de las
siguientes obligaciones, sean directas o contingentes, de dicha persona:

(i) las obligaciones derivadas de dinero tomado en préstamo y las documentadas en bonos,
obligaciones, pagarés, titulos de crédito o instrumentos similares;

(i) las obligaciones de pagar el precio de compra diferido de bienes o servicios (distintas a cuentas
por pagar por bienes o servicios a proveedores y que sean pagaderas en un plazo menor a 90
dias);

(iii) las obligaciones por arrendamientos financieros de dicha persona, cuyo monto, para efectos
de este Suplemento, correspondera a la cantidad capitalizada de las mismas conforme a las NIIF;

(iv) las obligaciones de reembolsar a cualquier otra persona cantidades pagadas conforme a cartas
de crédito;

(v) las obligaciones derivadas de operaciones financieras derivadas, a menos que dichas
operaciones se hubieren celebrado con el Unico fin de cubrir a dicha persona respecto de
fluctuaciones cambiarias, en las tasas de interés o de precios de insumos, y no con fines de
especulacion; o

(vi) cualesquier obligaciones de terceros contempladas en los incisos (i) a (v) anteriores que estén
garantizadas por dicha persona (independientemente de que dicha garantia se refleje o no en el
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balance consolidado de dicha persona conforme a las NIIF) o que estén garantizadas mediante
un Gravamen creado sobre cualquier activo, tangible o intangible, de dicha persona,
independientemente de si dicha persona ha asumido dichas obligaciones o no (en el entendido
gue si dicha persona no ha asumido dichas obligaciones, sus obligaciones se consideraran por un
monto equivalente al valor de mercado de los bienes sujetos a dicho Gravamen).

“Emision” significa la presente emision de Certificados Bursatiles, a la cual le fue asignada la clave de pizarra
“ACBE 21V".

“Fecha de Pago de Intereses” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccién
“Periodicidad en el pago de intereses” del presente Suplemento.

“Gravamen” significa, respecto de cualquier activo, cualquier hipoteca, prenda, depdsito, fideicomiso de
garantia, carga, preferencia, garantia real o cualquier otro gravamen, de cualquier naturaleza (incluyendo,
sin limitar, cualquier compraventa condicionada o con reserva de dominio).

“Gravamenes Permitidos” significa, con respecto al Emisor o a cualquiera de sus Subsidiarias, los siguientes:

(a) Gravamenes derivados de cualquier obligacion de caracter fiscal o laboral o creados por
ministerio de ley, siempre que las cantidades que garanticen no sean pagaderas al momento de su
creacion o que hayan sido impugnadas de buena fe y respecto de los cuales se hayan creado
reservas o cualquier otra provision necesaria conforme a las NIIF que sean aplicables, de ser el
caso;

(b) Gravamenes creados como consecuencia de servidumbres legales o voluntarias sobre los
activos del Emisor o sus Subsidiarias, en el entendido que, en el caso de servidumbres voluntarias,
dichas servidumbres no podran impedir el uso ordinario por parte del Emisor o sus Subsidiarias, de
los activos correspondientes que sean sujetos a dichas servidumbres voluntarias;

(©) Gravamenes que existan como resultado de cualquier sentencia u orden judicial de
cualquier tribunal o de érdenes administrativas, salvo que dicha sentencia u orden sea declarada
improcedente o sus efectos hayan sido suspendidos mediante otra orden judicial o administrativa
o de cualquier otra forma permitida conforme a la legislacion aplicable, dentro de los 60 dias
naturales siguientes a su fecha de eficacia;

(d) Gravamenes creados con anterioridad a la fecha del Titulo que documenta la presente
Emision;

(e) Gravamenes sobre activos que el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias adquieran,
construyan o efectlen mejoras en el futuro, asi como Gravamenes constituidos con el fin de
garantizar el pago del precio de adquisicion o la Deuda incurrida para adquirir dichos activos (en el
caso de adquisicion de sociedades, el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias, podran constituir
gravamenes sobre las acciones, partes sociales o instrumentos similares que representen el capital
social de las sociedades adquiridas o de aquéllas que, directa o indirectamente, efectlen la
adquisicion), en el entendido gue (i) dichos Gravamenes se limitaran a los activos adquiridos,
construidos o sobre los que se hubiera hecho alguna mejora y, en todo caso, podran ser creados
hasta 6 meses después de la fecha de compra, terminacion de las obras de construccion o mejora,
segln sea el caso, o al inicio de operacién comercial de dichos activos (lo que ocurra después) y
(i) la excepcion contenida en este inciso (e) no sera aplicable a activos que sean propiedad del
Emisor y sus Subsidiarias a la fecha del presente, salvo a las mejoras realizadas sobre los mismos;

() Gravamenes sobre activos de una compania que se fusione con el Emisor o cualquiera de
sus Subsidiarias o Gravamenes existentes sobre activos de una compafiia que exista en el momento
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en que dicha compania se convierta en una Subsidiaria del Emisor y, en cualquier caso, que no
sean creados como resultado de, en relacidon con, o con motivo de dicha operacion (salvo si dicho
Gravamen fue creado para garantizar el pago del precio de adquisicién de dicha compaiiia);

(9) Gravamenes que renueven, extiendan o sustituyan a cualquiera de los Gravamenes
Permitidos mencionados en los incisos (d), (e) o (f) anteriores, siempre que el monto de la Deuda
garantizada por dichos Gravamenes no se incremente o el plazo de la misma no se reduzca y dichos
Gravamenes no se extiendan a bienes distintos sobre los cuales el Gravamen estaba constituido;

(h) Gravamenes sobre valores que garanticen o se considere que garantizan operaciones de
reporto; y

0] Gravamenes distintos a los mencionados en los incisos anteriores para garantizar Deuda
del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias, siempre y cuando el valor de los activos que
garanticen dicha Deuda no exceda del 15% de los Activos Tangibles Netos Consolidados.

“"LGSM" significa la Ley General de Sociedades Mercantiles.
“Marco Global” significa el *Marco de Referencia de Bonos Verdes de 2021 de Arca Continental” (actualizado

a abril de 2021) que se adjunta como anexo al presente Suplemento y cuya copia ademas estara disponible
en la siguiente pagina de Internet: https://www.arcacontal.com/investors/financial-reports.aspx.

“Periodos de Intereses” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “Periodicidad
en el pago de intereses” del presente Suplemento.

“Precio de Amortizacién Anticipada” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion
“Amortizacion anticipada voluntaria” del presente Suplemento.

“Subsidiaria” significa cualquier sociedad o entidad, de cualquier naturaleza, (i) respecto de la cual el Emisor,
directa o indirectamente, sea titular de, o controle, el 50% o mas de su capital o de sus acciones o partes
sociales con derecho de voto, (ii) que consolide con el Emisor de acuerdo con las NIIF, o (iii) que el Emisor
controle su administracion por cualquier otra via.
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II. La Oferta
1. Caracteristicas de la Oferta
1.1 Autorizacion de la CNBV.
Mediante oficio nimero 153/10724/2017 de fecha 12 de septiembre de 2017, la CNBV autorizo la inscripcion
y oferta publica de los Certificados Bursatiles. Asimismo, mediante oficio nimero 153/10026473/2021 de

fecha 6 de mayo de 2021, la CNBV autoriz6 la difusion del presente Suplemento.

Los Certificados Bursdtiles a que se refiere el presente Suplemento quedaron inscritos en el RNV bajo el
nimero 3579-4.15-2017-001-03.

1.2 Autorizacion corporativa.
Con fecha 16 de mayo de 2017, el Consejo de Gerentes del Emisor resolvid, entre otras cosas, el
establecimiento del Programa vy la realizacion de Emisiones al amparo del mismo. Con fecha 27 de enero
de 2021, el Consejo de Gerentes de del Emisor resolvid, entre otras cosas, la aprobacion de la presente
Emisién de Certificados Bursatiles.
1.3 Emisor.
AC Bebidas, S. de R.L. de C.V.
1.4 Tipo de oferta.
Publica, primaria y nacional.
1.5 Tipo de valor.
Certificados bursatiles.
1.6 NuUmero de Emision al amparo del Programa.
Tercera.
1.7 Clave de pizarra.
“ACBE 21V".
1.8 Denominacion.
Pesos.
1.9 Monto Total Autorizado del Programa.
Hasta $15,000°000,000.00 (quince mil millones de Pesos 00/100), con caracter revolvente.

1.10 Vigencia del Programa.

El Programa tiene una vigencia de 5 afos contados a partir de su fecha de autorizacion, durante la cual el
Emisor podra realizar una o varias emisiones de Certificados Bursatiles hasta por el Monto Total Autorizado.
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1.11 Monto total de la oferta.
$1,650'000,000.00 (mil seiscientos cincuenta millones de Pesos 00/100).
1.12 Namero de Certificados Bursatiles.
16,500,000 (dieciséis millones quinientos mil) Certificados Bursatiles.
1.13 Serie.
Unica.
1.14 Valor Nominal de los Certificados Bursatiles.
$100.00 cada Certificado Bursatil.
1.15 Precio de colocacion de los Certificados Bursatiles.
$100.00 por cada Certificado Bursatil.
1.16 Plazo de vigencia de la Emision.
1,456 dias, equivalentes a, aproximadamente, 4 afios.
1.17 Fecha de publicacién del aviso de oferta publica.
6 de mayo de 2021.
1.18 Fecha de la oferta publica.
6 de mayo de 2021.
1.19 Fecha de cierre de libro.
7 de mayo de 2021.
1.20 Fecha de Emision.
11 de mayo de 2021.
1.21 Fecha de registro en la BMV.
11 de mayo de 2021.
1.22 Fecha de publicacion del aviso de colocacion con fines informativos.
7 de mayo de 2021.
1.23 Fecha de liquidacion.

11 de mayo de 2021.
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1.24 Fecha de Vencimiento.
6 de mayo de 2025.
1.25 Fuente de los recursos necesario para pagar los Certificados Bursatiles.
El Emisor espera pagar los Certificados Bursatiles con los recursos provenientes de sus operaciones.

1.26 Garantia.

Los Certificados Bursatiles seran quirografarios y cuentan con el aval de las Avalistas. El procedimiento para
hacer exigible el aval de las Avalistas debera seguirse de conformidad con lo establecido en la LGTOC y las
demas disposiciones legales aplicables.

1.27 Recursos netos obtenidos por el Emisor.
$1,644,984,364.02.
1.28 Calificaciones.

“mxAAA”. Las calificaciones nacionales "mxAAA” tienen el grado mas alto que otorga S&P Global Ratings,
S.A. de C.V. en su escala CaVal e indican que la capacidad de pago del Emisor para cumplir con sus
compromisos financieros sobre la obligacion es extremadamente fuerte en relacién con otros emisores
en el mercado nacional. La calificacion otorgada a la Emision no constituye una recomendacion de
inversion y puede estar sujeta a actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologias de S&P Global Ratings, S.A. de C.V.

“AAA(mex)". Las calificaciones nacionales “"AAA” indican la maxima calificacion asignada por la agencia
en su escala nacional para ese pais. Esta calificacion se asigna a los emisores u obligaciones con la mas
baja expectativa de riesgo de incumplimiento en relacidon con otros emisores u obligaciones en el mismo
pais. La calificacion otorgada a la Emision no constituye una recomendacion de inversion y puede estar
sujeta a actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias
de Fitch México, S.A. de C.V.

1.29 Intereses y procedimiento de calculo.

A partir de su fecha de Emision y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles
devengaran en cada periodo de intereses un interés bruto anual sobre su Valor Nominal o Valor Nominal
Ajustado, segun corresponda, a una tasa igual a la tasa a que hace referencia el siguiente parrafo, que el
Representante Comun calculara con 2 Dias Habiles de anticipacion al inicio de cada periodo de intereses (la
“Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés”) y que regira precisamente durante ese periodo de
intereses, calculandose en todo caso los intereses respectivos por el nimero de dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

La Tasa de Interés Bruto Anual (segun dicho término se define mas adelante) se calculara mediante la
adicion de 0.07 puntos porcentuales a la Tasa de Interés Interbancario de Equilibrio (“TIIE") (o la que la
sustituya) capitalizada a un plazo de hasta 29 dias que dé a conocer el Banco de México por el medio masivo
de comunicacion que éste determine en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés. En caso de que
la TIIE no fuere a plazo de hasta 29 dias, se utilizara la TIIE al plazo mas cercano que dé a conocer el
Banco de México por el medio masivo de comunicacion que éste determine o a través de cualquier otro
medio autorizado al efecto precisamente por el Banco de México, en la Fecha de Determinacion de la Tasa
de Interés que corresponda o, en su defecto, dentro de los 30 Dias Habiles anteriores a la misma, caso en
el cual debera tomarse como base la tasa comunicada en el Dia Habil mas proximo a dicha Fecha de
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Determinacion de la Tasa de Interés. En caso de que la TIIE deje de existir o publicarse, el Representante
Comun utilizard como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados
Bursatiles aquélla que dé a conocer el Banco de México oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE a
plazo de hasta 29 dias. Una vez hecha la adicion de 0.07 puntos porcentuales a la TIIE, se debera capitalizar
0, en su caso, hacer equivalente al nimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de
Pago de Intereses correspondiente. Los calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo respecto de los Certificados Bursatiles, el
Representante Comun utilizara la siguiente formula:

TC = [(1+ TR/36000xPL) NPE/PL -1] x [36000/NDE]
En donde:

TC = Tasa de Interés Bruto Anual.

TR = TIIE o tasa sustituta mas 0.07 puntos porcentuales expresada en términos porcentuales.

PL = Plazo de la TIIE o tasa sustituta en dias.

NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses
correspondiente.

A la tasa que resulte de lo previsto en los parrafos anteriores, se le denominara “Tasa de Interés Bruto
Anual”.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles seran pagados en las Fechas de Pago de
Intereses descritas en la seccion “Periodicidad en el pago de intereses” contenida mas adelante.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo respecto de los Certificados Bursatiles, el
Representante Comun utilizara la siguiente formula:

I = VN [(TB/ 36000) x NDE]
Dénde.

I= Monto de interés bruto del periodo de intereses que corresponda.

VN = Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en circulacion.

TB = Tasa de Interés Bruto Anual, expresada en términos porcentuales.

NDE = NUmero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses
correspondiente.

Iniciado cada periodo de intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada para dicho periodo no
sufrird cambios durante el mismo.

El Representante Comun, a mas tardar 2 Dias Habiles antes de cada Fecha de Pago de Intereses, dara a
conocer de manera electrdnica al Emisor, al Indeval, a la CNBV a través de STIV-2, y a la BMV, a través del
EMISNET o a través de cualesquiera de los medios que éstos determinen, el monto de los intereses a pagar
bajo los Certificados Bursatiles. Asimismo, dara a conocer con la misma periodicidad a la CNBV y a la BMV,
la Tasa de Interés Bruto Anual y, en su caso, el Valor Nominal Ajustado, aplicable al siguiente periodo de
intereses.

En los términos del articulo 282 de la LMV, el Emisor determina que el Titulo que ampara los Certificados
Bursatiles de la Emision, no lleve cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos
legales, las constancias que expida Indeval.
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El Emisor no esta obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencion o de cualquier
impuesto equivalente, aplicables en relacion con los pagos que realice respecto de los Certificados
Bursatiles, en el entendido que Indeval no intervendra ni sera responsable de la determinacion o calculo de
cualquier pago derivado del titulo correspondiente, asi como de la realizacion de cualquier tipo de pago
adicional o moratorio que derive de la presente Emision.

1.30 Periodicidad en el pago de intereses.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran durante 52 periodos (los
“Periodos de Intereses”) conforme al siguiente calendario y en las fechas siguientes (cada una, una “Fecha

de Pago de Intereses”):

GA #283465v3F

Periodo Inicio del Fecha de Periodo Inicio del Fecha de Pago de
de Periodo de Pago de de Periodo de Interesegs
Intereses Intereses Intereses Intereses Intereses
11 de mayo de 8 de junio de 9 de mayo de -
1 2021 2021 27 2023 6 de junio de 2023
8 de junio de 6 de julio de - -
2 2021 2021 28 6 de junio de 2023 | 4 de julio de 2023
6 de julio de 3 de agosto de -
3 2021 2021 29 4 de julio de 2023 | 1 de agosto de 2023
3 de agosto de 31 de agosto 1 de agosto de
4 2021 de 2021 30 2023 29 de agosto de 2023
28 de .
5 31 de agosto de septiembre de 31 29 de agosto de | 26 de septiembre de
2021 P 2023 2023
2021
6 28 de septiembre | 26 de octubre 3 26 de septiembre 24 de octubre de
de 2021 de 2021 de 2023 2023
7 26 de octubre de noviziwg(:e de 33 24 de octubre de | 21 de noviembre de
2021 2021 2023 2023
8 23 de noviembre | 21 de diciembre 34 21 de noviembre 19 de diciembre de
de 2021 de 2021 de 2023 2023
21 de diciembre | 18 de enero de 19 de diciembre de
9 de 2021 2022 35 2023 16 de enero de 2024
18 de enero de 15 de febrero 16 de enero de
10 2022 de 2022 36 2024 13 de febrero de 2024
15 de febrero de | 15 de marzo de 13 de febrero de
11 2022 2022 37 2024 12 de marzo de 2024
15 de marzo de | 12 de abril de 12 de marzo de .
12 2022 2022 38 2024 9 de abril de 2024
12 de abril de 10 de mayo de .
13 2022 2022 39 9 de abril de 2024 | 7 de mayo de 2024
10 de mayo de 7 de junio de 7 de mayo de .
14 2022 2022 40 2024 4 de junio de 2024
7 de junio de 5 de julio de A -
15 2022 2022 41 4 de junio de 2024 | 2 de julio de 2024
21
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5 de julio de 2 de agosto de . -
16 2022 2022 42 2 de julio de 2024 | 30 de julio de 2024
2 de agosto de 30 de agosto 30 de julio de
17 2022 de 2022 43 2024 27 de agosto de 2024
27 de ;
18 30 de agosto de septiembre de 44 27 de agosto de | 24 de septiembre de
2022 P 2024 2024
2022
19 27 de septiembre | 25 de octubre 45 24 de septiembre 22 de octubre de
de 2022 de 2022 de 2024 2024
20 25 de octubre de novizrzngfe de 46 22 de octubre de 19 de noviembre de
2022 2022 2024 2024
51 22 de noviembre | 20 de diciembre 47 19 de noviembre 17 de diciembre de
de 2022 de 2022 de 2024 2024
20 de diciembre | 17 de enero de 17 de diciembre de
22 de 2022 2023 48 2024 14 de enero de 2025
17 de enero de 14 de febrero 14 de enero de
23 2023 de 2023 49 2025 11 de febrero de 2025
14 de febrero de | 14 de marzo de 11 de febrero de
24 2023 2023 50 2025 11 de marzo de 2025
14 de marzo de | 11 de abril de 11 de marzo de .
25 2023 2023 51 2025 8 de abril de 2025
11 de abril de 9 de mayo de .
26 2023 2023 52 8 de abril de 2025 | 6 de mayo de 2025

En caso de que alguna Fecha de Pago de Intereses no fuere un Dia Habil, el pago se realizara al Dia Habil
siguiente, sin que lo anterior se considere como un incumplimiento, en el entendido que el monto de los
intereses a pagar comprendera los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha en que se
realice el pago de intereses correspondiente.

1.31 Intereses moratorios.

En caso de incumplimiento en el pago de principal de los Certificados Bursatiles, (ya sea en la Fecha de
Vencimiento, en la fecha que se notifique por el Emisor para llevar a cabo la amortizacion anticipada o en
la fecha que se declaren vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, en su caso), se devengaran
intereses moratorios en sustitucion de los intereses ordinarios, sobre el principal insoluto de los Certificados
Bursatiles a una tasa anual igual al resultado de sumar 2 puntos porcentuales a la Tasa de Interés Bruto
Anual calculada en el Periodo de Intereses inmediato anterior a que se haya producido el incumplimiento
de pago. En el entendido que las cantidades que se reciban del Emisor se aplicaran al pago de intereses
moratorios, intereses ordinarios devengados y no pagados, y al saldo de principal insoluto, en ese orden.

Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y
hasta que el monto de principal insoluto haya quedado integramente cubierto y se calcularan sobre la base
de un afo de 360 dias y por los dias efectivamente transcurridos en mora. La suma que se adeude por
concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en las oficinas del Representante Comun, ubicadas
en Av. Paseo de la Reforma No. 284, piso 9, Col Juarez, C.P. 06600, Ciudad de México, o en la direccion
gue el Representante Comun notifique por escrito en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas, en
la misma moneda que la suma de principal y a mas tardar a las 11:00 hrs. del dia en que se efectle el pago
y en caso de ser efectuado después de dicha hora, se entendera pagado el Dia Habil siguiente.
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1.32 Amortizacion de principal.

El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara a su Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado en un
solo pago en la Fecha de Vencimiento, contra entrega del Titulo o las constancias que al efecto expida
Indeval, en la Fecha de Vencimiento, en Pesos, mediante transferencia electronica.

No obstante lo sefialado en el parrafo anterior, su amortizacion podra realizarse de manera anticipada
conforme a lo sefialado en la seccion “Amortizacion anticipada voluntaria” del presente Suplemento. En
caso de que la Fecha de Vencimiento no sea un Dia Habil, el principal de los Certificados Bursatiles sera
liquidado el Dia Habil inmediato siguiente, sin que lo anterior sea considerado un incumplimiento.

1.33 Amortizacion anticipada voluntaria.

El Emisor tendra derecho a amortizar de manera anticipada total o parcialmente los Certificados Bursatiles
en cualquier fecha, antes de la Fecha de Vencimiento, a un precio igual al Precio de Amortizacion Anticipada
(seguin se define mas adelante) mas los intereses ordinarios devengados y no pagados sobre el principal
de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion anticipada. El Precio de Amortizacion Anticipada en
ningun caso sera menor al 100% de la suma principal insoluta de los Certificados Bursdtiles a la fecha de
amortizacion anticipada. En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los
Certificados Bursatiles, el Emisor pagara a los Tenedores una cantidad igual al monto que resulte mayor
entre (a) el 100% del Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles y (b) el precio
limpio (precio que no considera intereses devengados) de los Certificados Bursatiles calculado mediante el
promedio aritmético de los Ultimos 30 dias previos a la fecha en que el Emisor notifique su decision de
ejercer dicho derecho, proporcionado por Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V. (“"PIP”) o Valuacion
Operativa y Referencias de Mercado, S.A de C.V. ("VALMER") (dicho monto, el “Precio de Amortizacién
Anticipada”). En cualquier caso, ademas del Precio de Amortizacion Anticipada, el Emisor pagara a los
Tenedores los intereses devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles a la fecha
de amortizacion anticipada. El Representante Comun validard el calculo del Precio de Amortizacion
Anticipada con base en la informacion proporcionada por PIP o VALMER, haciéndolo del conocimiento de la
CNBV, BMV e Indeval, por escrito o por los medios que éstas determinen, junto con la informacion utilizada
para calcularlo, 2 Dias Habiles antes de la fecha de amortizacion anticipada.

En caso de que el Emisor decida llevar a cabo la amortizacion anticipada de los Certificados Bursatiles,
notificara al Representante Comun su intencion de realizar la amortizacion anticipada de los Certificados
Bursatiles con al menos 7 (siete) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de amortizacion anticipada. El
Representante Comun publicard con cuando menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que
se pretenda amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles, el aviso respectivo a través del EMISNET;
dicho aviso contendra la fecha en que se hara el pago y los demas datos necesarios para el cobro de los
Certificados Bursatiles y, asimismo, informara por escrito con la misma anticipacion a la CNBV, al Indeval y
a la BMV, o a través de los medios que éstas determinen.

La amortizacion anticipada de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo en la fecha de amortizacion
anticipada mediante el sistema electrénico de transferencia de fondos a través de Indeval cuyas oficinas se
encuentran en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500 en la Ciudad de México
o cualquier otro domicilio que Indeval notifique, en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas.

En la fecha de amortizacion anticipada, los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses ordinarios
y en su lugar se comenzaran a devengar intereses moratorios, a menos que el Emisor deposite en Indeval,
a mas tardar a las 11:00 a.m. (hora de la Ciudad de México), el Precio de Amortizacion Anticipada mas los
intereses ordinarios devengados y no pagados respecto de los Certificados Bursatiles a la fecha de
amortizacion anticipada.

En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar parcialmente los Certificados Bursatiles entonces,
una vez que se haya realizado el pago parcial correspondiente, el Representante Comun debera calcular (i)
el monto a pagar a prorrata entre los Tenedores, y (ii) el Valor Nominal Ajustado de los Certificados
Bursatiles. El nuevo valor nominal (el “Valor Nominal Ajustado”) de los Certificados Bursatiles sera
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equivalente al monto que resulte de (i) restar al Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de la totalidad de
los Certificados Bursatiles calculado al momento previo a la amortizacion anticipada, el monto de la
amortizacion parcial, y (ii) dividir el resultado de esa resta entre el niUmero de Certificados Bursatiles en
circulacion.

En caso de que una vez publicado el aviso de amortizacion anticipada el Emisor decida no ejercer su derecho
respecto de la amortizacion anticipada correspondiente, el Emisor debera notificar dicha situacion al
Representante Comun, a la CNBV a través del STIV-2, a la Bolsa a través del SEDI y al Indeval por escrito
(o por los medios que éstas determinen), con por lo menos 3 Dias Habiles de anticipacion a la Fecha de
Pago de Intereses en que se pretendia llevar a cabo la amortizacion anticipada voluntaria. En caso de que
el Emisor no notifique al Representante Comun conforme a lo anterior, los gastos en los que llegue a incurrir
el Representante Comun respecto a dicho cambio seran con cargo al Emisor.

1.34 Lugar y forma de pago de principal e intereses.

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia
de su vencimiento y en cada Fecha de Pago de Intereses, respectivamente, mediante transferencia
electronica a través de Indeval, cuyo domicilio esta ubicado en Avenida Paseo de la Reforma No. 255, tercer
piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México o cualquier otro domicilio que Indeval notifique,
en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas, contra la entrega del Titulo, o contra la entrega de
las constancias que para tales efectos expida el Indeval.

En caso de que algin pago de principal y/o interés no sea cubierto en su totalidad en la Fecha de
Vencimiento y/o en cualquier Fecha de Pago de Intereses, Indeval no sera responsable de entregar el Titulo
o las constancias respectivas a dicho pago; asimismo, no estara obligado a su entrega, hasta que dicho
pago sea integramente cubierto.

1.35 Obligaciones de hacer y no hacer del Emisor frente a los Tenedores.
Obligaciones de hacer del Emisor frente a los Tenedores

Salvo que los Tenedores de la mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo contrario a
través de la asamblea de Tenedores, a partir de la fecha del Titulo que ampara los Certificados Bursatiles y
hasta que los mismos sean pagados en su totalidad, el Emisor y las Avalistas se obligan a cumplir por si
mismos Y, en los casos especificamente previstos a continuacion, el Emisor hard que sus Subsidiarias
cumplan, con lo siguiente:

1. Estados financieros internos.

El Emisor debera entregar al Representante Comun en forma trimestral, en las fechas que sefiale la Circular
Unica, un ejemplar completo de los estados financieros consolidados internos del Emisor y cualquier otra
informacion que el Emisor deba entregar trimestralmente conforme a la Circular Unica, incluyendo sin
limitacion un informe sobre la exposicion del Emisor a instrumentos financieros derivados al cierre del
trimestre anterior.

2. Estados financieros auditados.

El Emisor debera entregar al Representante Comun en forma anual, en las fechas que sefale la Circular
Unica, un ejemplar completo de los estados financieros consolidados, auditados del Emisor, respecto del
ejercicio anual que corresponda y cualquier otra informacion que el Emisor deba entregar anualmente
conforme a la Circular Unica.

3. Otros reportes.
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(a) El Emisor debera entregar al Representante Comun, los estados financieros a ser entregados de
conformidad con los parrafos 1 y 2 anteriores y un certificado, con la misma periodicidad a la entrega de
los estados financieros descritos en los parrafos 1 y 2 anteriores, indicando el cumplimiento a las
“Obligaciones de hacer” y “Obligaciones de no hacer” contenidas en el Titulo que ampara los Certificados
Bursatiles. Asimismo, el Emisor debera entregar al Representante Comun cualquier informacion que éste le
solicite, actuando en forma razonable, respecto de la situacion financiera, de negocios, o de eventos que
afecten o pudieran afectar al Emisor o las Avalistas.

(b) El Emisor debera informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 5 Dias Habiles siguientes
a que el Emisor obtenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que constituya, un Caso de
Vencimiento Anticipado conforme al Titulo que ampara los Certificados Bursatiles.

4. Uso de recursos derivados de la Emision; inscripcion de Certificados Bursatiles.

(a) El Emisor debera utilizar los recursos derivados de la colocacion de los Certificados Bursatiles para los
fines estipulados en el Titulo que documenta la presente Emision.

(b) El Emisor deberd mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV e inscritos para
cotizacion en la BMV.

5. Existencia leqgal; contabilidad y autorizaciones.

(a) El Emisor y las Avalistas deberan conservar su existencia legal, y mantenerse como negocio en marcha,
salvo por lo permitido en el parrafo 3 (Fusiones) de la seccién de “Obligaciones de no hacer frente a los
Tenedores” mas adelante.

(b) El Emisor debera mantener su contabilidad, registros y libros de conformidad con las NIIF y mantener
la contabilidad, registros y libros de todas sus Subsidiarias, de conformidad con las NIIF, o si cualquiera de
sus Subsidiarias no fuere mexicana, conforme a los principios de contabilidad generalmente aceptados,
aplicados en forma consistente, aplicables en la jurisdiccion que corresponda.

(c) El Emisor deberd mantener vigentes todas las autorizaciones, permisos, licencias o concesiones
necesarias para el buen funcionamiento y explotacion de sus actividades y las de sus Subsidiarias, salvo por
aquellas autorizaciones, permisos, licencias o concesiones que, de no mantenerse vigentes, no afecten de
manera adversa y significativa las operaciones o la situacion financiera consolidada del Emisor.

6. Prelacion de pago (pari passu).

El Emisor se obliga a que sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles constituyan obligaciones
directas y quirografarias, y que tengan la misma prelacion de pago, en caso de concurso mercantil, que sus
demas obligaciones directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por ministerio de ley.

Obligaciones de no hacer frente a los Tenedores

Salvo que los Tenedores de la mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo contrario a
través de la asamblea de Tenedores, a partir de la fecha del Titulo que ampare los Certificados Bursatiles y
hasta que los mismos sean pagados en su totalidad, el Emisor y las Avalistas se obligan a cumplir por si
mismos Y, en los casos especificamente previstos a continuacion, el Emisor hard que sus Subsidiarias
cumplan, con lo siguiente:

1. Giro de los negocios.
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El Emisor y las Avalistas se abstendran de modificar su giro preponderante de negocios y el de sus
Subsidiarias, consideradas en conjunto.

2. Limitaciones respecto de Gravamenes.

El Emisor y las Avalistas se abstendran de incurrir o asumir cualquier Deuda garantizada por un Gravamen,
salvo que (i) simultaneamente a la creacion de cualquier Gravamen, el Emisor garantice en la misma forma
sus obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles, o (ii) se trate de Gravamenes Permitidos.

3. Fusiones.

El Emisor y las Avalistas no podran fusionarse (o consolidarse de cualquier otra forma), salvo por fusiones
(i) en las que el Emisor sea la sociedad fusionante, y (ii) en las que la sociedad o entidad que resulte de la
fusion (si fuere distinta del Emisor o las Avalistas) asuma expresamente las obligaciones del Emisor o las
Avalistas (incluyendo sus obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles) y no tuviere lugar un Caso de
Vencimiento Anticipado o cualquier otro evento que con el transcurso del tiempo o mediante notificacion,
se convertiria en un Caso de Vencimiento Anticipado, como resultado de dicha fusion o consolidacion.

4, Operaciones con Afiliadas.

El Emisor y las Avalistas se abstendran de celebrar operaciones con Afiliadas salvo por aquellas operaciones
realizadas en el curso ordinario de negocios y, en caso de ser aplicable, en condiciones de mercado, las
cuales podran ser realizadas sin restriccion alguna.

1.36 Casos de vencimiento anticipado.
Conforme a los términos de los Certificados Bursatiles, en el supuesto de que suceda cualquiera de los

siguientes eventos (cada uno, un “Caso de Vencimiento Anticipado”), se podran dar por vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles en los términos y condiciones establecidos mas adelante:

1. Pago oportuno de intereses.

Si el Emisor dejare de realizar el pago oportuno, a su vencimiento, de cualquier cantidad de intereses
ordinarios, y dicho pago no se realizare dentro de los 3 Dias Habiles siguientes a la Fecha de Pago de
Intereses en que debid realizarse, salvo tratandose del Gltimo pago de intereses mismo que deberd
realizarse en la Fecha de Vencimiento.

2. Incumplimiento de obligaciones conforme al Titulo.

Si el Emisor, las Avalistas, o sus Subsidiarias, segin sea el caso, incumplen con cualquiera de sus
obligaciones contenidas en el Titulo que documenta la presente Emision (distintas a las obligaciones de
pago), en el entendido que, exclusivamente para el caso del incumplimiento de las obligaciones sefialadas
en los parrafos 1, 2 y 3, inciso (@), 5, incisos (b) y (c) y 6, de la seccién de “Obligaciones de hacer del
Emisor frente a los Tenedores”, se considerara que el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas
obligaciones si dicho incumplimiento no se subsanare dentro de 1 mes siguiente a la fecha en que hubiere
ocurrido el incumplimiento.

3. Incumplimiento de pago de obligaciones que no deriven de los Certificados Bursatiles o vencimiento
anticipado de obligaciones que no deriven de los Certificados Bursatiles.

Si (i) el Emisor o cualquiera de las Avalistas no realiza el pago, a su vencimiento (ya sea a su vencimiento
programado o anticipado y después de haber transcurrido cualquier periodo de gracia aplicable), del monto
de principal de cualquier Deuda cuyo monto sea superior, individualmente o en su conjunto y en cualquier
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moneda, a EUA$150,000,000.00 (ciento cincuenta millones de ddlares 00/100 moneda de curso legal de los
Estados Unidos de Ameérica), o (ii) se declara vencida o pagadera anticipadamente cualquier Deuda del
Emisor, o de cualquiera de las Avalistas que, individualmente o en conjunto, importe una cantidad superior,
en cualquier moneda, a EUA$150,000,000.00 (ciento cincuenta millones de délares 00/100 moneda de curso
legal de los Estados Unidos de América).

4, Insolvencia.
Si el Emisor o cualquiera de las Avalistas (i) fuere declarada en quiebra, insolvencia, concurso mercantil o
procedimiento similar, (ii) admitiere por escrito su incapacidad para pagar sus Deudas a su vencimiento, o

(iii) solicitare el inicio de un proceso de concurso mercantil o quiebra ante cualquier jurisdiccion.

Consecuencias de los Casos de Vencimiento Anticipado.

En caso de falta de pago de principal de los Certificados Bursatiles a su vencimiento, se devengaran intereses
a la tasa moratoria indicada en el Titulo que documenta la presente Emision, los cuales seran pagaderos
conforme a lo que se indica en la seccion “Intereses moratorios” de dicho titulo.

En el caso de que ocurra el Caso de Vencimiento Anticipado mencionado en el inciso 1 de la seccion “Casos
de vencimiento anticipado” (y haya transcurrido el plazo de gracia aplicable), todas las cantidades pagaderas
por el Emisor conforme a los Certificados Bursatiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre
y cuando al menos 1 Tenedor entregue una notificacion al Representante Comun indicando su intencién de
declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo caso se haran exigibles de inmediato
la suma principal insoluta de los Certificados Bursdtiles, los intereses devengados y no pagados con respecto
a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra el Caso de Vencimiento Anticipado mencionado en el inciso 4. de la seccion “Casos
de vencimiento anticipado”, los Certificados Bursatiles se daran por vencidos automaticamente, sin
necesidad de aviso previo de incumplimiento, presentacidn, requerimiento de pago, protesto o notificacion
de cualquier naturaleza, judicial o extrajudicial, constituyéndose en mora el Emisor desde dicho momento
y haciéndose exigible de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses
devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme
a los mismos.

En el caso de que ocurra cualquiera de los Casos de Vencimiento Anticipado mencionados en los incisos 2.
0 3. de la seccidn “Casos de vencimiento anticipado” (y, en su caso, hayan transcurrido los plazos de gracia
aplicables), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados Bursatiles se podran
declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando la asamblea de Tenedores resuelva declarar vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma principal
insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y
todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos. Para efectos de resolver sobre la
declaracion de vencimiento anticipado, los quérums de asistencia y votacion en la asamblea de Tenedores,
en virtud de primera o ulterior convocatoria, seran los que se indican en el numeral 4. del inciso (vii) de la
seccion “Asambleas de Tenedores” mas adelante.

El Representante Comuln dara a conocer a la BMV (a través de EMISNET o de los medios que ésta
determine), a la CNBV a través del STIV-2 y por escrito al Indeval en cuanto tenga conocimiento, y lo haya
verificado, de algin Caso de Vencimiento Anticipado (y, en su caso, hubieren transcurrido los plazos para
subsanar correspondientes). Asimismo, una vez que los Certificados Bursatiles sean declarados vencidos
anticipadamente, el Representante Comun debera notificar a Indeval por escrito, a la CNBV (a través del
STIV-2) y a la BMV (a través de EMISNET o de los medios que ésta determine), el vencimiento anticipado
de los Certificados Bursatiles, dentro de los 3 Dias Habiles siguientes a la fecha en que dicho vencimiento
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anticipado sea considerado eficaz, para lo cual proporcionara a Indeval la informacion que al efecto le
solicite por escrito y que el Representante Comun tenga a su disposicion.

1.37 Depositario.

Indeval actuara como depositario del Titulo correspondiente en términos y para los efectos del articulo 282
y demas aplicables de la LMV.

1.38 Posibles adquirentes.

Personas fisicas o morales, en su caso, cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente. Los
posibles adquirentes deberan considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en el Prospecto y
en el presente Suplemento.

1.39 Régimen fiscal.

La presente seccidon contiene una breve descripcion de ciertos impuestos aplicables en México a la
adquisicion, propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles, pero no
pretende ser una descripcion exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes
a la decisién de adquirir, mantener o disponer Certificados Bursatiles. El régimen fiscal vigente podra ser
modificado a lo largo de la vigencia del Programa o de la presente Emision. Los inversionistas deberan
consultar en forma independiente y periddica a sus asesores fiscales respecto de las disposiciones aplicables
a la adquisicién, propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles antes
de tomar cualquier decision de inversion en los mismos.

La tasa de retencion aplicable en la fecha de este Suplemento respecto de los intereses pagados conforme
a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas 0 morales residentes en México
para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 55, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos
fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las
consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacién de
reglas especificas respecto de su situacion particular. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo
de la duracion del Programa y a lo largo de la vigencia de la presente Emision.

1.40 Aumento en el nimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la Emision.

Sujeto a las condiciones del mercado, el Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer publicamente
Certificados Bursatiles adicionales (los “Certificados Bursatiles Adicionales”) a los certificados bursatiles
emitidos originalmente al amparo de la presente Emision (los “Certificados Bursatiles Originales”). Los
Certificados Bursatiles Adicionales: (i) se consideraran que forman parte de la Emision de los Certificados
Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave de pizarra asignada por la BMV);
y (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados Bursatiles Originales (incluyendo, sin
limitacion, fecha de vencimiento, tasa de interés, valor nominal de cada Certificado Bursatil, obligaciones
de hacer y no hacer y casos de vencimiento anticipado, en su caso) excepto por la fecha de emision, el
primer Periodo de Intereses, el precio de colocacion, en su caso, y el plazo de su vigencia, que en todos los
casos concluird en la fecha de vencimiento original. Los Certificados Bursatiles Adicionales devengaran
intereses a partir de la fecha de su emision a la tasa aplicable a los Certificados Bursatiles Originales.

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los Tenedores han
consentido que el Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emision y oferta publica de
los Certificados Bursatiles Adicionales no requerird la autorizacion de los Tenedores de los Certificados
Bursatiles Originales. La emision de Certificados Bursatiles Adicionales se sujetara a lo siguiente:
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(a) El Emisor podra emitir y ofrecer pUiblicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y cuando:
(i) las calificaciones de los Certificados Bursdtiles Adicionales sean las mismas o mejores que las
calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles Originales y que estas Ultimas calificaciones no
disminuyan (ya sea como consecuencia del aumento en el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion
o por cualquier otra causa); v (ii) el Emisor se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones
(incluyendo las obligaciones de hacer y de no hacer, en su caso), o no exista o pueda existir (como resultado
de la emision de Certificados Bursatiles Adicionales) un Caso de Vencimiento Anticipado, conforme a los
Certificados Bursatiles Originales. Para estos efectos, el Emisor tendra la obligacion de entregar al
Representante Comun una certificacion, por escrito, del cumplimiento de lo estipulado en el numeral (i)
anterior.

(b) El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podra emitir y ofrecer
publicamente, sumado al monto de las Emisiones en circulacion al amparo del Programa (incluyendo la
Emision de los Certificados Bursatiles Originales), no podra exceder el Monto Total Autorizado del Programa.

(©) En la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor debera canjear el Titulo
que represente los Certificados Bursatiles Originales (depositado en Indeval) por un nuevo Titulo que
ampare los Certificados Bursatiles Originales mas los Certificados Bursatiles Adicionales, y depositar dicho
nuevo Titulo en Indeval. Lo anterior, en el entendido que el Emisor debera notificar a Indeval con por lo
menos 6 Dias Habiles de anticipacién a la fecha de canje correspondiente. Dicho Titulo hara constar
Unicamente las modificaciones que sean necesarias para reflejar la Emision de los Certificados Bursatiles
Adicionales, es decir: (i) el monto total de la Emision; (i) el niUmero total de Certificados Bursatiles
amparados por el Titulo (que sera igual al nimero de Certificados Bursatiles Originales mas el nimero de
Certificados Bursatiles Adicionales); (iii) la fecha de Emision (que sera la fecha de Emision de los Certificados
Bursatiles Adicionales); vy (iv) el plazo de vigencia de la Emision, cuyo plazo sera igual al plazo que exista
entre la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales y la fecha de vencimiento de los
Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la fecha de vencimiento de dicho Titulo sera la misma
fecha de vencimiento que la de los Certificados Bursatiles Originales.

(d) La Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales podra realizarse en cualquier Dia Habil, en el
entendido de que, si dicho Dia Habil no coincide con la fecha en que inicie cualquiera de los periodos de
intereses conforme al Titulo que documente los Certificados Bursatiles, el precio de los Certificados
Bursatiles Adicionales debera reflejar los intereses devengados desde la fecha en que dio inicio el periodo
de intereses vigente.

(e) Ni la Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en circulacion de
los Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma constituiran novacion.

() El Emisor podra realizar diversas Emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre cualquier
Emision de Certificados Bursatiles Originales en particular siempre y cuando no rebase el monto total
autorizado del Programa.

(9) Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor nominal,
dependiendo de las condiciones de mercado.

1.41 Representante Comin.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.
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1.42 Intermediarios colocadores.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer Casa de Bolsa Santander,
S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México y Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat.
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III. Factores de riesgo

Se incorpora por referencia la informacion de las Secciones “Factores de Riesgo” del reporte anual por el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, presentado por el Emisor a la CNBV y a la BMV el 23 de
abril de 2021, el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV en la direccion
www.bmv.com.mx o en la pagina de Internet del Emisor en la direccion www.arcacontal.com.

Asimismo, para mayor informacion sobre los principales factores de riesgo a los que se encuentra sujetos
la Compaiiia, sus negocios y los Certificados Bursatiles, favor de consultar el Prospecto que se encuentra
disponible en la pagina de Internet de la BMV en la direccién www.bmv.com.mx, en la pagina de Internet
de la CNBV www.gob.mx/cnbv, o en la pagina de Internet del Emisor www.arcacontal.com.

Riesgos derivados de la emergencia de salud surgida por el virus SARS-CoV-2 y por la
enfermedad que causa ("COVID-19").

Es posible que se declaren emergencias sanitarias por el brote y propagacion de enfermedades a nivel
internacional, nacional o en cualquier pais en donde opera el Emisor, como es el caso de la emergencia de
salud surgida por el virus SARS-CoV-2 (conocida cominmente como “coronavirus”) y por la enfermedad
que causa ("COVID-19"), lo cual podria generar paros de actividades comerciales y sociales, confinamientos,
cierres de fabricas y lugares de trabajo, tiendas de conveniencia, centros de distribucién o de estudio, entre
otros, asi como volatilidad o caidas en los mercados bursatiles y recesiones econémicas. No podemos
anticipar las acciones que podrian ser requeridas por parte de los gobiernos, empresas o particulares para
hacer frente a cualquier emergencia en materia de salud. La magnitud del impacto en el negocio del Emisor,
su situacion financiera y los resultados de las operaciones, que podrian ser materiales, dependera de
acontecimientos futuros que son inciertos, incluyendo entre otros, la intensidad y la duracion de las
consecuencias derivadas de la pandemia.

La emergencia sanitaria derivada de la enfermedad “COVID-19” ha afectado negativamente la situacion
financiera y operativa de la Emisora ya que han existido restricciones de movilidad en las operaciones que
afectan la demanda de sus productos en los diferentes canales. La capacidad del Emisor de producir,
distribuir y vender sus productos es critica para sus operaciones y cualquier emergencia de salud
(incluyendo la emergencia sanitaria causada por COVID-19), ya sea a nivel internacional o nacional, podria
tener un efecto adverso en dichas operaciones, asi como en condiciones de mercado y precios de insumos,
lo cual podria afectar materialmente las ventas, los resultados de las operaciones, el flujo de efectivo y
situacion financiera del Emisor. Si la pandemia causada por COVID-19 se prolonga por un plazo considerable
y/o si las autoridades solicitan que se vuelvan a los centros de produccion, distribucion, venta y trabajo del
Emisor de manera total o parcial y/o si se imponen o sugieren cuarentenas y aislamiento, podria haber
afectaciones materiales adversas en las siguientes areas: (1) Operaciones — Produccién, distribucién y venta
de productos. (2) Resultados — Ventas. (3) Situacion financiera — Liquidez. (4) Legal — Acceso restringido a
autoridades jurisdiccionales y administrativas. El Emisor ha adoptado planes de continuidad de operacion
los cuales se considera que han tenido una efectividad adecuada para mitigar las afectaciones en la situacion
financiera, resultados y operaciones del Emisor. Dichos planes podrian volver a ser implementados o
adecuados en el futuro para mitigar riesgos operativos, sin embargo, no se puede asegurar que los mismos
puedan ser suficientes para cumplir con los fines buscados.

Asimismo, una desaceleracion econdmica o efectos econdmicos globales negativos por la ya declarada
pandemia que se ha extendido a nivel mundial, combinada con la incertidumbre de la politica monetaria y
las nuevas perspectivas politicas de la administracion de México, probablemente agravaran los efectos
adversos de estas dificiles condiciones econdmicas y de mercado en el negocio del Emisor y en otros
participantes en la industria.

Riesgos derivados de las modificaciones a las NIIF.
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Algunas NIIF han sido modificadas recientemente. Es posible que otras NIIF sean modificadas o
reemplazadas en el futuro. La aplicacion inicial de nuevas NIIF podria tener como resultado impactos
materiales en los procesos internos del Emisor, asi como en sus operaciones, situacion financiera y
cumplimiento de sus obligaciones contractuales, los cuales no son predecibles ni cuantificables a la fecha.
Asimismo, es posible que la informacion financiera que sea elaborada conforme a las nuevas NIIF no sea
comparable con la informacion financiera elaborada sin la aplicacion del método retrospectivo para mas de
un ejercicio y periodos anteriores.

Visitas y obligaciones del Representante Comiin.

Conforme al articulo 68 de la Circular Unica, el Representante Comun esta facultado y tiene el derecho de
realizar visitas al Emisor y revisiones de la informacion y documentacion que permitan verificar el
cumplimiento de las obligaciones en relacion con la presente Emision. Sin embargo, es posible que el
Representante Comun no realice dichas visitas con una periodicidad especifica o no efectue las revisiones
referidas anteriormente por no estar obligado en términos de las disposiciones juridicas aplicables conforme
a los términos establecidos en el Titulo de la presente Emision y, en consecuencia, pudiera no contar con
todos los elementos que le permitan verificar el cumplimiento de las obligaciones del Emisor al amparo de
los documentos de la presente Emision. Asimismo, cualquier verificacion que realice el Representante
Comun se basara en informacion que reciba de terceros, sin que dicho representante comun la haya
preparado.

Riesgos derivados de potenciales inversiones en proyectos verdes.

Durante la vigencia de la presente Emisidn, en caso de inversion en proyectos que no cumplan con los
principios del marco global y de la opinién de Sustainalytics US Inc. establecidos para la presente Emision,
que incluyen proyectos enfocados en las categorias de energia renovable, administracion del uso del agua,
unidades de reparto eficientes y prevencion y control de contaminantes, la totalidad de los recursos de esta
Emisidn no estaria invertida en proyectos ambientales. Derivado de lo anterior, la presente Emision podria
no satisfacer las expectativas de inversion de los inversionistas como bono verde del Emisor. Sin embargo,
en caso de que este evento se llevara a cabo, no sera causa, ni constituira incumplimiento relativo a la
presente Emision y, por lo tanto, no se activara un Caso de Vencimiento Anticipado ni se realizara pago
alguno de prima, o similar, a los tenedores de los Certificados Bursatiles.

Las calificaciones de la Emision fueron emitidas con base en informacion al 31 de diciembre de
2020.

Los dictamenes de calificacion crediticia de la Emision fueron emitidos por S&P Global Ratings, S.A. de C.V.
el 29 de marzo de 2021 y por Fitch México, S.A. de C.V. el 26 de marzo de 2021. Para emitir las calificaciones,
ambas agencias calificadoras revisaron la informacion financiera del Emisor al 31 de diciembre de 2020. La
informacion financiera del Emisor que se contiene en este Suplemento y los demas Documentos de la
Emision ha sido actualizada al 31 de marzo de 2021. Ninguna de las agencias calificadoras revisé la
informacion financiera del Emisor al 31 de marzo de 2021 y, por lo tanto, los dictdmenes de calificacion
crediticia emitidos para la Emision no consideran la informacion financiera mas reciente.

Aunque el Emisor considera que no ha habido cambios sustanciales en la informacién financiera del 31 de
diciembre de 2020 al 31 de marzo de 2021, el Emisor no puede asegurar que la opinion, analisis y/o
calificaciones realizadas y emitidas por las agencias no cambiaria si se revisara la informacion financiera del
Emisor al 31 de marzo de 2021.

32
GA #283465v3F



AC Bebidas, S. de R.L. de C.V.
ACBE 21V | Tasa Variable
Suplemento 32 Emision de CBs

IV. Destino de los fondos

Los recursos netos obtenidos de la colocacion de los Certificados Bursatiles a que se refiere este Suplemento
ascienden a la cantidad de $1,644,984,364.02. La totalidad de los recursos netos obtenidos de la colocacion
de los Certificados Bursdtiles sera destinada a amortizar los siguientes financiamientos de las Avalistas
contraidos en 2021 que estan avalados por el Emisor, todos los cuales se utilizaron y/o seran utilizados para
inversiones en bienes de capital consideradas como “proyectos verdes” en cumplimiento del Marco Global:
(i) crédito de Bebidas Mundiales, S. de R.L. de C.V. ("Bemusa”) con Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion
de Banca Mudltiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, por $1,600,000,000, con vencimiento en marzo
de 2022, que devenga intereses mensuales a la (a) Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio ("TIIE") a
28 dias mas 0.35% desde la fecha de firma y hasta el 6 de septiembre de 2021, y (b) tasa TIIE a 28 dias
mas 0.40% a partir del 7 de septiembre de 2021, (ii) crédito de Bemusa con Banco Santander México, S.A.,
Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Santander México, por $1,000,000,000, con vencimiento en
marzo de 2022, que devenga intereses mensuales a la tasa TIIE a 28 dias mas 0.30%, (iii) crédito de
Distribuidora Arca Continental, S. de R.L. ("DAC") con Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de Banca
Mltiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, por un monto de $400,000,000, con vencimiento en marzo
de 2022, que devenga intereses mensuales a la tasa (a) TIIE a 28 dias mas 0.35% desde la fecha de
suscripcion del pagaré y hasta el 6 de septiembre de 2021, y (b) tasa TIIE a 28 dias mas 0.40% a partir
del 7 de septiembre de 2021, y (iv) crédito de DAC con BBVA Bancomer, S.A., Institucion de Banca Mdltiple,
Grupo Financiero BBVA Bancomer, por $1,650,000,000, con vencimiento en marzo de 2022, que devenga
intereses mensuales a la tasa TIIE a 28 dias mas 0.375%.

La diferencia entre los recursos netos y el monto de la Emision representan los gastos y comisiones pagados
por el Emisor en relacion con la Emision de los Certificados Bursatiles. Ver seccion “Gastos relacionados con
la oferta”.

El destino de los recursos netos obtenidos de la colocacion de los Certificados Bursatiles a que se refiere
este Suplemento cumple con lo establecido en el Marco Global y la opinidn que fue emitida por Sustainalytics
US Inc. A continuacion, se presenta un resumen del Marco Global y de la opinidon de Sustainalytics US Inc.,
en el entendido que las copias completas de ambos documentos estan disponibles en la siguiente direccion
de Internet https://www.arcacontal.com/investors/financial-reports.aspx y como anexo del presente
Suplemento:

1. Marco Global

El Marco Global aplica a Arca Continental, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias (incluyendo al Emisor). Para
cumplir con los objetivos ambientales de Arca Continental, S.A.B. de C.V., se han realizado inversiones en
proyectos que seguiran permitiendo mitigar las emisiones de sus actividades productivas, compensar su
consumo de agua, proteger los ecosistemas y cuerpos de agua que la rodean, reducir la cantidad de residuos
generados y maximizar sus programas de reciclaje.

La estrategia de sustentabilidad de Arca Continental, S.A.B. de C.V. se complementa y respalda con
financiamiento sustentable. Arca Continental, S.A.B. de C.V. cree en la importancia de financiar la transicion
a una economia baja en carbono y esta plenamente comprometida con la asignacion de capital a proyectos
verdes, contribuyendo asi a alcanzar las metas del Acuerdo de Paris.

El Marco Global ha sido creado para establecer los parametros que regiran todas las posibles emisiones de
instrumentos de financiamiento verdes para Arca Continental, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias en los
mercados de capitales.

Dicho Marco Global tiene como objetivo promover la transparencia e integridad de las iniciativas de

financiamiento sostenible de Arca Continental, S.A.B. de C.V. y, por lo tanto, esta alineado a la Ultima
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version de los Principios de Bonos Verdes, publicados por la Asociacion Internacional de Mercados de
Capitales (ICMA) en 2018.

Los recursos netos de la oferta de bonos verdes se utilizaran para financiar o refinanciar, en su totalidad o
en parte, proyectos verdes elegibles pasados, presentes y futuros que promuevan la transicion a una
economia baja en carbono y que cumplan con los cuatro componentes centrales de los Principios de Bonos
Verdes (GBP) administrados por la ICMA, siguiendo las recomendaciones de transparencia, divulgacion y
promocion de la integridad. El refinanciamiento incluye los desembolsos realizados por Arca Continental,
S.A.B. de C.V. y cualquiera de sus subsidiarias durante los ultimos 36 meses.

Los proyectos verdes elegibles se componen de las siguientes categorias:

Alineacion con los
ODS de la ONU!

Categoria de uso de

Criterios de elegibilidad

los recursos

Gastos relacionados con el desarrollo, adquisicion, mantenimiento y

operacion de proyectos de energia renovable a largo plazo, como v

solar, edlica y biogas. Ejemplos de los proyectos que se pueden

incluir, pero no se limitan, entre otros:

Energias e Acuerdos de compra de energia de fuentes renovables, como

Renovables parques de energia edlica

e Instalacion de sistema de recuperacion de biogas (reactor
anaerdbico) para generacion de energia

¢ Instalacion de paneles de energia solar en centros de
produccion y oficinas corporativas

Gastos relacionados con la renovacion, instalacion, operacion y
mantenimiento de equipos eficientes en uso de energia e
infraestructura. Ejemplos de los proyectos que se pueden incluir,
pero no se limitan, entre otros:

e Renovacion de enfriadores con tecnologia de bajo consumo
energético, reduccion de al menos un 25%, respecto a los

Eficiencia modelos actuales
Energética e Mejoras de equipos y procesos en plantas de produccion,
que incluyen, pero no se limitan, entre otros:

o Actualizacion del equipo de llenado en la linea de
produccion para reducir al menos un 20% el uso de
energia.

o Sustitucidn de torres de refrigeracion para reducir en
un 33% el uso de energia

Gastos relacionados con la construccion, mantenimiento, operacion,
mejoras e infraestructura de instalaciones cero residuos y procesos
de gestion de residuos industriales y posconsumo. Ejemplos de los
proyectos que se pueden incluir, pero no se limitan, entre otros:

Prevencion y e Proyectos de reciclaje y recoleccion, incluida Ila
Control de Ia estandarizacion de contenedores de reciclaje para aumentar
Contaminacion la tasa de reciclaje de desechos

¢ Iniciativas encaminadas a lograr el 100% de recoleccién de
las botellas que producimos para el 2030

e Inversidn para lograr la Certificacion de Cero Residuos en
centros de produccion

1 https://sdgs.un.org/goals
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Gastos relacionados con la adquisicion, mantenimiento y operacion
de vehiculos eléctricos, e infraestructura asociada. Los proyectos de
Transporte Limpio ejemplo pueden incluir, entre otros:

¢ Vehiculos eléctricos y montacargas ©
e Tractores que funcionan con baterias eléctricas

Gastos relacionados con la eficiencia de uso de agua en nuestras
Gestidn sostenible plantas embotelladoras con la instalacion de nuevos equipos

del agua y de las eficientes relacionados con el agua en nuestras lineas de

aguas residuales produccion; también incluye proyectos de reabastecimiento de
agua, gestion de aguas residuales y tratamiento de agua.

Gastos relacionados con el aumento del abastecimiento de resina
PET reciclado (rPET) para aumentar el contenido de rPET de nuestros
envases no retornables para lograr hasta el 50% de rPET; el objetivo
minimo es reducir nuestras emisiones de envases en 111 kilotones
de COqe.

Productos
adaptados a la
economia ecoldgica
y/o circular,
tecnologias y
procesos de
produccion

Gastos para mejorar la reciclabilidad en nuestros envases de PET
retornables, asi como reducir el inventario necesario para satisfacer
las necesidades del mercado de nuestras botellas retornables.

Con el uso de los recursos, se espera refinanciar aproximadamente el 6% de los proyectos ya
implementados, en la categoria de “Manejo Sustentable de Agua y Aguas Residuales”, y el resto para
financiar nuevos proyectos. Esto no significa que esta combinacion se mantendra a lo largo del tiempo y
dependera de las necesidades a medida que se incluyan nuevos proyectos en el portafolio verde elegible.

Un “Subcomité de Bonos Verdes”, para la evaluacion y seleccion de proyectos elegibles, se reunira al menos
una vez al ano para asegurar la alineacion con el Marco Global. EI Subcomité estara integrado por
representantes de las siguientes areas de Arca Continental, S.A.B. de C.V.: Calidad y Asuntos Ambientales,
Finanzas Corporativas, Unidad de Negocio de Bebidas y Asuntos Publicos, Comunicaciones y Sostenibilidad.
El equipo esta compuesto por al menos 4 miembros.

El “Subcomité de Bonos Verdes” respondera al “Comité Ejecutivo de Sostenibilidad” y tendra las siguientes
responsabilidades principales:

Identificar, evaluar y seleccionar proyectos elegibles.
Supervisar la ejecucion de los proyectos.

Supervisar los informes adecuados de los resultados.
Asegurar el cumplimiento del Marco Global.

Arca Continental, S.A.B. de C.V. mantendra un registro de proyectos elegibles y se asegurara de que un
monto igual al valor neto de cada emision de instrumentos verdes se asigne en proyectos elegibles dentro
de los préximos 36 meses después de que se reciban los recursos de cada instrumento verde, de acuerdo
con la gobernanza establecida para la selecciéon de proyectos.

El registro también asegurara si los recursos anteriores de instrumentos verdes se han asignado a cada
proyecto elegible, evitando el doble registro. El equipo de tesoreria de Arca Continental, S.A.B. de C.V. junto
con el “Subcomité de Bonos Verdes”, sera el responsable de administrar el registro y el seguimiento de los
fondos.

La asignacion pendiente de los proyectos elegibles, recursos no asignados se mantendran en efectivo o en
inversiones de corto plazo, de acuerdo con la politica de inversién/administracion de efectivo de Arca
Continental, S.A.B. de C.V. Durante la vigencia de los bonos, las ganancias netas pueden usarse para
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financiar nuevos proyectos verdes elegibles incluidos en portafolio de proyectos verdes elegibles o para
refinanciar transacciones existentes.

Arca Continental, S.A.B. de C.V. se compromete a reportar la asignacion de los recursos del instrumento
verde de forma anual hasta que los ingresos se hayan asignado en su totalidad. La informacion se pondra
a disposicion del publico como parte del “Informe Anual Integrado de Arca Continental” (disponible en su
sitio web de RI: https://www.arcacontal.com/inversionistas/reportes-financieros.aspx) o mediante un
informe separado. El reporte de asignacion debe proporcionar:

e La lista de proyectos elegibles a los que se han asignado (o reasignado) los ingresos netos.

e Los montos asignados a cada categoria de proyecto elegible.

e Una estimacion de la participacion de los ingresos netos utilizados para financiar y refinanciar, y
qué proyectos elegibles se han refinanciado.

Arca Continental, S.A.B. de C.V. se compromete a publicar en su “Informe Anual Integrado” el impacto
ambiental esperado de los proyectos elegibles a los que se han asignado los recursos del instrumento verde,
medido a través de indicadores clave de desempefio (KPI), al menos a nivel de la categoria del proyecto.

Tipo de Indicador Indicador

e % de reduccion de las emisiones de GEI
e % de uso de energia renovable
% de reduccion de las emisiones de GEI
Eficiencia Energética e % de reduccion en el uso de electricidad
(MWh ahorrados)
% de reduccion de las emisiones de GEI
% de residuos reciclados dentro de nuestros
Prevencion y Control de la Contaminacion centros de produccion
e Tasa de recoleccion de PET (% de la huella de
empaque de PET)

Energias Renovables

Transporte Limpio e % de reduccion de las emisiones de GEI

e % de reduccién en el uso de agua por litro de
bebida producida

e Agua recuperada mediante proyectos de
reutilizacion (m3)

e Reposicion de agua (m3)

e Toneladas de rPET utilizadas en nuestras
botellas de PET

e % de reduccion de las emisiones de CO: por el
uso de rPET (frente a PET virgen)

Gestidn sostenible del agua y de las aguas
residuales

Productos adaptados a la economia
ecoldgica y / o circular, tecnologias y
procesos de produccion

Arca Continental, S.A.B. de C.V. ha contratado a Sustainalytics, un consultor independiente y acreditado
con un historial ambiental y social comprobado, para brindar una segunda opinion (SPO) sobre los beneficios
ambientales del Marco Global, asi como su alineacion con la GBP. La segunda opinion esta disponible en el
sitio web de Sustainalytics y en el siguiente sitio web de Arca Continental, S.A.B. de C.V.:
https://www.arcacontal.com/inversionistas/reportes-financieros.aspx

Hasta que se hayan asignado todos los recursos, Arca Continental, S.A.B. de C.V. designara a Sustainalytics
(o cualquier otro proveedor) para llevar a cabo una revisién anual del cumplimiento para garantizar que se
haya asignado un monto equivalente a los recursos netos del bono verde de conformidad con los criterios
de elegibilidad establecidos en el Marco Global.
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2. Opinidn de Sustainalytics

Sustainalytics opind que:

() el Marco Global es creible, logra un impacto positivo y se adhiere a los cuatro componentes
principales de los Principios de los Bonos Verdes 2018 con base en:

El uso de los recursos.

El proceso de evaluacion y seleccion de los proyectos.
La gestion de los recursos.

Los informes que dara Arca Continental, S.A.B. de C.V.

(i) Arca Continental, S.A.B. de C.V. demuestra un compromiso con la sostenibilidad a través de su
estrategia de responsabilidad social que integra (a) el bienestar individual y (b) el bienestar
medioambiental en su estructura organizativa y en sus prioridades estratégicas.

(iii) Las seis categorias de uso de los recursos se adhieren a las reconocidas por los GBP 2018.
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V. Plan de distribucion

La presente Emision contempla la participacion de Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo
Financiero BBVA Bancomer, Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México y
Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, quienes actuaron como
intermediarios colocadores y ofrecieron los Certificados Bursatiles bajo la modalidad de mejores esfuerzos,
segln se contempla en el contrato de colocacion respectivo. En caso de ser necesario, los intermediarios
colocadores pudieron celebrar contratos de subcolocacién o contratos similares con otras casas de bolsa
con el objeto de formar un sindicato colocador, previo consentimiento por escrito del Emisor. El
intermediario colocador que realizard la operacion de registro (cruce) de los Certificados Bursatiles y
liquidara al Emisor los recursos netos de esta Emision sera Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat.

Los Certificados Bursatiles fueron colocados conforme a un plan de distribucion, el cual tuvo como uno de
sus objetivos principales tener acceso a una base de inversionistas diversa y representativa del mercado
institucional mexicano, integrado principalmente por compaiias de seguros, sociedades de inversion
especializadas en fondos de ahorro para el retiro, fondos de inversion y fondos de pensiones y jubilaciones
de personal o de primas de antigliedad. Asimismo, se pudieron colocar los Certificados Bursatiles con otros
inversionistas, tales como inversionistas de banca patrimonial e inversionistas extranjeros participantes en
el mercado mexicano.

Para efectuar la colocacion de los Certificados Bursatiles el Emisor pudo, junto con los intermediarios
colocadores, realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via
telefonica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas.

Cualquier persona que pudo invertir en los Certificados Bursatiles de conformidad con lo previsto en el
presente Suplemento, tuvo la oportunidad de participar en la colocacion de los mismos conforme al proceso
gue se describe en este Suplemento. Todos los posibles inversionistas que participaron en dicho proceso,
incluyendo partes relacionadas, participaron en igualdad de condiciones en los términos descritos en el
presente, sujeto a los criterios de asignacion que se enuncian mas adelante y salvo que su régimen de
inversion no lo permitiera.

Para la asignacion de los Certificados Bursatiles no existieron montos minimos ni maximos por inversionista,
ni tampoco se utilizo el concepto de primero en tiempo primero en derecho. Los Certificados Bursatiles se
colocaron a través del mecanismo de construccién de libro mediante asignacion discrecional a tasa Unica.
Asimismo, tanto el Emisor como los intermediarios colocadores se reservaron el derecho de declarar desierta
la oferta de los Certificados Bursatiles y la consecuente construccion del libro. Para la asignacion de los
Certificados Bursatiles se tomaron en cuenta criterios de diversificacion, asi como la buUsqueda de
inversionistas que ofrecieron mejor tasa y la adquisicion de mayor nimero de Certificados Bursatiles.

Los intermediarios colocadores recibieron ordenes para la construccion de libro a partir de las 9:00 horas
de la fecha sefialada en este Suplemento y el libro se cerré una vez que el Emisor y los intermediarios
colocadores asi lo determinaron, pero en todo caso antes de las 23:59 horas del dia senalado en este
Suplemento para el cierre de libro.

Para la formacion de la demanda de los Certificados Bursatiles, los intermediarios colocadores utilizaron los
medios comunes para recepcion de demanda, es decir via telefonica a los teléfonos de (i) Casa de Bolsa
BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer al 55 5631 9148, 55 5621 9413 y 55 5621
9666, (ii) Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México al 55 5269 8843 y 55
5269 8792, v (iii) Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat al (55)
9179-5101, (55) 9179-5102, (55) 9179-5103 y (55) 9179-5104, a través de los cuales los inversionistas
potenciales pudieron presentar 6rdenes irrevocables de compra a partir de las 9:00 horas en la fecha de
cierre de libro.
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Para la presentacion de posturas por parte de los inversionistas para la adquisicion de los Certificados
Bursatiles y la asignacion de las mismas, no se definid ni se utilizd una sobretasa o tasa sugerida a ser
tomada en consideracion por los inversionistas en la presentacion de sus posturas, a fin de que éstas fueran
consideradas para la asignacion final de los Certificados Bursatiles.

Los intermediarios colocadores tomaron medidas pertinentes a efecto de que las practicas de venta de los
Certificados Bursatiles se realizaron conforme a la normatividad aplicable, a sus politicas definitivas de
perfilamiento de clientes, a los objetivos de inversion, perfil de riesgo y productos en los que pudiera invertir
su clientela.

El Emisor pudo en todo momento y por cualquier circunstancia declarar desierta la oferta de los Certificados
Bursatiles y la consecuente construccion del libro, asi como no asignar dichos Certificados Bursatiles o
reducir el monto de la Emisién originalmente convocado, sin responsabilidad para el Emisor o los
intermediarios colocadores.

El aviso de oferta publica de la presente Emision se publicd el Dia Habil anterior a la fecha de construccion
del libro. En la fecha de construccion de libro, se publicd un aviso de colocacion con fines informativos
indicando las caracteristicas definitivas de los Certificados Bursatiles a través del sistema EMISNET de la
BMV (www.bmv.com.mx). La fecha de construccidn de libro fue el 7 de mayo de 2021.

La operacion de registro de los Certificados Bursatiles, asi como la liquidacion en la BMV, se realizara a mas
tardar 2 Dias Habiles después de la fecha de construccion del libro.

Los intermediarios colocadores mantienen relaciones de negocios con el Emisor y, junto con sus afiliadas,
le prestan diversos servicios financieros periddicamente, a cambio de contraprestaciones en términos de
mercado (incluyendo los que recibiran por los servicios prestados como intermediarios colocadores, por la
colocacion de los Certificados Bursatiles). Los intermediarios colocadores consideran que su actuacién como
intermediarios colocadores en la Emision de los Certificados Bursatiles no representd ni resulté en conflicto
de interés alguno. Las partes relacionadas de los intermediarios colocadores participaron en igualdad de
condiciones que el resto de los inversionistas en la emision de los Certificados Bursatiles.

Aproximadamente el 33.33% de los Certificados Bursatiles fueron colocados por Casa de Bolsa BBVA
Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, de los cuales 979,464 titulos que representan
el 5.94% fueron colocados entre personas integrantes del mismo Grupo Empresarial (segln dicho término
se define en la LMV) al que pertenece. 33.33% de los Certificados Bursatiles fueron colocados por Casa de
Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander, de los cuales ninguno fue colocado entre
personas integrantes del mismo Grupo Empresarial al que pertenece. 33.34% de los Certificados Bursatiles
fueron colocados por Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, de
los cuales 3,917,858 titulos que representan el 23.74% fueron colocados entre personas integrantes del
mismo Grupo Empresarial al que pertenece.

Ni el Emisor, ni los intermediarios colocadores tienen conocimiento de que cualquier Persona Relacionada
(seguin dicho término se define en la LMV) con el Emisor o alguno de sus principales accionistas, directivos
0 miembros del consejo de administracién hayan adquirido parte de los Certificados Bursatiles o si alguna
persona adquirid mas del 5% de los mismos, en lo individual o en su conjunto.

Los Certificados Bursatiles colocados a que se refieren los parrafos anteriores, se divulgan en este
Suplemento bajo la modalidad “pot” o “conjunta”; es decir, que las 6rdenes fueron presentadas por los
intermediarios colocadores, independientemente del Intermediario Colocador a través del cual fueron
recibidas, por lo que la distribucion entre cada uno de los intermediarios colocadores de los Certificados
Bursatiles colocados se llevo a cabo en partes iguales. La comision correspondiente a cada Intermediario
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Colocador se pagara conforme a lo acordado en el contrato de colocacion correspondiente y lo descrito en
la seccion “Gastos relacionados con la oferta” de este Suplemento.

Toda vez que (i) los recursos netos a ser obtenidos por el Emisor como resultado de la Emision seran
destinados a la amortizacion de pasivos asumidos frente a Scotiabank Inverlat, S.A., Institucién de Banca
Multiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, Banco Santander México, S.A., Institucion de Banca Mdltiple,
Grupo Financiero Santander México y BBVA Bancomer, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero
BBVA Bancomer, y (ii) Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank
Inverlat, Banco Santander México, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Santander México
y BBVA Bancomer, S.A., Institucion de Banca Mltiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer son parte de los
mismos grupos financieros a los que pertenecen Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo
Financiero BBVA Bancomer, Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México y
Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, estos Ultimos pudieran
tener intereses adicionales en relacién con la Emision.
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VI. Gastos relacionados con la oferta

El Emisor obtuvo de la Emision un total de recursos netos equivalente a $1,644,984,364.02.

Los gastos relacionados con la presente Emisidén y oferta publica de los Certificados Bursatiles, seran
cubiertos con recursos de la presente Emision. Los gastos relacionados con la Emision contemplada en el
presente Suplemento se desglosan de la siguiente manera (los cuales, en su caso, ya incluyen el impuesto
al valor agregado correspondiente):

Monto en Pesos con impuesto

Concepto al valor agregado
1. Estudio y tramite ante CNBV*: $8,811.00
2. Estudio y tramite en la BMV: $0.00
3. Listado en BMV: $556,800.00

4. Derechos de inscripcion en el RNV*; $577,500.00

5. Honorarios del Representante Comun:

$322,297.42

6. Honorarios de Fitch México, S.A. de C.V., como agencia

calificadora: $516,985.81
7. Honorarios de S&P Global Ratings, S.A. de C.V., como

agencia calificadora: $440,220.00
8. Comision Unica por intermediacion y colocacion:

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo

Financiero BBVA Bancomer: $638,000.00

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero

Santander México: $638,000.00

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo

Financiero Scotiabank Inverlat $638,000.00
9. Honorarios asesor legal externo - Galicia Abogados, S.C.: $493,935.48
10. Honorarios auditor externo - Mancera, S.C.: $90,554.84
11. Honorarios auditor externo - PricewaterhouseCoopers, $61,602.40

S.C.
12. SIPO colocaciones (construccion del libro de la Emision): $32,929.03

Total $5,015,635.98

* No causa impuesto al valor agregado.
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VII. Estructura de capital antes y después de la oferta
La siguiente tabla muestra nuestra capitalizacion al 31 de marzo de 2021, segun la misma ha sido ajustada
para reflejar, los efectos de las emisiones de Certificados Bursatiles con claves de pizarra “ACBE 21V” y

“ACBE 21-2V”, después de descontar los gastos relacionados con las citadas emisiones que seran liquidados
por el Emisor, asi como el uso que demos a los recursos obtenidos de ambas emisiones:

Al 31 de marzo de 2021

Antes de la Emision Después de la Emision
(millones de Pesos) (millones de Pesos)
Vencimientos a menos de un afio
(a) Deuda bancaria $6,618 $1,968
(b) Deuda bursétil $3,377 $3,377
Otros pasivos circulantes $24,096 $24,096
Total pasivo a corto plazo $34,090 $29,440
Deuda a largo plazo
(a) Deuda bancaria $13,418 $13,418
(b) Deuda bursétil $26,289 $30,939
Otros pasivos a largo plazo $22,138 $22,138
Total pasivo a largo plazo $61,845 $66,495
Pasivo total $95,935 $95,935
Capital contable $134,127 $134,127
Suma pasivo y capital $230,063 $230,063
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VIII. Representante Comin

El Emisor ha designado como Representante Comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles, en los
términos de los articulos 64 fraccion XIII, 68 y 69 de la LMV a Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex
Grupo Financiero, quien ha aceptado la designacion y se ha obligado a su fiel desempefio.

El Representante Comun llevara a cabo todos los actos necesarios para salvaguardar los derechos de los
Tenedores de conformidad con lo establecido por (i) el Titulo correspondiente, (ii) el articulo 68, 69 y demas
aplicables de la LMV relativos a la representacion comun, y en lo que resulten aplicables, (iii) la LGTOC,
particularmente por lo que se refiere a las obligaciones y facultades del representante comun, asi como a
su designacion, revocacion o renuncia, y (iv) los articulos 65, 68 y demas aplicables de la Circular Unica.

El Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la asamblea de Tenedores (para
efectos de claridad, el Representante Comun no representa a los Tenedores en forma individual, sino de
manera conjunta).

El Representante Comun tendra las facultades, derechos y obligaciones que sefiala la LMV, la LGTOC y
demas leyes aplicables, asi como las que se le atribuyen en el Titulo correspondiente. Para todo aquello no
expresamente previsto en el Titulo correspondiente, el Representante Comun actuara de conformidad con
las instrucciones de la asamblea de Tenedores, para que éste proceda a llevar a cabo cualquier acto en
relacion con los Certificados Bursatiles.

El Representante Comun tendra, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:
)] suscribir el Titulo que ampare los Certificados Bursatiles;

(i) la facultad de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos obtenidos en el Titulo
correspondiente;

(iii) convocar y presidir las Asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo estime
necesario 0 conveniente, o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto,
10% o mas de los Certificados Bursatiles en circulacion o a solicitud del Emisor;

(iv) firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea de Tenedores, cuando asi
corresponda, los documentos o convenios que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor;

(v) ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores,

(vi) calcular y publicar la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable a los Certificados Bursatiles en cada
Periodo de Intereses, asi como el monto de intereses a pagar en cada una de las Fechas de Pago de
Intereses o, en su caso, de principal en la Fecha de Vencimiento;

(vii)  actuar frente al Emisor como intermediario respecto de los Tenedores de los Certificados Bursatiles;

(viii)  publicar, a través de los medios que determine para tal efecto, cualquier informacién al gran publico
inversionista respecto del estado que guardan los Certificados Bursatiles, en el entendido que cualquier
informacion que sea de caracter confidencial debera siempre identificarse como tal, ya que el Representante
Comun podra revelar al publico inversionista cualquier informacion que se haya hecho de su conocimiento
y que no se haya identificado como confidencial;

(ix) en su caso, informar al Indeval, en cuanto se tenga conocimiento, tan pronto como sea posible, de
la materializacion de un Caso de Vencimiento Anticipado de conformidad con lo establecido en el Titulo
correspondiente y cuando sean declarados vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles; y
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(x) en general, ejercer todas las funciones y facultades, asi como cumplir con todas las obligaciones a
su cargo en términos del Titulo correspondiente, la LMV, la LGTOC, la Circular Unica, y de los sanos usos y
practicas bursatiles a fin de salvaguardar los derechos de los Tenedores

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en tal caracter, en términos del
Titulo correspondiente o de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se consideraran aceptados por los
Tenedores.

El Representante Comun debera a verificar, a través de la informacion y documentacion que el Emisor y las
Avalistas le hubieren proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones
del Emisor y de las Avalistas establecidas en el Titulo correspondiente (excepto de las obligaciones de indole
contable, fiscal, laboral y administrativa que no estén directamente relacionadas con el pago de los
Certificados Bursatiles).

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendra el derecho de solicitar al Emisor, a
sus Avalistas, a sus auditores externos, asesores legales o a cualquier persona que preste servicios al Emisor
en relacion con los Certificados Bursatiles la informacion y documentacion que sea necesaria para verificar
el cumplimiento de las obligaciones del Emisor y de las Avalistas a que se refiere el parrafo anterior. En
este sentido, el Emisor debera proporcionar la informacion relacionada con los Certificados Bursatiles que
requiera el Representante Comun. Al respecto, el Emisor y las Avalistas estaran obligados a entregar dicha
informacion y documentacion y a requerir a sus auditores externos, asesores legales o terceros, que
proporcionen al Representante Comun la informacion y documentacion y en los plazos que éste solicite para
el cumplimiento de sus funciones, en el entendido que el Representante Comin podra hacer dicha
informacién del conocimiento de los Tenedores sin que tal revelacion se considere que infringe obligacion
de confidencialidad alguna y en el entendido, ademas, de que los Tenedores estaran obligados a tratar
dicha informacion de manera confidencial y a guardar reserva respecto de la misma (siempre que no sea
de caracter publico).

El Representante Comun podra realizar las visitas o revisiones a las oficinas del Emisor anteriormente
referidas en el parrafo anterior de manera anual, en el entendido que, si el Representante Comun lo estima
conveniente, podra, realizar las mismas con una periodicidad distinta, siempre y cuando sea en dias y horas
habiles, no interfiera con las operaciones del Emisor y le hubiere entregado un aviso al Emisor con 15 dias
de anticipacion a la fecha en que se pretenda realizar la visita respectiva, salvo por casos de urgencia
justificada seguin lo determine el Representante Comun, en cuyo caso la notificacion debera realizarse con
por lo menos 2 Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se desee llevar a cabo la vista o revision
correspondiente.

El Representante Comun solamente actuara o dejara de actuar con base en la informacion recibida, sin
estar obligado a verificar su autenticidad, integridad o veracidad. El Representante Comun no sera
responsable en los casos de actos dolosos, negligentes, de mala fe o ilegales (incluyendo actos fraudulentos)
por parte del Emisor o las personas que suscriban los documentos de la Emision. El Representante Comun
no sera responsable si ha actuado de buena fe, conforme a la legislacion aplicable, con base en la
informacién disponible en el momento que corresponda o buscando proteger los intereses de los Tenedores.

En caso de que el Representante Comun no reciba la informacion solicitada y en los tiempos sefialados en
los parrafos anteriores, o que tenga conocimiento de cualquier incumplimiento de las obligaciones
establecidas en el Titulo correspondiente, tendra la obligacion de solicitar, inmediatamente, al Emisor que
se haga del conocimiento del publico, a través de un evento relevante, dicho incumplimiento, en el
entendido que en caso de que el Emisor omita divulgar el evento relevante de que se trate, dentro de los
2 Dias Habiles siguientes a la notificacion realizada por el Representante Comun, éste tendra la obligacion
de publicar dicho evento relevante en forma inmediata.
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Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comun podra solicitar a la asamblea de
Tenedores o, en su caso, esta Ultima ordenar que se subcontrate a terceros especializados, con cargo al
Emisor y en caso que el Emisor no entregue los recursos necesarios para cubrir el pago, o no cuente con
los recursos suficientes para ello (en el entendido que, la falta de entrega de los recursos o que no cuente
con los mismos, no podra ser considerado como un Caso de Vencimiento Anticipado), los Tenedores podran
hacerse cargo de dichos pagos, para que le auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones de revision
establecidas en el Titulo correspondiente y en la legislacién aplicable, en cuyo caso, el Representante Comin
estara sujeto a las responsabilidades que establezca la propia asamblea de Tenedores y, en consecuencia,
podra confiar, actuar o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo tales
especialistas, seglin lo determine la asamblea de Tenedores. En caso de que la asamblea de Tenedores no
apruebe la subcontratacion, el Representante Comun solamente respondera de las actividades que le son
directamente imputables en términos de las disposiciones legales aplicables. Lo anterior, en el entendido
que, si la asamblea de Tenedores autoriza la contratacion de dichos terceros, pero no se le proporcionan al
Representante Comun, los recursos suficientes para tales efectos se estara a lo dispuesto por el articulo
281 del Codigo de Comercio asi como a lo establecido en el articulo 2577 del Cddigo Civil Federal y sus
correlativos de las demas entidades federativas de México con relaciéon a su caracter de mandatario en
términos del articulo 217 de la LGTOC, en el entendido que el Representante Comin no estara obligado a
anticipar las cantidades necesarias para la contratacion de dichos terceros especializados y no sera
responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso de su contratacion por falta de recursos para llevar a
cabo dicha contratacién porque no le sean proporcionados.

El Representante Comun debera rendir cuentas del desemperfio de sus funciones cuando le sean solicitadas
por la asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo. Para los casos en que la rendicion de
cuentas implique aspectos especializados, que no pueda preparar el Representante Comudn por si o
informacion adicional a la que deba proporcionar, el Representante Comun tendra el derecho de contratar
a terceros que lo auxilien a preparar la informacion.

El Representante Comun podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el
entendido que dicha remocion solamente surtira efectos a partir de la fecha en que el representante comin
sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo. La designacion
de un nuevo representante comin Unicamente podra recaer en una casa de bolsa o institucion de crédito.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todas las cantidades adeudadas a los
Tenedores conforme a los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en su totalidad (incluyendo, en su
caso, los intereses moratorios pagaderos conforme a los mismos).

El Representante Comun en ninglin momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto, honorarios o
cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo cualquiera de los actos y funciones, facultades
y obligaciones que le corresponden por virtud de su encargo conforme al Titulo correspondiente y/o la
legislacion aplicable.
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IX. Asamblea de Tenedores

Las asambleas de Tenedores de los Certificados Bursatiles representaran al conjunto de estos y se regiran,
en todo caso, por las disposiciones del Titulo correspondiente, por lo dispuesto en el articulo 68 y demas
aplicables de la LMV y de la LGTOC, en lo que resulte aplicable, y la LGSM, de forma supletoria, segun lo
sefiala la LGTOC, siendo validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores, aun respecto de los
ausentes y disidentes.

Q)] La asamblea de Tenedores se reunird siempre que sea convocada por el Representante Comun,
cuando la ley lo requiera o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto, por
lo menos 10% o mas de los Certificados Bursatiles en circulacion o a solicitud del Emisor, especificando en
su peticion los puntos que deberan ser discutidos en la asamblea. El Representante Comun debera expedir
la convocatoria para que la asamblea se retna dentro del término de 1 mes contado a partir de la fecha en
que reciba la solicitud. Si el Representante Comun no cumpliere con esta obligacién, un juez de primera
instancia del domicilio del emisor, a peticion de los Tenedores solicitantes, debera expedir la convocatoria
para la reunion de la asamblea;

(i) La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos, en cualquier
periodico de amplia circulacion a nivel nacional, con al menos 10 dias naturales de anticipacion a la fecha
en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea deberan
tratarse, sin que puedan tratarse puntos que no estén previstos en el orden del dia salvo que esté
representado el 100% de los Certificados Bursatiles en circulacion;

(iii) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan entregar al Representante
Comun las constancias de deposito que al efecto expida Indeval, asi como el listado de titulares que, en su
caso, emita la entidad financiera correspondiente en el cual se indique el niUmero de Certificados Bursatiles
de los cuales es titular el Tenedor de que se trate, en el lugar que se designe en la convocatoria a la
asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores
deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea mediante apoderado (con
facultades suficientes o carta poder firmada ante dos testigos);

(iv) Las asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante Comun y a falta o
imposibilidad de ello, en la direccion que se sefiale en la convocatoria correspondiente en el domicilio social
del Emisor;

(v) Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el
inciso (vii) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberan estar
representados, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones
seran validas cuando sean aprobadas por la mayoria de los presentes en la asamblea tomando en
consideracion que cada Tenedor tendra derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion que
acredite;

(vi) Si la asamblea de Tenedores se relne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
asuntos distintos a los sefialados en el inciso (vii) siguiente, habra quérum para su instalacion con cualquiera
gue sea el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion en ella representados y sus decisiones seran
validas si son tomadas por la mayoria de los Tenedores presentes;

(vii)  Se requerira que esté representado en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera
convocatoria, cuando menos el 75% de los Certificados Bursatiles en circulacion y que las decisiones sean
aprobadas por lo menos por la mitad mas uno de los votos computables en dicha asamblea, tomando en
consideracion que cada Tenedor tendra derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion que
acredite, en los siguientes casos:
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1. cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comin o nombrar a cualquier
otro representante comun que lo sustituya en sus funciones;

2. cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor o las Avalistas dejen de cumplir con
sus obligaciones contenidas en el titulo correspondiente;

3. cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los
Certificados Bursatiles u otorgar prorrogas o esperas al Emisor o las Avalistas respecto de los
pagos de principal e intereses conforme al titulo correspondiente; o

4, cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados conforme a lo
establecido en el pentltimo parrafo de la seccion “Casos de vencimiento anticipado” contenida
anteriormente.

Cuando se pretenda realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los Certificados
Bursatiles, (i) para salvar cualguier omision o defecto en la redaccion del titulo correspondiente, (ii) para
corregir o adicionar cualquier disposicion del titulo correspondiente que resulte incongruente con el resto
del mismo o para reflejar cualesquiera modificaciones a las leyes aplicables o a la Circular Unica, o (iii) para
satisfacer cualquier requerimiento, condicion o lineamiento contenido en una orden, sentencia o disposicion
legal aplicable, no se requerira el consentimiento de los Tenedores, en el entendido que, en dichos casos,
el Emisor llevara a cabo los tramites y cumplira con los requisitos necesarios para llevar a cabo el canje del
Titulo correspondiente ante Indeval, debiendo informar a Indeval por escrito o por los medios que éste
determine, con por los menos 5 Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se pretenda llevar a cabo
dicho canje. Dicho aviso debera indicar (i) la fecha en que se llevara a cabo el canje correspondiente, vy (ii)
todas y cada una de las modificaciones realizadas al Titulo correspondiente y el Representante Comun
firmara el nuevo Titulo y confirmara por escrito a Indeval que dichas modificaciones no afectan los derechos
de los Tenedores por tratarse de uno o mas de los supuestos sefalados. Los Tenedores, en virtud de la
adquisicion de los Certificados Bursatiles aceptan y facultan al Representante Comun a llevar a cabo, sin
celebracion de una asamblea, las modificaciones a que se refiere este parrafo.

(viii)  Si la asamblea de Tenedores se relne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
cualesquiera de los asuntos sefialados en el inciso (vii) anterior, se requerird que esté representado en la
asamblea de Tenedores cuando menos el 75% de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones
sean aprobadas por lo menos por la mitad mas uno de los votos computables en la asamblea, tomando en
consideracion que cada Tenedor tendra derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion que
acredite;

(ix) En ningln caso podran ser representadas en la asamblea, los Certificados Bursatiles que el Emisor
hubiere adquirido en el mercado. Dichos Certificados Bursatiles no se consideraran para integrar el quérum
de instalacion y votacion en las asambleas de Tenedores previstas en el titulo correspondiente;

(x) De cada asamblea se levantara un acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y
secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores.
Las actas, libros de contabilidad y demas datos y documentos que se refieran a la actuacion de las
asambleas de Tenedores o del Representante Comun, seran conservados por éste y podran, en todo tiempo,
ser consultadas por los Tenedores los cuales tendran derecho a que, a su costa, el Representante Comun
les expida copias certificadas de dichos documentos;

(xi) Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomara como
base el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion;
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(xii) Las asambleas de Tenedores seran presididas por el Representante Comun y en ella los Tenedores
tendran derecho a tantos votos como les corresponda en virtud de los Certificados Bursatiles de los que
sean titulares, computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion;

(xiii)  No obstante lo estipulado en la presente seccion, las resoluciones tomadas fuera de asamblea por
unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a voto
tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en
asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

(xiv)  Una vez que se declare instalada la asamblea de Tenedores, los Tenedores no podran evitar su
celebraciéon o continuacion, retirandose de la misma. Se considerara que los Tenedores que se retiren, o
que no concurran a la reanudacion de una asamblea de Tenedores que haya sido aplazada en los términos
de la ley aplicable, se abstienen de emitir su voto respecto de los asuntos que se traten.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del Titulo correspondiente o de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se
consideraran como aceptados por los Tenedores, incluyendo los ausentes y disidentes.

Hasta donde es del conocimiento del Emisor, ninguna de las disposiciones anteriores limitara o afectara los
derechos que, en su caso, tuvieren los Tenedores de conformidad con el articulo 223 de la LGTOC.
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X. Nombres de personas con participacion relevante en la oferta

Las personas que se sefialan a continuacion, con el caracter que se indica, participaron en la asesoria y
consultoria relacionada con la Emision descrita en el presente Suplemento:

Emisor AC Bebidas, S. de R.L. de C.V.

Avalistas Bebidas Mundiales, S. de R.L. de C.V. y Distribuidora Arca
Continental, S. de R.L. de C.V.

Intermediarios Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA

colocadores Bancomer, Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero

Santander México y Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat.

Asesor Legal Externo Galicia Abogados, S.C.

Auditores Externos Mancera, S.C. y PricewaterhouseCoopers, S.C.
Representante Comin Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.
Agencias calificadoras S&P Global Ratings, S.A. de C.V.

Fitch México, S.A. de C.V.

El encargado de la relacién con inversionistas de la Emisora es el Ing. Héctor Ulises Fernandez de Lara, con
direccion en Ave. San Jerénimo 813 Poniente, Monterrey, Nuevo Ledn, teléfono: (81) 8151-1525 (atencion
Ing. Héctor Ulises Fernandez de Lara), o al (81) 81511674 (atencidon Lic. Felipe Ricardo Barquin Goris), y
los correos  electrénicos de contacto son: ulises.fernandezdelara@arcacontal.com vy
felipe.barquin@arcacontal.com.

Ninguna de las personas antes mencionadas (distintas del Emisor) es propietaria de acciones del Emisor o
sus Subsidiarias, o bien, tiene algun interés econdmico directo o indirecto en el Emisor.
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XI. Informacion financiera del Emisor

a) Informacion financiera seleccionada.

Para efectos de la presente seccion, se incorporan por referencia: (i) los estados financieros del Emisor por
los ejercicios concluidos al 31 de diciembre 2020, 2019 y 2018, contenidos en el reporte anual presentado
ante la CNBV y a la BMV el 23 de abril de 2021; v (ii) el reporte con informacion financiera no auditada del
Emisor correspondiente al primer trimestre de 2021 terminado el 31 de marzo de 2021, el cual fue
presentado a la CNBV y a la BMV el 22 de abril de 2021, los cuales estan disponibles en las paginas de
Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv
y www.arcacontal.com.

b) Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion.

Para efectos de la presente seccidn, se incorporan por referencia: (i) los estados financieros del Emisor por
los ejercicios concluidos al 31 de diciembre 2020, 2019 y 2018, contenidos en el reporte anual presentado
ante la CNBV y a la BMV el 23 de abril de 2021; v (ii) el reporte con informacion financiera no auditada del
Emisor correspondiente al primer trimestre de 2021 terminado el 31 de marzo de 2021, el cual fue
presentado a la CNBV y a la BMV el 22 de abril de 2021, los cuales estan disponibles en las paginas de
Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv
y www.arcacontal.com.

c) Informe de créditos relevantes.

Para efectos de la presente seccidn, se incorporan por referencia: (i) los estados financieros del Emisor por
los ejercicios concluidos al 31 de diciembre 2020, 2019 y 2018, contenidos en el reporte anual presentado
ante la CNBV y a la BMV el 23 de abril de 2021; v (ii) el reporte con informacion financiera no auditada del
Emisor correspondiente al primer trimestre de 2021 terminado el 31 de marzo de 2021, el cual fue
presentado a la CNBV y a la BMV el 22 de abril de 2021, los cuales estan disponibles en las paginas de
Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv
y www.arcacontal.com.

d) Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y
situacion financiera de la Emisora.

Para efectos de la presente seccion, se incorpora por referencia la seccion “Comentarios y analisis de la
administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la Emisora” del reporte anual del
Emisor de fecha 23 de abril de 2021 correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020,
mismo que fue presentado ante la CNBV y a la BMV el 23 de abril de 2021 y que esta disponible en las
paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.arcacontal.com.

i. Resultados de la operacion.

Para efectos de la presente seccion, se incorpora por referencia la seccion “Comentarios y analisis de la
administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la Emisora — Resultados de la
operacion” del reporte anual del Emisor de fecha 23 de abril de 2021 correspondiente al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2020, mismo que fue presentado ante la CNBV y a la BMV el 23 de abril de 2021 y
que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.arcacontal.com.

ii.  Situacion financiera, liquidez y recursos de capital.
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Para efectos de la presente seccidn, se incorpora por referencia la seccion “Comentarios y analisis de la
administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la Emisora — Situacion financiera,
liquidez y recursos de capital” del reporte anual del Emisor de fecha 23 de abril de 2021 correspondiente al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, mismo que fue presentado ante la CNBV y a la BMV el 23
de abril de 2021 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las
siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.arcacontal.com.

iii. Control interno.

Para efectos de la presente seccion, se incorpora por referencia la seccion “Comentarios y analisis de la
administracion sobre los resultados de operacion vy situacion financiera de la Emisora — Control Interno” del
reporte anual del Emisor de fecha 23 de abril de 2021 correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2020, mismo que fue presentado ante la CNBV y a la BMV el 23 de abril de 2021 y que esta
disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.arcacontal.com.

e) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas.

Para efectos de la presente seccion, se incorpora por referencia la seccion “Estimaciones, provisiones o
reservas contables criticas” del reporte anual del Emisor de fecha 23 de abril de 2021 correspondiente al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 23 de
abril de 2021 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes
direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.arcacontal.com.
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XII. Informacion financiera de las Avalistas

La siguiente tabla muestra cierta informacion financiera de las Avalistas al 31 de diciembre de 2020 (en
millones de Pesos):

Bebidas Mundiales, S. de R.L. de C.V.

Importe del activo $20,566
total
Capital contable $7,507
Ventas $26,529
Utilidad de operacion $5,576

Distribuidora Arca Continental, S. de R.L. de C.V.

Importe del activo
P total $14,641
Capital contable $2,948
Ventas $63,368
Utilidad de operacion $4,584
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XIII. Acontecimientos recientes

Contingencia sanitaria causada por la enfermedad “COVID-19":

La contingencia sanitaria causada por la enfermedad “COVID-19” ha tenido los siguientes impactos en el
negocio en marcha del Emisor: Derivado de las restricciones de movilidad establecidas en los diferentes
paises donde opera el Emisor, se tuvieron afectaciones en la distribucion y venta de productos que se han
buscado mitigar con diferentes iniciativas comerciales.

A la fecha, el Emisor considera que la contingencia sanitaria causada por la enfermedad “"COVID-19" no ha
tenido impacto en su liquidez, flujos de caja y solvencia.

Las estrategias y objetivos de la Emisora fueron modificados de la siguiente manera para buscar hacer
frente a la contingencia sanitaria causada por la enfermedad “COVID-19":

e En los centros de produccion y distribucion se implementaron protocolos de verificacion de
temperatura, estado de salud de los colaboradores y de sanitizacion de instalaciones, asi como
equipos y unidades de reparto.

e Se establecieron medidas y se entregaron kits sanitarios para salvaguardar la salud de la fuerza
de venta.

e El personal corporativo cuenta con la opcion de “home office” para disminuir la cantidad de gente
en las oficinas.

e Se desplegaron iniciativas para apoyar a los clientes a cumplir con las medidas sanitarias necesarias
para seguir atendiendo a la gente.

Las condiciones operativas y financieras de la Emisora seran modificas en el corto y largo plazo de la
siguiente manera para enfrentar los efectos de la contingencia sanitaria causada por la enfermedad “"COVID-
19"

e Se ha dado prioridad a la proteccion de la liquidez y rentabilidad del negocio del Emisor.

e Se estan llevando a cabo iniciativas de ahorro y eficiencia del gasto operativo que estén alineadas
con el desempefio de las ventas de las operaciones.

e Se evaltian de forma constante las inversiones en activos fijos y ejecucion comercial.

Finalmente, dadas las afectaciones al negocio en marcha de la Emisora antes descritas, los planes de la
administracion de la Emisora para mitigar cualquier incertidumbre causada por la pandemia derivada de la
enfermedad “COVID-19” consisten en continuar con la implementacion de los protocolos de proteccion a
colaboradores y clientes, asi como también continuar con el enfoque de proteger la liquidez y rentabilidad
del negocio como se ha hecho hasta ahora.

A continuacion, se muestra un diagrama con la estructura corporativa de la Emisora:
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The CLC3Ti Gompany 2 2=
ARCACONTINENTAL -
Valor de Mereadoin: USD$236 miles de millones  vaior de Mercador: USD$8.4 miles de millones

|
Coca-Cola Refreshments H G !
» \ 1005

= ()

--‘10 = 100‘?&

‘ ‘ Ctu.a-(.':ia Southwest
Beverages
m

AC Bebidas contribuye con el 95% de las
ventas de Arca Continental

(1) Fuente: FactSet. Considerando el precio de la accion al 31 de diciembre de 2020. La capitalizacion de Mercado del Emisor
fue calculada usando tipo de cambio de MXN$19.94.

En los siguientes diagramas se presenta el volumen de cajas por embotellador del sistema “Coca-Cola”
nivel global:

Volumen (BCLU)

|G
ﬂ -Cal
| FEMISA | M m-rc.r.{cmnmum. E:n;ic . "un'ii rnl AT
BEBICHS g i
ampany
el e o Moody's / S&P: o
Fitch: A- Fitch: BEE+ Fitch: A Basi / BEB+ Fitch: A-

Caja unidad = Medida de volumen utilizada en el Sistema Coca-Cola, equivalente a 24 botellas de 8 0z 0 5,69 Its.
VolUmenes reportados a diciembre 2020
BCU = Miles de Millones de cajas Unidad.
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Volumen Plantas de
de Ventas Produccion Colaboradores

Centros de Puntos de
Distribucion Venta

*Caja unidad (CU) = Medida de volumen utilizada en el Sistema Coca-Cola, equivalente a 24 botellas de 8 oz o 5,69lIts.
Informacion al cierre de diciembre de 2020.

Las siguientes tablas muestran el crecimiento de la Emisora desde el afio 2002:

VENTAS e sl ECUADDR
EXPORTACIONES & VEMDING 2002 - 2020 e
CAC*
2002 15%
BEBIDAS MEXICO
99%
MXN$ 13 mil millones** MXN$ 169 mil millones**

*Crecimiento anual compuesto (CAC).
** Informacion consolidada de Arca Continental, S.A.B. de C.V. al cierre de diciembre de 2020.

A continuacion, se muestran tablas con el portafolio de mercados y de productos de la Emisora:
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ARGENTINA
ECUADOR ECUADOR

ARGENTIMA

USA

© EBITDA

MEXICO

MXN%$160 mil millones MXN$30 mil millones

*Informacion del Emisor al cierre de diciembre de 2020.

+60 Marcas
+1,500 skus

+ 28 Marcas
+ 128 skus

En la siguiente imagen se muestra un resumen del crecimiento impulsado por fusiones y adquisiciones de
la Emisora:
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158,952
139,487
93666 . T
76454 e | | fbrio
61,957 N/ AdeS
56,269 . w o
s | i SN o
27,060 @ L
20,255 . BRI PEERRIVER
s o 3
13,674 e
Bakplrs| | N L
BARCA =3
k| I-H_'_ ¢ & ___________§ & & & ______§ |
2002 2007 2008 2010 201 2012 2014 2015 2018 2017 2018
Fusién Botanas  Argentina & Ecuador Fusitn Botanaz  Tonicomp = Ingenio  USA AdeS  Innovacion
ARCA Mexico  Jugos del Valle COMTAL Intemacional & Argentina & Botanas & Botanas
Santa Clara Usa usa

*Ventas netas en millones de MXN al cierre de diciembre de cada ano.

En las siguientes imagenes se muestra el potencial para sequir expandiendo el negocio de la Emisora:

‘ HEI]CCI

Iniclod 1326

N

Inicio: 2017
Wolurmen (MU 1233 Volumen (MCLT 851
e Woiumen KO- % = Wniumen Ko 12%

Poiiacion (MM 33 Pobiacion (MM} 32

' ECUADOR ;
- l@‘ I‘ =~

e Volumen KO 100%

Bobiacion (MM 17 PERU | F_‘ ARGENTINA

Inicie; 2015 inicio: 2008
Voilman (MCLT 242 volumen (MCUL 116
3%, Volumen Koo 100% . % VniEmen KOx 25%
Pobiacion (MM 33 Podiacion (M 3
W Sinme ba Cae |k
e e | =
MCU - Millones de Cajas Unidad
Informacion al cierre de diciembre de 2020
KO — The Coca-Cola Company
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- El pais prioriza la austeridad en
su politica fiscal

= B T-MEC y los paguetes de
estimubo en USA son positivos
netos para |a region norte

= Las remesas siguen teniendo
un fuerte crecimiento en 2020

= Los indicadores econamicos
de Texas mejoran desde el
comienzo de |la pandemiz

- Beneficios de los actuales
incenfivos de ayuda
ECONOmica

= Empresas que trasladan su
sede a Texas

+ Recuperacion esperada de
los canales Food Service
Cin-Premise y Small Stores
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Sudamérica
= Peni: la apertura de diferentes
secinres, como mineria, manufactra
y comercio, ha coninbuido a que la
actvidad se recupere en un 80%
desde los minimos de abril

Argentina: el FMI espers una
expansion economica del 4.9% en
2021, mientras gue bkos analistas se
maestran mas optimistas con un
5.5%

= Ecuador: Banco Ceniral espera un
crecimiento del PIB en 2021,
mieniras que los precios al
consumidor cayeron en diciembre

A continuacion, se presentan tablas que muestran la oportunidad de crecimiento de la Emisora en el largo

plazo en otras categorias:

e

» Alto potencial de crecimiento en categorias
donde aun no somos lideres

+ Desarrollo de nuevas categorias
apalancando la fortaleza de la marca

Coca-Cola

- Enfoque en capturar participacion de valor

en el mercado

- Participacion de Mercado Total NARTD' en

Mexico 67.3% (Valor)

(1) NARTD: Non-alcoholic Ready To Drink.
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Participacion de valor Mezcla

(México)

A0.1% Agua 3%

No Carbonatados 8%

Sabores 18%

Garrafon 11%

Colas 54%



+ Canal Tradicional con tendencia positiva, logrando
mantener el volumen nivel de 2019

+ [Incremenio en la mezcla de empagues
retomables, resultado del fuerte enfoque en la
asequibilidad de nuestros productos v
apalancados en |a nueva botella “Universal®

= | as iniciativas de Analitica Avanzada nos

permitieron anticipar los cambios en el consumo y
capturar oportunidades en mas de 200 mil clientes

del canal Tradicional

+ [mpulsamos la expansion del canal Hogar
llegando a una base de mas de 70 mil nuevos
consumidores en 9 ciudades

Coca-Cola en tu Hogar

« +22 7% volumen vs. 2019
= Expansitn a 9 ciudades
« 274 mil clientes con compra

« +10 p.p. vs 2019 cobertura
lacteos

AC Digital

« 24 mil clientes registrados

« 38 mil descargas

AC Bebidas, S. de R.L. de C. V.
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Mezcla de empagques y presentaciones [%])

33
5432 OO

606 66T
'ﬁ.n m_‘
2013 2020 2019 2020

Agregadores

s (= DD Foxac!

» T meses supernor vs Nacional

» +7 4% incidencia vs Nacional

Pure Players f Bricks & Clicks

amazon Walmart

« USE100 millones de ventas en
2020

En la siguiente tabla se muestra la oportunidad en la recuperacion del negocio de la Emisora en Sudamérica:

Drivers de la recuperacién

Volumen
= Positivo, un digito alto
= PIB esperado:

— Peri 7.3%, Ecuador 4. 8%,
y Argentina 4.9%

Precio
= En linea con la inflacion
— Inflacion esperada: Pert
1.9%, Ecuador 1%, y
Argentina 48%

*Fuente de PIB e inflacién: imf.org.

GA #283465v3F

Comerciales

» Incrementar la cobertura del
Canal Hogar en Peni y
Ecuador

« Enfogue en asequibilidad con

empagues retomables y
ampliando la coberiura de la
botella Universal

+ Incrementar |a adopcion de AC

Digital entre los clientes

+ Expandir el portafolio de
productos bajos en calorias
con reformulaciones
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Oportunidad de recuperar margen:
en la region

20.5%
19.8%
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En las siguientes imagenes se muestran los objetivos mas importantes alcanzados en los Estados Unidos
de América, entre ellos, la planta mas nueva de la Emisora ubicada en Houston conocida como “Northpoint”:

é e — 5 - s
#_;,,.ﬂ-""' - T Ty e T T -..-_‘ .
(" Guick Facts RS-, <™ - il

Frimera planta construida en los ditimos 10
anos en el sistema KO en USA

= |nwersion de USS250 millones

= I5530 millones en ahomo de costos y
eficiencias cperativas

= Tecnologia de punta en produccion y

almacenes
-~ Opers con 100% de energiss renovables Inicié de operaciones en
marzo 2020 .
g Sinergias 2017-2020: US$90.4 millones

Abastecimientos Estructura Sustentabilidad | Topo Chicoy
. - - Organizacional Y Aligeramiento | BodyArmor
- J T ek’

u

*RGM = Revenue Growth Management.
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Drivers de la recuperacion
Estimolos fscsles (EXECUTIVE OROER |
- El Senado de USA aprobd el nuevo pagquets ALL BUSINESESS OF ANY TYPE
de estimulos por US$1.0 billones de dolares MAY OPEN TO 100% CAPACITY

- o STATEWIDE MASK MANDATE ENDS

Rapida recuperacion en 2021

- AFEI'th de n < Ei “}D’%EFI TEKBEE CROEE S TFFRCTIVE RIDREEHT, WEDRESONT ARARTH 2
partir del 10 de Marzo | :

= El nimero de empresas que ha decidido
trasladar sus corporativos a Texas se ha
acelerado: Oracle, Hewlett Packard,
Caoldwell Banker Richard Ellis {CBRE],
Space X ¥ la nueva planta de Tesla, entre
otros

= Bajos impuestos y la ibertad de operar sin
la mano dura de la regulacion

A continuacion, se muestran las nuevas avenidas de crecimiento para la Emisora:

" mo:uhmuiri
-Hl:“uu'|@
H

Topo Chico Hard Seltzer México y Pert Costa Coffee México Bebidas Alcoholicas Argentina
- Muevos canales y ciientes + Propuesta integral- maquinas sxpress, « Fortalecer refacion con GCU®, ser el mejor
cafeterias y producto listo para beber distritasdor de cerveza

= Plan masivo de medios, enfoque a redes sociales i ’ .
= Crecer como compania multicategoria

*CCU = Compaifiia de Cervecerias Unidas

En lo que respecta al desempefio financiero de la Emisora, sus iniciativas arrojaron una recuperacion
secuencial de los volumenes y una sélida expansion de flujo operativo, segiin se muestra a continuacion:

61
GA #283465v3F



AC Bebidas, S. de R.L. de C. V.
ACBE 21V | Tasa Variable
Suplemento 32 Emision de CBs

1T20 2T20 iT20 4T20 FY 2020

s

.'E ErT e

Budamdrica
A0
- Impacto de las = alivie de » Recuparacion
reatricclones de resiricclenss @ gacusnclal mejor de
movilidad Iniciativas para 1o ezperado &n &l
reaparturas trimesatre
1T20 2T20 IT20 4T20 Fy2020
-3
Var (%)
-““ l- ll l- i h
-108
Sudamarioa
-ArB
- Impacto da las = Alivic de + Racupsracian
restricclones de resfricclonss @ secusnclal mejor
movilidad Iniciativas para  de lo ssperado en
reaparturas &l trimastra
EXPE Millonac
Ventas EBITDA Margen EBITDA
,-f"_ S B -"-_G':T-H‘\
’_\:Lﬂf)_l ’_( - 'Ha |—kgﬁ/—l
160,214 30,280
28,120 18.3%

2019 2020
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La Emisora cuenta con un apalancamiento bajo y las calificaciones mas altas entre las emisoras mexicanas,

seglin se muestra a continuacion:

Escala Global
Fitch Ratings
: ltA!? =
Calificacion Global supenor al

soberano de México

Escala Nacional

& > S&P Global
FitchRatings

! Ratings
“AAA(meXx)”

“MxAAA”

Deuda Neta /| EBITDA

0.9x

Flexibilidad financiera
y sdlido balance

Las siguientes tablas muestran el perfil de deuda conservador de la Emisora con inversiones enfocadas en

iniciativas para crear valor:

Deuda total: MXN$ 44,471 millones
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4,169
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MCEEE 21-2V
* §95% de la deuda en moneda local

= Perfil de vencimientos proyectado con duracion de 6.2 afios

*Tipo de cambio al cierre de diciembre de 2020 de MXN$19.94.
**USPP = US Private Placement
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CAPEX 2021*
MXN$1 0,600 T Sudamérica

» Lineas de produccién + Tecnologia de

Refrigeradores Informacion
* Equipo de Venta

 Envases retornables

- Maguinaria y Equipo  ° Camiones de reparto

México

*Total Emisor

La responsabilidad social y de sustentabilidad representan una estrategia empresarial central de la Emisora,
tal como se resume a continuacion:

+  Avanzamos 10% en nuestra posicion def Corporate Sustainability Assessment

@ v W (SAM)
*  Obtuvimos la ratificacion en el Dow Jones Sustainahbility Index, FTSE4Good, MSCI
@ wmsas ESG Ratings
i «  Avanzamos 33 lugares en el ranking general de empresas mas responsables en
1] mEpn MERCC
MErCo 3

*  Mayor comunicacion y presencia con audiencias financieras y analistas
* Iniciamos la primera fase de la plataforma digital para la gestion de indicadores

WTRORATED NESCHTINE (N

DO0OO0OO

Portafolio Agua Empaque Bienestar Cadena de Valor Operaciones
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= La planta de reciclado de PET mas grande
del mundo, con capacidad de reciclar 4,000
millones de botellas cada afio

« PetStar cuenta con un efectivo modelo de
negocio que impulsa la economica circular
sustentable

= Ademas es uno de los principales promotores

del reciclaje inclusivo en Mexico

El Marco Global cuenta con las siguientes categorias y objetivos de proyectos elegibles:

Caiwgoria Elsgible GEP Dbgstivo de Proysetos y Ejsmplos Cijelivos de Decarmlio Eocienibis
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Personas responsables
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Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad que, en el dmbito de nuestras respectivas
funcicnes, preparamos k2 informadidn relativa a la Emisora contenida en el presente Suplemento, la
cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos
que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
Suplemento o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir al error a los inversionistas.

Emisor

AC Behidas, S. de R.L. de C.V.

Arturo Gutiérrez trnéndez
Director General

c—\
S

Emilio Jesds Marcos Charur Jaime Migue! Sanchez Ferndndez
Director Ejecutivo Director Ejecutive Juridico

de Administracion y Finanzas



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su cardcter de aval de la
Emisién, preparé la informacién relativa al Avalista contenida en el presente Suplemento, la cual, a su leal
saber y entender, refleja razonablemente su situacién econdimica y financiera.

Bebidas Mundiales, 5. de R.L. de C.V.

e

Por: Emilio Jesds Marcos Charur
Cargo: Apoderado




El suscrito manifiesta bajo protesta de dedir verdad, que su representada en su cardcter de aval de la
Emisién, prepard la informacion relativa al Avalista contenida en el presente Suplemento, la cual, a sy leal
saber y entender, refleja razonablemente su situacidn econdmica y financiera.

Distribuidara Arca Continental, S. de R.L. de C.V.

e

Por: Emilio Jesis Marcos Charur
Cargo: Apoderado




Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su caracter
de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio del Emisor,
asi como participado en la definicion de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y
entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un
entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de
informacidn relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucidn de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada
formacion de precios en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al publico inversionista, las autoridades competentesy
demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A.de C.V,, T‘upo Fnanciero BBVA Bancomer

P ntiago Rafael Sanchez Oviedo
Cargo: Apoderado

Por: AIejanEITa Ganzélez Canto
Cargo: Apoderado



Confidential

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su caracter
de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio del Emisor,
asi como participado en la definicién de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y
entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un
entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada
formacion de precios en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al publico inversionista, las autoridades competentes y
demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero Santander México

97‘2‘/&'

Por: PedroStruck Garza
Cargo: Apoderado

— ~—— \
Por: Francisco Javier Oftega Garza Galindo
Cargo: Apoderado




Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su caracter
de intermediario colocador, ha realizado la investigacién, revision y analisis del negocio del Emisor,
asi como participado en la definicion de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y
entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un
entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada
formacion de precios en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al publico inversionista, las autoridades competentes y
demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

AKC

Por: Santiago Cerrilla Ysita
Cargo: Apoderado

Por: Gustavo Hernandez Garcia
Cargo: Apoderado
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Asesor legal independiente

Exclusivamente para efectos de la opinidn legal que se incluye en este Suplemento, asi como de la
informacidn juridica que fue revisada por el suscrito e incorporada en este Suplemento, el suscrito
manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emision y colocacion de
los valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables en México. Asimismo,
manifiesta que no tiene conocimiento de informacién juridica relevante que haya sido omitida o
falseada en este Suplemento o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Galicia Abogados, S.C.

]

N
7 S
Por {:m[!eﬂ{m Pérax Santiago "~
Carga: Soclg
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XV. Anexos

Titulo que ampara la presente Emision
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Oficio de autorizacion de la CNBV  numero Numero de inscripcion de la
153/10026473/2021 de fecha 6 de mayo de 2021. tercera Emision: 3579-4.15-2017-001-03

Clave de pizarra a la Fecha de Emisién de los Certificados Bursatiles: “ACBE 21V”
DENOMINADOS EN PESOS

Ciudad de México, a 11 de mayo de 2021.

CERTIFICADO BURSATIL AL PORTADOR
EMITIDO POR AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V.

POR UN MONTO TOTAL DE
$1,650°000,000.00 (mil seiscientos cincuenta millones de Pesos 00/100)

AC Bebidas, S. de R.L. de C.V. (el “Emisor”), se obliga incondicionalmente a pagar la cantidad de principal de
$1,650'000,000.00 (mil seiscientos cincuenta millones de Pesos 00/100) precisamente el dia 6 de mayo de 2025 (la “Fecha
de Vencimiento”) mas los intereses correspondientes en los términos del presente titulo (el “Titulo™), por la emisién total
de 16,500,000 (dieciséis millones quinientos mil) certificados bursatiles de largo plazo (los “Certificados”, “Certificados
Bursatiles” o “CBs") al portador con un valor nominal de $100.00 (cien Pesos 00/100) cada uno (la “Emisién”).

Los Certificados Bursatiles de la presente Emision corresponden al tipo que refiere la fraccion I del articulo 62 de la LMV.

Este titulo se emite al amparo del Programa de Certificados Bursatiles con caracter revolvente del Emisor mismo que fue
autorizado por la CNBV.

El presente Titulo se expide para su depdsito en administracién en Indeval, justificando asi la tenencia de los Certificados
Bursdtiles por dicha institucion y la realizacion de todas las actividades que le han sido asignadas a las instituciones para el
depdsito de valores, y que de conformidad con la Legislacion Aplicable deberan ser ejercidas por las instituciones para el
deposito de valores, sin mayor responsabilidad para Indeval, que la establecida a dichas instituciones en la LMV.

La inscripcién de los Certificados Bursatiles en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores o la solvencia
del Emisor, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

El objeto social del Emisor es (i) promover, constituir, organizar, adquirir y tomar participacion en el capital social o
patrimonio de todo género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones civiles o de otra naturaleza, fideicomisos,
empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, o entidades, en cada caso tengan o no
existencia juridica, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracion o liquidacién, (ii) adquirir,
bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales de cualquier tipo de sociedades mercantiles
o civiles, ya sea formando parte de su constitucion o mediante adquisicion posterior, asi como enajenar, disponer y
negociar tales acciones, participaciones y partes sociales, incluyendo cualquier otro titulo-valor, (iii) la fabricacion,
elaboracién, preparacién, comercializacién, compraventa, exportacion, importacion, distribuciéon, promocién, maquila, y el
comercio en general en mercado nacionales e internacionales de toda clase de bebidas, jarabes y polvos para preparar
bebidas y que de manera enunciativa y no limitativa podran ser bebidas carbonatadas y no carbonatadas, bebidas
isotdnicas, bebidas no alcohdlicas, bebidas lacteas y otros productos lacteos, (iv) la produccién, transformacion,
adaptacion, importacion, exportacion y la compraventa por cualquier titulo de maquinaria, refacciones, materiales,
materias primas, productos industriales, efectos y mercaderias de todas clases, (v) recibir de otras sociedades y personas,
asi como prestar o proporcionar a otras sociedades y personas, cualquier servicio que sea necesario para el logro de sus
finalidades u objetos sociales, tales como, entre otros, servicios administrativos, financieros, de sistemas, de tesoreria,
auditoria, mercadotecnia, contabilidad, elaboracion de programas y manuales, andlisis de resultados de operacion,
evaluacion de informacion sobre productividad y de posibles financiamientos, preparacion de estudios acerca de la
disponibilidad de capital, asistencia técnica, asesoria o consultoria, con apego a las disposiciones legales aplicables, (vi)
obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, o disponer bajo cualquier
titulo legal de toda clase de patentes, marcas, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos
industriales, franquicias, y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor, opciones
sobre ellos y preferencias, ya sea en México o en el extranjero, (vii) obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir
obligaciones, bonos, papel comercial y cualquier otro titulo de crédito o instrumentos equivalente, con o sin el
otorgamiento de garantia real especifica, mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal; asumir
créditos o subrogarse en los mismos, asi como otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a sociedades
mercantiles o civiles, recibiendo o no garantias reales o personales especificas, (viii) otorgar y recibir toda clase de
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garantias personales, reales y avales respecto de obligaciones o titulos de crédito a cargo de sociedades, asociaciones e
instituciones, asi como garantizar obligaciones propias o de terceros, con o sin contraprestacion o constituirse como
obligado solidario, (ix) suscribir, emitir, girar y avalar toda clase de titulos de crédito, asi como aceptarlos y endosarlos, (x)
realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de construcciones, edificaciones, conjuntos
inmobiliarios, fraccionamientos, edificios o instalaciones para oficinas o establecimientos, (xi) llevar a cabo, por cuenta
propia o de terceros, programas de capacitacion y desarrollo, asi como trabajos de investigacion, (xii) dar o tomar en
arrendamiento o en comodato; adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o posesion
de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como otros derechos reales o personales sobre ellos, que sean
necesarios o convenientes para su objeto social o para las operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles o
civiles, asociaciones e instituciones en las que la Sociedad tenga algun interés o participacion de cualquier naturaleza, (xiii)
actuar como comisionista, mediador, representante, distribuidor o intermediario de cualquier persona o sociedad, (xiv) en
general, celebrar y realizar todos los actos, contratos y operaciones conexos, accesorios 0 accidentales, que sean
necesarios o convenientes para la realizacidn de los objetos anteriores.

1. Definiciones:

Los siguientes términos tendran el significado que se indica para cada uno de ellos en el presente Titulo, siendo éstos
igualmente aplicables en singular y en plural:

“Activos Tangibles Netos Consolidados” significa, en cualquier fecha de determinacidn, la totalidad de los activos
consolidados del Emisor y sus Subsidiarias menos (a) reservas y deducciones aplicables, y (b) cualesquiera activos
intangibles (incluyendo, sin limitacion, crédito comercial o gooawill), nombres comerciales, marcas y patentes, todos los
conceptos antes mencionados, calculados de conformidad con las NIIF, con base en los estados financieros consolidados,
auditados o internos, del Emisor, mas recientes disponibles.

“Afiliadas” significa cualquier persona o grupo de personas que sea Controlada, directa o indirectamente, por una misma
persona.

“Avalistas” significa Bebidas Mundiales, S. de R.L. de C.V. y Distribuidora Arca Continental, S. de R.L. de C.V., como
avalistas de los Certificados Bursatiles.

“"BMV” significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
“Caso de Vencimiento Anticipado” tiene el significado que se indica en el numeral 8 del presente Titulo.
“Certificados”, “Certificados Bursatiles” o “CBs” significa los 16,500,000 (dieciséis millones quinientos mil) certificados

bursdtiles de largo plazo al portador con un valor nominal de $100.00 (cien Pesos 00/100) cada uno, que ampara el
presente Titulo.

“Certificados Bursatiles Adicionales” tiene el significado que se le atribuye en el numeral 9 del presente Titulo.

“Certificados Bursatiles Originales” tiene el significado que se le atribuye en el numeral 9 del presente Titulo.

“Circular Unica” significa las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes
del mercado de valores”, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, conforme las mismas han
sido modificadas de tiempo en tiempo.

“CNBV" significa la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores.

“Control” significa la capacidad de una persona o grupo de personas de mantener la titularidad de derechos que permitan,
directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del cincuenta por ciento del capital social de una persona moral.

“Deuda” significa, con respecto a cualquier persona en cualquier fecha, sin duplicar, cualquiera de las siguientes
obligaciones, sean directas o contingentes, de dicha persona: (i) las obligaciones derivadas de dinero tomado en préstamo
y las documentadas en bonos, obligaciones, pagarés, titulos de crédito o instrumentos similares, (ii) las obligaciones de
pagar el precio de compra diferido de bienes o servicios (distintas a cuentas por pagar por bienes o servicios a proveedores
y que sean pagaderas en un plazo menor a 90 (noventa) dias), (iii) las obligaciones por arrendamientos financieros de
dicha persona, cuyo monto, para efectos de este Titulo, correspondera a la cantidad capitalizada de las mismas conforme a
las NIIF, (iv) las obligaciones de reembolsar a cualquier otra persona cantidades pagadas conforme a cartas de crédito, (v)
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las obligaciones derivadas de operaciones financieras derivadas, a menos gque dichas operaciones se hubieren celebrado
con el unico fin de cubrir a dicha persona respecto de fluctuaciones cambiarias, en las tasas de interés o de precios de
insumos, y no con fines de especulacion; o (vi) cualesquier obligaciones de terceros contempladas en los incisos (i) a (v)
anteriores que estén garantizadas por dicha persona (independientemente de que dicha garantia se refleje o no en el
balance consolidado de dicha persona conforme a las NIIF) o que estén garantizadas mediante un Gravamen creado sobre
cualquier activo, tangible o intangible, de dicha persona, independientemente de si dicha persona ha asumido dichas
obligaciones o no (en el entendido gue si dicha persona no ha asumido dichas obligaciones, sus obligaciones se
consideraran por un monto equivalente al valor de mercado de los bienes sujetos a dicho Gravamen).

“Dia Habil” Significa cualquier dia, distinto a un sabado, domingo o a cualquier otro dia en el que los bancos comerciales en
la Ciudad de México, estén autorizados u obligados a cerrar de conformidad con la ley aplicable.

“Emision” tiene el significado que se indica en el primer parrafo del presente Titulo.

“EMISNET"” significa el sistema electrdnico de envio y difusién de informacion que mantiene la BMV.
“Emisor” tiene el significado que se indica en el primer parrafo del presente Titulo.

“Fecha de Emision” significa el 11 de mayo de 2021.

“Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el numeral 3 del
presente Titulo.

“Fecha de Pago de Intereses” significa cada una de las fechas que se indican en el numeral 4 del presente Titulo.

“Fecha de Vencimiento” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el proemio del presente Titulo.

“Indeval” significa S.D. Indeval Institucidn para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

“Gravamen” significa, respecto de cualquier activo, cualquier hipoteca, prenda, depdsito, fideicomiso de garantia, carga,
preferencia, garantia real o cualquier otro gravamen, de cualquier naturaleza (incluyendo, sin limitar, cualquier
compraventa condicionada o con reserva de dominio).

“Gravamenes Permitidos” significa, con respecto al Emisor o a cualquiera de sus Subsidiarias, los siguientes:

(i) Gravamenes derivados de cualquier obligacion de caracter fiscal o laboral o creados por ministerio de ley,
siempre que las cantidades que garanticen no sean pagaderas al momento de su creacion o que hayan sido
impugnadas de buena fe y respecto de los cuales se hayan creado reservas o cualquier otra provision
necesaria conforme a las NIIF que sean aplicables, de ser el caso;

(i)  Gravamenes creados como consecuencia de servidumbres legales o voluntarias sobre los activos del Emisor
0 sus Subsidiarias; en el entendido que en el caso de servidumbres voluntarias, dichas servidumbres no
podran impedir el uso ordinario por parte del Emisor o sus Subsidiarias, de los activos correspondientes que
sean sujetos a dichas servidumbres voluntarias;

(i)  Gravamenes que existan como resultado de cualquier sentencia u orden judicial de cualquier tribunal o de
ordenes administrativas, salvo que dicha sentencia u orden sea declarada improcedente o sus efectos hayan
sido suspendidos mediante otra orden judicial o administrativa o de cualquier otra forma permitida conforme
a la legislacion aplicable, dentro de los 60 (sesenta) dias naturales siguientes a su fecha de eficacia;

(iv)  Gravamenes creados con anterioridad a la fecha del presente Titulo;

(v) Gravamenes sobre activos que el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias adquieran, construyan o efectlen
mejoras en el futuro, asi como Gravamenes constituidos con el fin de garantizar el pago del precio de
adquisicion o la Deuda incurrida para adquirir dichos activos (en el caso de adquisicion de sociedades, el
Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias, podran constituir gravamenes sobre las acciones, partes sociales o
instrumentos similares que representen el capital social de las sociedades adquiridas o de aquellas que,
directa o indirectamente, efectlen la adquisicion), en el entendido que (i) dichos Gravamenes se limitaran a
los activos adquiridos, construidos o sobre los que se hubiera hecho alguna mejora y, en todo caso, podran
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(vi)

(vii)

(viii)
(ix)

ser creados hasta 6 (seis) meses después de la fecha de compra, terminacion de las obras de construccién o
mejora, segln sea el caso, o al inicio de operacién comercial de dichos activos (lo que ocurra después) vy (ii)
la excepcion contenida en este inciso (e) no sera aplicable a activos que sean propiedad del Emisor y sus
Subsidiarias a la fecha del presente, salvo a las mejoras realizadas sobre los mismos;

Gravamenes sobre activos de una compariia que se fusione con el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias o
Gravamenes existentes sobre activos de una compaiiia que exista en el momento en que dicha compaiiia se
convierta en una Subsidiaria del Emisor y, en cualquier caso, que no sean creados como resultado de, en
relacién con, o con motivo de dicha operacion (salvo si dicho Gravamen fue creado para garantizar el pago
del precio de adquisicion de dicha compaiiia);

Gravamenes que renueven, extiendan o sustituyan a cualquiera de los Gravamenes Permitidos mencionados
en los incisos (d), (e) o (f) anteriores, siempre que el monto de la Deuda garantizada por dichos Gravamenes
no se incremente o el plazo de la misma no se reduzca y dichos Gravamenes no se extiendan a bienes
distintos sobre los cuales el Gravamen estaba constituido;

Gravamenes sobre valores que garanticen o se considere que garantizan operaciones de reporto; y
Gravamenes distintos a los mencionados en los incisos anteriores para garantizar Deuda del Emisor o de

cualquiera de sus Subsidiarias, siempre y cuando el valor de los activos que garanticen dicha Deuda no
exceda del 15% (quince por ciento) de los Activos Tangibles Netos Consolidados.

“Legislacién Aplicable” significa, respecto de cualquier Persona, cualquier ley, tratado, reglamento, norma, ordenamiento,
estatuto, decreto o circular, o cualquier orden, auto, o resolucion judicial (o arbitral) definitiva, por virtud de la cual dicha
Persona o sus bienes, se encuentren vinculados.

“LGSM" significa la Ley General de Sociedades Mercantiles.

“LGTOC" significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

“LMV" significa la Ley del Mercado de Valores.

“Marco Global” significa el “Marco de Referencia de Bonos Verdes de 2021 de Arca Continental” (actualizado a abril de
2021) que se adjunta como anexo al Suplemento y cuya copia ademas estara disponible en la siguiente pagina de Internet:
https://www.arcacontal.com/investors/financial-reports.aspx.

“Mayoria de los Certificados Bursatiles” tiene el significado que se menciona en la seccion “Representante Comun”

contenida mas adelante.

“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.

“NIIF” significa las normas internacionales de informacion financiera aplicables a sociedades listadas en la BMV.

“Periodo de Intereses” significa cada uno de los periodos que se indican en el numeral 4 del presente Titulo.

“Pesos” y “$” significa la moneda de curso legal de México.

“Precio de Amortizacién Anticipada” tiene el significado que se le atribuye en la seccion “Amortizacién anticipada total de

principal” del presente Titulo.

“Programa” significa el programa de colocacion de certificados bursatiles de largo plazo con caracter revolvente del Emisor
autorizado por la CNBV mediante oficio nimero 153/10724/2017 de fecha 12 de septiembre de 2017, cuyo monto total
autorizado es de hasta $15,000'000,000.00 (quince mil millones de Pesos 00/100). El plazo para efectuar emisiones al
amparo de dicho programa es de 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio antes mencionado, otorgandose la
inscripcion preventiva en el RNV con el nimero 3579-4.15-2017-001-01.

“Representante Comun” significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, incluyendo a sus
causahabientes y cesionarios, asi como a cualquier tercero que lo sustituya en sus funciones.
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“"RNV" significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.

“STIV-2" significa el Sistema de Transferencia de Informacion sobre Valores que mantiene la CNBV.

“Subsidiaria” significa cualquier sociedad o entidad, de cualquier naturaleza, (i) respecto de la cual el Emisor, directa o
indirectamente, sea titular de, o controle, el 50% (cincuenta por ciento) o mas de su capital o de sus acciones o partes
sociales con derecho de voto, (ii) que consolide con el Emisor de acuerdo con las NIIF, o (iii) que el Emisor controle su
administracion por cualquier otra via.

“Suplemento” significa el suplemento informativo que contiene las caracteristicas de la Emision.

“Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el numeral 3 del presente Titulo.
“Tenedores” significan los tenedores de los Certificados Bursatiles en circulacion.

“TIIE” o “Tasa de Interés de Referencia” tiene el significado que se indica en el numeral 3 del presente Titulo.

“Titulo” significa el presente titulo de Certificados Bursatiles.

“Valor Nominal” significa $100.00 (cien Pesos 00/100), que es el valor nominal de cada uno de los Certificados Bursatiles.

“Valor Nominal Ajustado” tiene el significado que se le atribuye en el numeral 6 del presente Titulo.

2. Caracteristicas Principales de los Certificados Bursatiles

Valor Nominal de los CBs: $100.00 (cien Pesos 00/100) cada uno.
Numero de Emision al amparo del Programa: Tercera.
Monto total autorizado del Programa: Hasta $15,000'000,000.00 (quince mil millones de Pesos

00/100), con caracter revolvente.

Vigencia del Programa: 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio de
autorizacion del Programa emitido por la CNBV, es decir
desde el 12 de septiembre de 2017.

Monto total de la Tercera Emision de CBs: $1,650°000,000.00 (mil seiscientos cincuenta millones de
Pesos 00/100).

Namero de CBs: 16,500,000 (dieciséis millones quinientos mil) certificados
bursatiles.
Plazo de vigencia: 1,456 (mil cuatrocientos cincuenta y seis) dias, equivalentes

a, aproximadamente, 4 afos.

Periodicidad en el pago de intereses: Se liquidaran conforme al calendario incluido en el numeral
4 del presente Titulo.

Fecha de publicacion de aviso de oferta publica: 6 de mayo de 2021.
Fecha de cierre de libro: 7 de mayo de 2021.
Fecha de publicacion del aviso de colocacion con 7 de mayo de 2021.
fines informativos:

Fecha de Emision: 11 de mayo de 2021.

Fecha de Vencimiento: 6 de mayo de 2025.

GA #283500v3F



Tasa de interés aplicable al primer Periodo de 4.35% (cuatro punto treinta y cinco por ciento).
Intereses:

Intereses y procedimiento de calculo: A partir de su fecha de emision y en tanto no sean
amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles
devengaran en cada periodo de intereses un interés bruto
anual sobre su Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado,
segln corresponda, a una tasa igual a la tasa a que hace
referencia la Seccion “Forma de célculo de los intereses de
los Certificados Bursatiles” que se establece en el presente
Titulo.

Amortizacion del principal: El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara a su
valor nominal, en un solo pago, en la Fecha de Vencimiento.

Amortizacion anticipada voluntaria de principal: El Emisor tendrd el derecho de amortizar de manera
anticipada, total o parcialmente los Certificados Bursatiles
conforme a lo previsto en el numeral 6 del presente Titulo.

3. Forma de calculo de los intereses de los Certificados Bursatiles.

A partir de su fecha de Emisidn y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles devengaran en
cada periodo de intereses un interés bruto anual sobre su Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado, segun corresponda, a
una tasa igual a la tasa a que hace referencia el siguiente parrafo, que el Representante Comun calculard con 2 Dias
Habiles de anticipacion al inicio de cada periodo de intereses (la “Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés”) y que
regird precisamente durante ese periodo de intereses, calculandose en todo caso los intereses respectivos por el niUmero
de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

La Tasa de Interés Bruto Anual (segln dicho término se define mas adelante) se calculard mediante la adicion de 0.07%
(cero punto cero siete por ciento) a la Tasa de Interés Interbancario de Equilibrio (“"TIIE”) (o la que la sustituya)
capitalizada a un plazo de hasta 29 dias que dé a conocer el Banco de México por el medio masivo de comunicacion que
éste determine en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés. En caso de que la TIIE no fuere a plazo de hasta 29
dias, se utilizara la TIIE al plazo mas cercano que dé a conocer el Banco de México por el medio masivo de comunicacion
que éste determine o a través de cualquier otro medio autorizado al efecto precisamente por el Banco de México, en la
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés que corresponda o, en su defecto, dentro de los 30 Dias Habiles anteriores a
la misma, caso en el cual deberd tomarse como base la tasa comunicada en el Dia Habil mas proximo a dicha Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés. En caso de que la TIIE deje de existir o publicarse, el Representante Comun utilizara
como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles aquélla que dé a conocer
el Banco de México oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE a plazo de hasta 29 dias. Una vez hecha la adicion de
0.07% (cero punto cero siete por ciento) a la TIIE, se debera capitalizar o, en su caso, hacer equivalente al nimero de dias
naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente. Los calculos se efectuaran
cerrandose a centésimas.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo respecto de los Certificados Bursatiles, el Representante
Comun utilizara la siguiente férmula:

TC = [(1+ TR/36000xPL) N°E/PL -1 x [36000/NDE]

En donde:

TC = Tasa de Interés Bruto Anual.

TR = TIIE o tasa sustituta mas 0.07% (cero punto cero siete por ciento) expresada en términos porcentuales.

PL = Plazo de la TIIE o tasa sustituta en dias.

NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

A la tasa que resulte de lo previsto en los parrafos anteriores, se le denominara “Tasa de Interés Bruto Anual”.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles seran pagados en las Fechas de Pago de Intereses

6

GA #283500v3F



descritas en la seccion “Periodicidad en el pago de intereses” contenida mas adelante.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo respecto de los Certificados Bursatiles, el Representante
Comun utilizara la siguiente férmula:

I = VN [(TB/ 36000) x NDE]

Donde:

I= Monto de interés bruto del periodo de intereses que corresponda.

VN = Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en circulacion.

TB = Tasa de Interés Bruto Anual, expresada en términos porcentuales.

NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

Iniciado cada periodo de intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada para dicho periodo no sufrird cambios
durante el mismo.

El Representante ComUn, a mas tardar 2 (dos) Dias Habiles antes de cada Fecha de Pago de Intereses, dara a conocer de
manera electronica al Emisor, al Indeval, a la CNBV a través de STIV-2, y a la BMV, a través del EMISNET o a través de
cualesquiera de los medios que éstos determinen, el monto de los intereses a pagar bajo los Certificados Bursatiles.
Asimismo, dara a conocer con la misma periodicidad a la CNBV y a la BMV, la Tasa de Interés Bruto Anual y, en su caso, el
Valor Nominal Ajustado, aplicable al siguiente periodo de intereses.

En los términos del articulo 282 de la LMV, el Emisor determina que el Titulo que ampara los Certificados Bursatiles de la
Emision, no lleve cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que
expida Indeval.

El Emisor no estd obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencién o de cualquier impuesto
equivalente, aplicables en relacion con los pagos que realice respecto de los Certificados Bursatiles, en el entendido que
Indeval no intervendra ni sera responsable de la determinacion o calculo de cualquier pago derivado del presente Titulo,
asi como de la realizacion de cualquier tipo de pago adicional o moratorio que derive de la presente Emision.

4, Periodicidad en el pago de intereses.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran durante 52 periodos (los “Periodos de
Intereses”) conforme al siguiente calendario y en las fechas siguientes (cada una, una “Fecha de Pago de Intereses”):

Periodo de J::;:::ﬁla Fecha de Pago | Periodo de | Inicio del Periodo Fecha de Pago de
Intereses de Intereses Intereses de Intereses Intereses
Intereses
11 de mayo de 8 de junio de S
1 2021 5021 27 9 de mayo de 2023 6 de junio de 2023
2 8 de junio de 2021 |  © dezg)uz"f de 28 6 de junio de 2023 4 de julio de 2023
3 6 de julio de 2021 | 3 9 3g9%to de 29 4 de julio de 2023 | 1 de agosto de 2023
3 de agosto de 31 de agosto de
4 2021 2021 30 1 de agosto de 2023 | 29 de agosto de 2023
5 31 de agosto de | 28 de septiembre 31 29 de agosto de 26 de septiembre de
2021 de 2021 2023 2023
28 de septiembre | 26 de octubre de 26 de septiembre de
6 de 2021 2021 32 2023 24 de octubre de 2023
7 26 de octubre de | 23 de noviembre 33 24 de octubre de 21 de noviembre de
2021 de 2021 2023 2023
23 de noviembre 21 de diciembre 21 de noviembre de .
8 de 2021 de 2021 34 2023 19 de diciembre de 2023
21 de diciembre de | 18 de enero de 19 de diciembre de
9 2021 2022 35 2023 16 de enero de 2024
18 de enero de 15 de febrero de
10 2022 2022 36 16 de enero de 2024 | 13 de febrero de 2024
7
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15 de febrero de 15 de marzo de 13 de febrero de
11 2022 2022 37 2024 12 de marzo de 2024
15 de marzo de 12 de abril de .
12 2022 2022 38 12 de marzo de 2024 9 de abril de 2024
13 12 de abril de 2022 | 1© dez(r;12a2yo de 39 9 de abril de 2024 | 7 de mayo de 2024
10 de mayo de 7 de junio de -
14 2022 5022 40 7 de mayo de 2024 4 de junio de 2024
15 7 de junio de 2022 | dezg)uzlg’ de 41 4 de junio de 2024 2 de julio de 2024
16 5 de julio de 2022 | 29€ ;gg;to de 42 2 de julio de 2024 30 de julio de 2024
2 de agosto de 30 de agosto de -
17 2022 2022 43 30 de julio de 2024 27 de agosto de 2024
18 30 de agosto de | 27 de septiembre 44 27 de agosto de 24 de septiembre de
2022 de 2022 2024 2024
27 de septiembre | 25 de octubre de 24 de septiembre de
19 de 2022 2022 45 2024 22 de octubre de 2024
20 25 de octubre de | 22 de noviembre 46 22 de octubre de 19 de noviembre de
2022 de 2022 2024 2024
22 de noviembre 20 de diciembre 19 de noviembre de -
21 de 2022 de 2022 47 2024 17 de diciembre de 2024
20 de diciembre de | 17 de enero de 17 de diciembre de
22 2022 2023 48 2024 14 de enero de 2025
17 de enero de 14 de febrero de
23 2023 2023 49 14 de enero de 2025 | 11 de febrero de 2025
14 de febrero de 14 de marzo de 11 de febrero de
24 2023 2023 50 2025 11 de marzo de 2025
14 de marzo de 11 de abril de .
25 2023 2023 51 11 de marzo de 2025 8 de abril de 2025
26 11 de abril de 2023 | ° de2“8;’3’0 de 52 8 de abril de 2025 | 6 de mayo de 2025

En caso de que alguna Fecha de Pago de Intereses no fuere un Dia Habil, el pago se realizara al Dia Habil siguiente, sin
que lo anterior se considere como un incumplimiento, en el entendido que el monto de los intereses a pagar comprendera
los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha en que se realice el pago de intereses correspondiente.

5. Amortizacion de principal.

El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara a su Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado en un solo pago en la
Fecha de Vencimiento, contra entrega del presente Titulo, o las constancias que al efecto expida Indeval, en la Fecha de
Vencimiento, en Pesos, mediante transferencia electrdnica.

No obstante lo sefialado en el parrafo anterior, su amortizaciéon podra realizarse de manera anticipada conforme a lo
sefialado en el numeral 6 siguiente. En caso de que la Fecha de Vencimiento no sea un Dia Habil, el principal de los
Certificados Bursatiles sera liquidado el Dia Habil inmediato siguiente, sin que lo anterior sea considerado un
incumplimiento.

6. Amortizacion anticipada voluntaria de principal.

El Emisor tendra derecho a amortizar de manera anticipada total o parcialmente los Certificados Bursatiles en cualquier
fecha, antes de la Fecha de Vencimiento, a un precio igual al Precio de Amortizacion Anticipada (segin se define mas
adelante) mas los intereses ordinarios devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles a la fecha
de amortizacién anticipada. El Precio de Amortizacion Anticipada en ninglin caso serd menor al 100% de la suma principal
insoluta de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion anticipada. En caso de que el Emisor ejerza su derecho de
amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles, el Emisor pagara a los Tenedores una cantidad igual al monto que
resulte mayor entre (a) el 100% del Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles y (b) el precio
limpio (precio que no considera intereses devengados) de los Certificados Bursatiles calculado mediante el promedio
8
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aritmético de los Ultimos 30 dias previos a la fecha en que el Emisor notifique su decision de ejercer dicho derecho,
proporcionado por Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V. ("PIP”) o Valuacion Operativa y Referencias de Mercado, S.A
de C.V. ("VALMER") (dicho monto, el “Precio de Amortizacién Anticipada”). En cualquier caso, ademas del Precio de
Amortizacion Anticipada, el Emisor pagara a los Tenedores los intereses devengados y no pagados sobre el principal de los
Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion anticipada. El Representante Comun validara el calculo del Precio de
Amortizacion Anticipada con base en la informacién proporcionada por PIP o VALMER, haciéndolo del conocimiento de la
CNBV, BMV e Indeval, por escrito o por los medios que éstas determinen, junto con la informacion utilizada para calcularlo,
2 Dias Habiles antes de la fecha de amortizacion anticipada.

En caso de que el Emisor decida llevar a cabo la amortizacién anticipada de los Certificados Bursatiles, notificara al
Representante Comin su intencidén de realizar la amortizacion anticipada de los Certificados Bursatiles con al menos 7
(siete) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de amortizaciéon anticipada. El Representante Comun publicara con cuando
menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacidon a la fecha en que se pretenda amortizar anticipadamente los Certificados
Bursdtiles, el aviso respectivo a través del EMISNET; dicho aviso contendra la fecha en que se hara el pago y los demas
datos necesarios para el cobro de los Certificados Bursatiles y, asimismo, informara por escrito con la misma anticipacion a
la CNBV, al Indeval y a la BMV, o a través de los medios que éstas determinen.

La amortizacién anticipada de los Certificados Bursétiles se llevara a cabo en la fecha de amortizacién anticipada mediante
el sistema electrdnico de transferencia de fondos a través de Indeval cuyas oficinas se encuentran en Paseo de la Reforma
No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500 en la Ciudad de México o cualquier otro domicilio que Indeval notifique, en
el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas.

En la fecha de amortizacion anticipada, los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses ordinarios y en su lugar se
comenzaran a devengar intereses moratorios, a menos que el Emisor deposite en Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m.
(hora de la Ciudad de México), el Precio de Amortizacion Anticipada mas los intereses ordinarios devengados y no pagados
respecto de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacién anticipada.

En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar parcialmente los Certificados Bursétiles entonces, una vez que se
haya realizado el pago parcial correspondiente, el Representante Comun debera calcular (i) el monto a pagar a prorrata
entre los Tenedores, y (ii) el Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles. El nuevo valor nominal (el “Valor
Nominal Ajustado™) de los Certificados Bursatiles sera equivalente al monto que resulte de (i) restar al Valor Nominal o
Valor Nominal Ajustado de la totalidad de los Certificados Bursatiles calculado al momento previo a la amortizacion
anticipada, el monto de la amortizacion parcial, y (ii) dividir el resultado de esa resta entre el nimero de Certificados
Bursdtiles en circulacion.

En caso de que una vez publicado el aviso de amortizacion anticipada el Emisor decida no ejercer su derecho respecto de
la amortizacidn anticipada correspondiente, el Emisor debera notificar dicha situacion al Representante Comun, a la CNBV a
través del STIV-2, a la Bolsa a través del SEDI y al Indeval por escrito (o por los medios que éstas determinen), con por lo
menos 3 (tres) Dias Habiles de anticipacion a la Fecha de Pago de Intereses en que se pretendia llevar a cabo la
amortizacion anticipada voluntaria. En caso de que el Emisor no notifique al Representante Comun conforme a lo anterior,
los gastos en los que llegue a incurrir el Representante Comun respecto a dicho cambio seran con cargo al Emisor.

7. Intereses moratorios.

En caso de incumplimiento en el pago de principal de los Certificados Bursatiles, (ya sea en la Fecha de Vencimiento, en la
fecha que se notifique por el Emisor para llevar a cabo la amortizacion anticipada o en la fecha que se declaren vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles, en su caso), se devengaran intereses moratorios en sustitucion de los intereses
ordinarios, sobre el principal insoluto de los Certificados Bursatiles a una tasa anual igual al resultado de sumar 2 (dos)
puntos porcentuales a la Tasa de Interés Bruto Anual calculada en el Periodo de Intereses inmediato anterior a que se
haya producido el incumplimiento de pago. En el entendido que las cantidades que se reciban del Emisor se aplicaran al
pago de intereses moratorios, intereses ordinarios devengados y no pagados, y al saldo de principal insoluto, en ese orden.

Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que el
monto de principal insoluto haya quedado integramente cubierto y se calcularan sobre la base de un afio de 360
(trescientos sesenta) dias y por los dias efectivamente transcurridos en mora. La suma que se adeude por concepto de
intereses moratorios debera ser cubierta en las oficinas del Representante Comdn, ubicadas en Av. Paseo de la Reforma
No. 284, piso 9, Col Juarez, C.P. 06600, Ciudad de México, o en la direccién que el Representante Comun notifique por
escrito en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas, en la misma moneda que la suma de principal y a mas tardar
a las 11:00 hrs. del dia en que se efectle el pago y en caso de ser efectuado después de dicha hora, se entendera pagado

9

GA #283500v3F



el Dia Habil siguiente.

8. Casos de vencimiento anticipado

Conforme a los términos de los Certificados Bursatiles, en el supuesto de que suceda cualquiera de los siguientes eventos
(cada uno, un “Caso de Vencimiento Anticipado”), se podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles
en los términos y condiciones establecidos mas adelante:

1. Pago oportuno de intereses. Si el Emisor dejare de realizar el pago oportuno, a su vencimiento, de cualquier
cantidad de intereses ordinarios, y dicho pago no se realizare dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a
la Fecha de Pago de Intereses en que debid realizarse, salvo tratandose del Ultimo pago de intereses mismo
que debera realizarse en la Fecha de Vencimiento.

2. Incumplimiento de obligaciones conforme al presente Titulo. Si el Emisor, las Avalistas o sus Subsidiarias,
segun sea el caso, incumplen con cualquiera de sus obligaciones contenidas en el presente Titulo (distintas a
las obligaciones de pago), en el entendido que, exclusivamente para el caso del incumplimiento de las
obligaciones sefialadas en los parrafos 1, 2 y 3, inciso (a), 5, incisos (b) y (c) y 6, de la seccion de
“Obligaciones de dar y hacer del Emisor frente a los Tenedores”, se considerara que el Emisor se encuentra
en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento no se subsanare dentro de 1 (un) mes
siguiente a la fecha en que hubiere ocurrido el incumplimiento.

3. Incumplimiento de pago de obligaciones gque no deriven de los Certificados Bursatiles o vencimiento
anticipado de obligaciones que no deriven de los Certificados Bursatiles. Si (i) el Emisor o cualquiera de las
Avalistas no realiza el pago, a su vencimiento (ya sea a su vencimiento programado o anticipado y después
de haber transcurrido cualquier periodo de gracia aplicable), del monto de principal de cualquier Deuda cuyo
monto sea superior, individualmente o en su conjunto y en cualquier moneda, a EUA$150,000,000.00 (ciento
cincuenta millones de ddlares 00/100 moneda de curso legal de los Estados Unidos de América), o (ii) se
declara vencida o pagadera anticipadamente cualquier Deuda del Emisor, o de cualquiera de las Avalistas
que, individualmente o en conjunto, importe una cantidad superior, en cualquier moneda, a
EUA$150,000,000.00 (ciento cincuenta millones de ddlares 00/100 moneda de curso legal de los Estados
Unidos de América).

4. Insolvencia. Si el Emisor o cualquiera de las Avalistas (i) fuere declarada en quiebra, insolvencia, concurso
mercantil o procedimiento similar, (ii) admitiere por escrito su incapacidad para pagar sus Deudas a su
vencimiento, o (iii) solicitare el inicio de un proceso de concurso mercantil o quiebra ante cualquier
jurisdiccion.

Consecuencias de los Casos de Vencimiento Anticipado. En caso de falta de pago de principal de los Certificados
Bursatiles a su vencimiento, se devengaran intereses a la tasa moratoria indicada en el presente Titulo, los cuales seran
pagaderos conforme a lo que se indica en la seccion “Intereses moratorios” del presente Titulo.

En el caso de que ocurra el Caso de Vencimiento Anticipado mencionado en el parrafo 1 de la seccién “Casos de
vencimiento anticipado” (y haya transcurrido el plazo de gracia aplicable), todas las cantidades pagaderas por el Emisor
conforme a los Certificados Bursdtiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando al menos 1 (un)
Tenedor entregue una notificacion al Representante Comun indicando su intencion de declarar vencidos anticipadamente
los Certificados Bursatiles, en cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados
Bursdtiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden
conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra el Caso de Vencimiento Anticipado mencionado en el parrafo 4 de la seccién “Casos de
vencimiento anticipado”, los Certificados Bursatiles se daran por vencidos automaticamente, sin necesidad de aviso previo
de incumplimiento, presentacion, requerimiento de pago, protesto o notificacion de cualquier naturaleza, judicial o
extrajudicial, constituyéndose en mora el Emisor desde dicho momento y haciéndose exigible de inmediato la suma
principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las
demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra cualquiera de los Casos de Vencimiento Anticipado mencionados en los parrafos 2 6 3 de la
seccion “Casos de vencimiento anticipado” (y, en su caso, hayan transcurrido los plazos de gracia aplicables), todas las
cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados Bursatiles se podran declarar vencidas anticipadamente,
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siempre y cuando la asamblea de Tenedores resuelva declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, en
cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses
devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.
Para efectos de resolver sobre la declaracién de vencimiento anticipado, los quérums de asistencia y votacion en la
asamblea de Tenedores, en virtud de primera o ulterior convocatoria, seran los que se indican en los parrafos (f), inciso
(4), y (g) de la seccién “Asambleas de Tenedores” mas adelante.

El Representante Comun dara a conocer a la BMV (a través de EMISNET o de los medios que ésta determine), a la CNBV a
través del STIV-2 y por escrito al Indeval en cuanto tenga conocimiento, y lo haya verificado, de algin Caso de
Vencimiento Anticipado (y, en su caso, hubieren transcurrido los plazos para subsanar correspondientes). Asimismo, una
vez que los Certificados Bursatiles sean declarados vencidos anticipadamente, el Representante Comun debera notificar a
Indeval por escrito, a la CNBV (a través del STIV-2) y a la BMV (a través de EMISNET o de los medios que ésta determine),
el vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles, dentro de los 3 Dias Habiles siguientes a la fecha en que dicho
vencimiento anticipado sea considerado eficaz, para lo cual proporcionara a Indeval la informacion que al efecto le solicite
por escrito y que el Representante Comun tenga a su disposicion.

9. Aumento en el numero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente Emision.

Sujeto a las condiciones del mercado, el Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles
adicionales (los “Certificados Bursatiles Adicionales™) a los certificados bursatiles emitidos originalmente al amparo de la
presente Emision (los “Certificados Bursatiles Originales”). Los Certificados Bursatiles Adicionales: (i) se consideraran que
forman parte de la Emision de los Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave
de pizarra asignada por la BMV); y (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados Bursatiles Originales
(incluyendo, sin limitacidn, fecha de vencimiento, tasa de interés, valor nominal de cada Certificado Bursatil, obligaciones
de hacer y no hacer y casos de vencimiento anticipado, en su caso) excepto por la fecha de emision, el primer Periodo de
Intereses, el precio de colocacion, en su caso, y el plazo de su vigencia, que en todos los casos concluira en la fecha de
vencimiento original. Los Certificados Bursatiles Adicionales devengaran intereses a partir de la fecha de su emision a la
tasa aplicable a los Certificados Bursatiles Originales.

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los Tenedores han consentido que el
Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emision y oferta publica de los Certificados Bursatiles
Adicionales no requerird la autorizacion de los Tenedores de los Certificados Bursatiles Originales. La emision de
Certificados Bursdtiles Adicionales se sujetara a lo siguiente:

(a) El Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursétiles Adicionales, siempre y cuando: (i) las
calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales sean las mismas o mejores que las calificaciones otorgadas a los
Certificados Bursatiles Originales y que estas ultimas calificaciones no disminuyan (ya sea como consecuencia del aumento
en el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion o por cualquier otra causa); y (ii) el Emisor se encuentre al corriente
en el cumplimiento de sus obligaciones (incluyendo las obligaciones de hacer y de no hacer, en su caso), o no exista o
pueda existir (como resultado de la emision de Certificados Bursatiles Adicionales) un Caso de Vencimiento Anticipado,
conforme a los Certificados Bursdtiles Originales. Para estos efectos, el Emisor tendra la obligacion de entregar al
Representante Comun una certificacion, por escrito, del cumplimiento de lo estipulado en el numeral (i) anterior.

(b) El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podra emitir y ofrecer publicamente,
sumado al monto de las Emisiones en circulacion al amparo del Programa (incluyendo la Emision de los Certificados
Bursatiles Originales), no podra exceder el Monto Total Autorizado del Programa.

() En la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor debera canjear el Titulo que represente
los Certificados Bursatiles Originales (depositado en Indeval) por un nuevo Titulo que ampare los Certificados Bursatiles
Originales mas los Certificados Bursatiles Adicionales, y depositar dicho nuevo Titulo en Indeval. Lo anterior, en el
entendido que el Emisor debera notificar a Indeval con por lo menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de
canje correspondiente. Dicho Titulo harda constar Unicamente las modificaciones que sean necesarias para reflejar la
Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, es decir: (i) el monto total de la Emisidn; (ii) el nimero total de
Certificados Bursatiles amparados por el Titulo (que serd igual al nimero de Certificados Bursatiles Originales mas el
nimero de Certificados Bursdtiles Adicionales); (iii) la fecha de Emision (que sera la fecha de Emision de los Certificados
Bursatiles Adicionales); y (iv) el plazo de vigencia de la Emisidn, cuyo plazo sera igual al plazo que exista entre la fecha de
emision de los Certificados Bursatiles Adicionales y la fecha de vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en
virtud de que la fecha de vencimiento de dicho Titulo serd la misma fecha de vencimiento que la de los Certificados
Bursdtiles Originales.
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(d) La Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales podra realizarse en cualquier Dia Habil, en el entendido de
que, si dicho Dia Habil no coincide con la fecha en que inicie cualquiera de los periodos de intereses conforme al Titulo que
documente los Certificados Bursatiles, el precio de los Certificados Bursatiles Adicionales deberd reflejar los intereses
devengados desde la fecha en que dio inicio el periodo de intereses vigente.

(e) Ni la Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en circulacion de los Certificados
Bursatiles Originales derivado de la misma constituiran novacion.

(f El Emisor podra realizar diversas Emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre cualquier Emision de
Certificados Bursatiles Originales en particular siempre y cuando no rebase el monto total autorizado del Programa.

(9) Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor nominal, dependiendo de
las condiciones de mercado.

10. Destino de los fondos.

El Emisor podra destinar la totalidad o parte de los recursos netos obtenidos de la cuarta emision de certificados bursatiles
que el Emisor realizd en forma simultanea con la presente Emision para la amortizacion de los siguientes financiamientos
de las Avalistas contraidos en 2021 que estan avalados por el Emisor, todos los cuales se utilizaron y/o seran utilizados
para inversiones en bienes de capital consideradas como “proyectos verdes” en cumplimiento del Marco Global: (i) crédito
de Bebidas Mundiales, S. de R.L. de C.V. ("Bemusa”) con Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat, por $1,600,000,000, con vencimiento en marzo de 2022, que devenga intereses mensuales
a la (a) Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (“"TIIE") a 28 dias mas 0.35% desde la fecha de firma y hasta el 6 de
septiembre de 2021, y (b) tasa TIIE a 28 dias mas 0.40% a partir del 7 de septiembre de 2021, (ii) crédito de Bemusa con
Banco Santander México, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Santander México, por $1,000,000,000, con
vencimiento en marzo de 2022, que devenga intereses mensuales a la tasa TIIE a 28 dias mas 0.30%, (iii) crédito de
Distribuidora Arca Continental, S. de R.L. ("DAC") con Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat, por un monto de $400,000,000, con vencimiento en marzo de 2022, que devenga intereses
mensuales a la tasa (a) TIIE a 28 dias mas 0.35% desde la fecha de suscripcidon del pagaré y hasta el 6 de septiembre de
2021, y (b) tasa TIIE a 28 dias mas 0.40% a partir del 7 de septiembre de 2021, y (iv) crédito de DAC con BBVA
Bancomer, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer, por $1,650,000,000, con vencimiento en
marzo de 2022, que devenga intereses mensuales a la tasa TIIE a 28 dias mas 0.375%.

11. Obligaciones de no hacer del Emisor frente a los Tenedores.

Salvo que los Tenedores de la mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo contrario a través de la
asamblea de Tenedores, a partir de la fecha del presente Titulo y hasta que los mismos sean pagados en su totalidad, el
Emisor y las Avalistas se obligan a cumplir por si mismos y, en los casos especificamente previstos a continuacion, el
Emisor hara que sus Subsidiarias cumplan, con lo siguiente:

1. Giro de los negocios. El Emisor y las Avalistas se abstendran de modificar su giro preponderante de negocios y el
de sus Subsidiarias, consideradas en conjunto.

2. Limitaciones respecto de Gravamenes. El Emisor y las Avalistas se abstendran de incurrir o asumir cualquier
Deuda garantizada por un Gravamen, salvo que (i) simultaneamente a la creacién de cualquier Gravamen, el Emisor
garantice en la misma forma sus obligaciones conforme a los Certificados Bursdtiles, o (ii) se trate de Gravamenes
Permitidos.

3. Fusiones. El Emisor y las Avalistas no podran fusionarse (o consolidarse de cualquier otra forma) salvo por
fusiones (i) en las que el Emisor sea la sociedad fusionante, y (ii) en las que la sociedad o entidad que resulte de la fusion
(si fuere distinta del Emisor o las Avalistas) asuma expresamente las obligaciones del Emisor o las Avalistas (incluyendo sus
obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles) y no tuviere lugar un Caso de Vencimiento Anticipado o cualquier otro
evento que con el transcurso del tiempo o mediante notificacion, se convertiria en un Caso de Vencimiento Anticipado,
como resultado de dicha fusion o consolidacion.

4, Operaciones con Afiliadas. El Emisor y las Avalistas se abstendran de celebrar operaciones con Afiliadas salvo por
aquellas operaciones realizadas en el curso ordinario de negocios y, en caso de ser aplicable, en condiciones de mercado,
las cuales podran ser realizadas sin restriccion alguna.
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12. Obligaciones de dar y hacer del Emisor frente a los Tenedores.

Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo contrario a través de la
asamblea de Tenedores, a partir de la fecha del presente Titulo y hasta que los mismos sean pagados en su totalidad, el
Emisor y las Avalistas se obligan a cumplir por si mismos y, en los casos especificamente previstos a continuacion, el
Emisor hara que sus Subsidiarias cumplan, con lo siguiente:

1. Estados financieros internos. El Emisor deberd entregar al Representante Comdn en forma trimestral, en las
fechas que sefiale la Circular Unica, un ejemplar completo de los estados financieros consolidados internos del Emisor y
cualquier otra informacion que el Emisor deba entregar trimestralmente conforme a la Circular Unica, incluyendo, sin
limitacién, un informe sobre la exposicion del Emisor a instrumentos financieros derivados al cierre del trimestre anterior.

2. Estados financieros auditados. El Emisor debera entregar al Representante Comun en forma anual, en las fechas
que sefale la Circular Unica, un ejemplar completo de los estados financieros consolidados auditados del Emisor, respecto
del ejercicio anual que corresponda y cualquier otra informacion que el Emisor deba entregar anualmente conforme a la
Circular Unica.

3. Otros reportes. (a) El Emisor debera entregar al Representante Comun los estados financieros a ser entregados de
conformidad con los parrafos 1 y 2 anteriores y un certificado, con la misma periodicidad a la entrega de los estados
financieros descritos en los parrafos 1 y 2 anteriores, indicando el cumplimiento a las “Obligaciones de dar y hacer” y
“Obligaciones de no hacer” contenidas en el presente Titulo. Asimismo, el Emisor debera entregar al Representante Comun
cualquier informacion que éste le solicite, actuando en forma razonable, respecto de la situacion financiera, de negocios, o
de eventos que afecten o pudieran afectar al Emisor o las Avalistas.

(b) El Emisor debera informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a que el
Emisor obtenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que constituya un Caso de Vencimiento Anticipado
conforme al presente Titulo.

4. Uso de recursos derivados de la Emision; inscripcion de Certificados Bursatiles. (a) El Emisor debera utilizar los
recursos derivados de la colocacion de los Certificados Bursatiles para los fines estipulados en el presente Titulo.

(b) EI Emisor debera mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de Valores que mantiene
la CNBV e inscritos para cotizacién en la BMV,

5. Existencia legal; contabilidad y autorizaciones. (a) El Emisor y las Avalistas deberan conservar su existencia
legal y mantenerse como negocio en marcha, salvo por lo permitido en el parrafo 3 (Fusiones) de la seccion de
“Obligaciones de no hacer del Emisor frente a los Tenedores”.

(b) El Emisor debera mantener su contabilidad, registros y libros de conformidad con las NIIF y mantener la
contabilidad, registros y libros de todas sus Subsidiarias, de conformidad con las NIIF, o si cualquiera de sus Subsidiarias
no fuere mexicana, conforme a los principios de contabilidad generalmente aceptados, aplicados en forma consistente,
aplicables en la jurisdiccién que corresponda.

(© El Emisor debera mantener vigentes todas las autorizaciones, permisos, licencias o concesiones necesarias para el
buen funcionamiento y explotacién de sus actividades y las de sus Subsidiarias, salvo por aquellas autorizaciones,
permisos, licencias o concesiones que, de no mantenerse vigentes, no afecten de manera adversa y significativa las
operaciones o la situacion financiera consolidada del Emisor.

6. Prelaciéon de pago (pari passu). El Emisor se obliga a que sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles
constituyan obligaciones directas y quirografarias, y que tengan la misma prelacion de pago, en caso de concurso
mercantil, que sus demas obligaciones directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por ministerio de
ley.

13. Garantia.

Los Certificados Bursatiles seran quirografarios y cuentan con el aval de Bebidas Mundiales, S. de R.L. de C.V. y
Distribuidora Arca Continental, S. de R.L. de C.V.
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14. Domicilio del Emisor.

El domicilio social del Emisor es Nuevo Ledn, México.

El domicilio convencional del Emisor es el ubicado en Avenida San Jerénimo 813 Poniente, Monterrey, Nuevo Ledn.

15. Lugar y forma de pago de principal e intereses.

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su
vencimiento y en cada Fecha de Pago de Intereses, respectivamente, mediante transferencia electronica a través de
Indeval, cuyo domicilio estd ubicado en Avenida Paseo de la Reforma No. 255, tercer piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P.
06500, Ciudad de México o cualquier otro domicilio que Indeval notifique, en el caso de que cambie el domicilio de sus
oficinas, contra la entrega del Titulo, o contra la entrega de las constancias que para tales efectos expida el Indeval.

En caso de que algun pago de principal y/o interés no sea cubierto en su totalidad en la Fecha de Vencimiento y/o en
cualquier Fecha de Pago de Intereses, Indeval no sera responsable de entregar el presente Titulo o las constancias
respectivas a dicho pago; asimismo, no estara obligado a su entrega, hasta que dicho pago sea integramente cubierto.

La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios deberd ser cubierta en las oficinas del Representante
Comun, ubicadas en Av. Paseo de la Reforma No. 284, Col. Judrez, C.P. 06600, Ciudad de México, o en la direccion que el
Representante Comun notifique en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas.

16. Depositario.

En términos y para los efectos del articulo 282 y demas aplicables de la LMV, el presente Titulo que ampara los Certificados
Bursdtiles, se mantendra en depodsito en Indeval.

17. Derechos que confieren a los Tenedores.

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles tendran derecho a recibir el pago del principal, de los intereses ordinarios y, en
su caso, de los intereses moratorios correspondientes en las fechas estipuladas en el presente Titulo.

18. Representante Comun.

El Emisor ha designado como Representante Comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles, en los términos de los
articulos 64 fraccion XIII, 68 y 69 de la LMV a Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, quien ha
aceptado la designacion y se ha obligado a su fiel desempefio.

El Representante Comun llevara a cabo todos los actos necesarios para salvaguardar los derechos del conjunto de
Tenedores de conformidad con lo establecido por (i) el presente Titulo, (ii) el articulo 68, 69 y demas aplicables de la LMV
relativos a la representacion comun, y en lo que resulten aplicables, (iii) la LGTOC, particularmente por lo que se refiere a
las obligaciones y facultades del representante comin, asi como a su designacion, revocacion o renuncia, y (iv) los
articulos 65, 68 y demas aplicables de la Circular Unica.

El Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la asamblea de Tenedores (para efectos de
claridad, el Representante Comun no representa a los Tenedores en forma individual, sino de manera conjunta).

El Representante Comun tendra las facultades, derechos y obligaciones que sefala la LMV, la LGTOC y demas leyes
aplicables, asi como las que se le atribuyen en el presente Titulo. Para todo aquello no expresamente previsto en el
presente Titulo, el Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la asamblea de Tenedores, para
que éste proceda a llevar a cabo cualquier acto en relacion con los Certificados Bursatiles. El Representante Comun tendra,
entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:

(i) suscribir el presente Titulo que ampare los Certificados Bursatiles;

(i) la facultad de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos obtenidos en el presente Titulo;
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(iii) convocar y presidir las Asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo estime necesario o conveniente, o
a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto, 10% o mas de los Certificados Bursatiles en
circulacion o a solicitud del Emisor;

(iv) firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea de Tenedores, cuando asi corresponda, los
documentos o convenios que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor;

(v) ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores;

(vi) calcular y publicar la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable a los Certificados Bursétiles en cada Periodo de Intereses,
asi como el monto de intereses a pagar en cada una de las Fechas de Pago de Intereses o, en su caso, de principal en la
Fecha de Vencimiento;

(vii) actuar frente al Emisor como intermediario respecto de los Tenedores de los Certificados Bursdtiles;

(viii) publicar, a través de los medios que determine para tal efecto, cualquier informacion al gran publico inversionista
respecto del estado que guardan los Certificados Bursatiles, en el entendido que cualquier informacion que sea de caracter
confidencial debera siempre identificarse como tal, ya que el Representante Comun podra revelar al publico inversionista
cualquier informacion que se haya hecho de su conocimiento y que no se haya identificado como confidencial;

(ix) en su caso, informar al Indeval, en cuanto se tenga conocimiento tan pronto como sea posible, de la materializacion de
un Caso de Vencimiento Anticipado de conformidad con lo establecido en el presente Titulo y cuando sean declarados
vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles; y

(x) en general, ejercer todas las funciones y facultades, asi como cumplir con todas las obligaciones a su cargo en términos
del presente Titulo, la LMV, la LGTOC, la Circular Unica, y de los sanos usos y practicas bursatiles a fin de salvaguardar los
derechos de los Tenedores.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en tal caracter, en términos del presente Titulo o
de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se consideraran aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun debera verificar, a través de la informacion y documentacion que el Emisor y las Avalistas le
hubieren proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones del Emisor y de las
Avalistas establecidas en el presente Titulo (excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa
que no estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles).

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendra el derecho de solicitar al Emisor, a sus Avalistas, a
sus auditores externos, asesores legales o a cualquier persona que preste servicios al Emisor en relacion con los
Certificados Bursatiles la informacion y documentacién que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones
del Emisor y de las Avalistas a que se refiere el parrafo anterior. En este sentido, el Emisor debera proporcionar la
informacion relacionada con los Certificados Bursatiles que requiera el Representante Comun. Al respecto, el Emisor y las
Avalistas estaran obligados a entregar dicha informacién y documentacion y a requerir a sus auditores externos, asesores
legales o terceros, que proporcionen al Representante Comun la informacién y documentacién y en los plazos que éste
solicite para el cumplimiento de sus funciones, en el entendido que el Representante Comun podra hacer dicha informacion
del conocimiento de los Tenedores sin que tal revelacion se considere que infringe obligacion de confidencialidad alguna y
en el entendido, ademas, de que los Tenedores estaran obligados a tratar dicha informacion de manera confidencial y a
guardar reserva respecto de la misma (siempre que no sea de caracter publico).

El Representante Comun podra realizar las visitas o revisiones a las oficinas del Emisor anteriormente referidas en el
parrafo anterior de manera anual, en el entendido que, si el Representante Comun lo estima conveniente, podra, realizar
las mismas con una periodicidad distinta, siempre y cuando sea en dias y horas habiles, no interfiera con las operaciones
del Emisor y le hubiere entregado un aviso al Emisor con 15 dias de anticipacion a la fecha en que se pretenda realizar la
visita respectiva, salvo por casos de urgencia justificada segin lo determine el Representante Comin, en cuyo caso la
notificacion debera realizarse con por lo menos 2 Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se desee llevar a cabo la
vista o revision correspondiente.

El Representante Comun solamente actuara o dejara de actuar con base en la informacién recibida, sin estar obligado a
verificar su autenticidad, integridad o veracidad. El Representante Comun no sera responsable en los casos de actos
dolosos, negligentes, de mala fe o ilegales (incluyendo actos fraudulentos) por parte del Emisor o las personas que
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suscriban los documentos de la Emision. El Representante Comin no sera responsable si ha actuado de buena fe,
conforme a la legislacion aplicable, con base en la informacion disponible en el momento que corresponda o buscando
proteger los intereses de los Tenedores.

En caso de que el Representante Comun no reciba la informacion solicitada y en los tiempos sefnalados en los parrafos
anteriores, o que tenga conocimiento de cualquier incumplimiento de las obligaciones establecidas en el presente Titulo,
tendra la obligacion de solicitar, inmediatamente, al Emisor que se haga del conocimiento del publico, a través de un
evento relevante, dicho incumplimiento, en el entendido que en caso de que el Emisor omita divulgar el evento relevante
de que se trate, dentro de los 2 Dias Habiles siguientes a la notificacion realizada por el Representante Comun, éste tendra
la obligacion de publicar dicho evento relevante en forma inmediata.

Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comin podra solicitar a la asamblea de Tenedores o, en su
caso, esta Ultima ordenar que se subcontrate a terceros especializados, con cargo al Emisor y en caso que el Emisor no
entregue los recursos necesarios para cubrir el pago, o no cuente con los recursos suficientes para ello (en el entendido
que, la falta de entrega de los recursos o que no cuente con los mismos, no podra ser considerado como un Caso de
Vencimiento Anticipado), los Tenedores podran hacerse cargo de dichos pagos, para que le auxilien en el cumplimiento de
sus obligaciones de revision establecidas en el presente Titulo y en la legislacion aplicable, en cuyo caso, el Representante
Comun estara sujeto a las responsabilidades que establezca la propia asamblea de Tenedores y, en consecuencia, podra
confiar, actuar o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo tales especialistas, segun lo
determine la asamblea de Tenedores. En caso de que la asamblea de Tenedores no apruebe la subcontratacion, el
Representante Comun solamente respondera de las actividades que le son directamente imputables en términos de las
disposiciones legales aplicables. Lo anterior, en el entendido que, si la asamblea de Tenedores autoriza la contratacion de
dichos terceros, pero no se le proporcionan al Representante Comun, los recursos suficientes para tales efectos se estara a
lo dispuesto por el articulo 281 del Cddigo de Comercio asi como a lo establecido en el articulo 2577 del Coédigo Civil
Federal y sus correlativos de las demas entidades federativas de México con relacion a su caracter de mandatario en
términos del articulo 217 de la LGTOC, en el entendido que el Representante Comin no estara obligado a anticipar las
cantidades necesarias para la contratacion de dichos terceros especializados y no sera responsable bajo ninguna
circunstancia en el retraso de su contratacion por falta de recursos para llevar a cabo dicha contratacion porque no le sean
proporcionados.

El Representante Comun deberd rendir cuentas del desempefio de sus funciones cuando le sean solicitadas por la
asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo. Para los casos en que la rendicion de cuentas implique
aspectos especializados, que no pueda preparar el Representante Comun por si o informacion adicional a la que deba
proporcionar, el Representante Comun tendra el derecho de contratar a terceros que lo auxilien a preparar la informacion.

El Representante Comun podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el entendido que
dicha remocidon solamente surtira efectos a partir de la fecha en que el representante comun sustituto haya sido
designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo. La designacién de un nuevo representante comun
Unicamente podra recaer en una casa de bolsa o institucion de crédito.

El Representante Comun concluird sus funciones en la fecha en que todas las cantidades adeudadas a los Tenedores
conforme a los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en su totalidad (incluyendo, en su caso, los intereses moratorios
pagaderos conforme a los mismos).

El Representante Comin en ninglin momento estara obligado a erogar ningln tipo de gasto, honorarios o cantidad alguna
a cargo de su patrimonio para llevar a cabo cualquiera de los actos y funciones, facultades y obligaciones que le
corresponden por virtud de su encargo conforme al presente Titulo y/o la legislacion aplicable.

19. Asamblea de Tenedores.

Las asambleas de Tenedores de los Certificados Bursatiles representaran al conjunto de estos y se regiran, en todo caso,
por las disposiciones del presente Titulo, por lo dispuesto en el articulo 68 y demas aplicables de la LMV y de la LGTOC, en
lo que resulte aplicable, y en la LGSM, de forma supletoria, segln lo sefiala la LGTOC, siendo validas sus resoluciones
respecto de todos los Tenedores, aln respecto de los ausentes y disidentes.

(a) La asamblea de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el Representante Comun, cuando la ley lo
requiera o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto, por lo menos 10% (diez por ciento)
0 mas de los Certificados Bursatiles en circulacion o a solicitud del Emisor, especificando en su peticion los puntos que
deberan ser discutidos en la asamblea. El Representante Comun debera expedir la convocatoria para que la asamblea se
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retina dentro del término de 1 (un) mes contado a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comun
no cumpliere con esta obligacién, un juez de primera instancia del domicilio del Emisor, a peticion de los Tenedores
solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunion de la asamblea;

(b) La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos, en cualquier periddico de
amplia circulacién a nivel nacional, con al menos 10 (diez) dias naturales de anticipacion a la fecha en que la asamblea
deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea deberan tratarse, sin que puedan tratarse
puntos que no estén previstos en el orden del dia salvo que esté representado el 100% (cien por ciento) de los Certificados
Bursatiles en circulacion;

() Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan entregar al Representante Comun las
constancias de depdsito que al efecto expida Indeval, asi como el listado de titulares que, en su caso, emita la entidad
financiera correspondiente en el cual se indique el nimero de Certificados Bursatiles de los cuales es titular el Tenedor de
que se trate, en el lugar que se designe en la convocatoria a la asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior
a la fecha en que la asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea
mediante apoderado (con facultades suficientes o carta poder firmada ante dos testigos);

(d) Las asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante Comin y a falta o imposibilidad de
ello, en la direccidn que se sefiale en la convocatoria correspondiente en el domicilio social del Emisor;

(e) Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso (g)
siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberan estar representados, por lo menos,
la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas por la
mayoria de los presentes en la asamblea tomando en consideracion que cada Tenedor tendra derecho a un voto por cada
Certificado Bursatil en circulacion que acredite;

() Si la asamblea de Tenedores se relne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar asuntos distintos a
los sefialados en el inciso (g) siguiente, habra quérum para su instalacion con cualquiera que sea el nimero de Certificados
Bursdtiles en circulacion en ella representados y sus decisiones seran validas si son tomadas por la mayoria de los
Tenedores presentes;

(9) Se requerira que esté representado en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera convocatoria, cuando
menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacidn y que las decisiones sean aprobadas
por lo menos por la mitad mas uno de los votos computables en dicha asamblea, tomando en consideracion que cada
Tenedor tendra derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion que acredite, en los siguientes casos:

(1) cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comin o nombrar a cualquier otro representante comin
que lo sustituya en sus funciones;

(2) cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor o las Avalistas dejen de cumplir con sus obligaciones contenidas
en el presente Titulo;

(3) cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los Certificados Bursatiles u otorgar
prérrogas o esperas al Emisor o las Avalistas respecto de los pagos de principal e intereses conforme a este Titulo; o

(4) cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados conforme a lo establecido en el pentltimo
parrafo de la seccién “Casos de vencimiento anticipado” contenida anteriormente.

Cuando se pretenda realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los Certificados Bursatiles, (i) para
salvar cualquier omision o defecto en la redaccion del presente Titulo, (ii) para corregir o adicionar cualquier disposicion del
presente Titulo que resulte incongruente con el resto del mismo o para reflejar cualesquiera modificaciones a las leyes
aplicables o a la Circular Unica, o (iii) para satisfacer cualquier requerimiento, condiciéon o lineamiento contenido en una
orden, sentencia o disposicion legal aplicable, no se requerira el consentimiento de los Tenedores, en el entendido que, en
dichos casos, el Emisor llevara a cabo los tramites y cumplird con los requisitos necesarios para llevar a cabo el canje del
presente Titulo ante Indeval, debiendo informar a Indeval por escrito o por los medios que éste determine, con por los
menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se pretenda llevar a cabo dicho canje. Dicho aviso debera
indicar (i) la fecha en que se llevara a cabo el canje correspondiente, y (ii) todas y cada una de las modificaciones
realizadas al presente Titulo y el Representante Comun firmara el nuevo titulo y confirmara por escrito a Indeval que
dichas modificaciones no afectan los derechos de los Tenedores por tratarse de uno o mas de los supuestos sefialados. Los
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Tenedores, en virtud de la adquisicidén de los Certificados Bursatiles aceptan y facultan al Representante Comun a llevar a
cabo, sin celebracion de una asamblea, las modificaciones a que se refiere este parrafo.

(h) Si la asamblea de Tenedores se retne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar cualesquiera de los
asuntos sefalados en el inciso (g) anterior, se requerird que esté representado en la asamblea de Tenedores cuando
menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones sean aprobadas por
lo menos por la mitad mas uno de los votos computables en la asamblea, tomando en consideracion que cada Tenedor
tendra derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacién que acredite;

(i) En ningln caso podran ser representadas en la asamblea, los Certificados Bursdtiles que el Emisor hubiere
adquirido en el mercado. Dichos Certificados Bursatiles no se consideraran para integrar el quérum de instalacion y
votacién en las asambleas de Tenedores previstas en el presente Titulo;

§)) De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y secretario. Al acta se
agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores. Las actas, libros de contabilidad y
demas datos y documentos que se refieran a la actuacion de las asambleas de Tenedores o del Representante Comdun,
seran conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores, los cuales tendran derecho a
que, a su costa, el Representante Comun les expida copias certificadas de dichos documentos;

k) Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomara como base el nimero
de Certificados Bursatiles en circulacion;

() Las asambleas de Tenedores seran presididas por el Representante Comun y en ella los Tenedores tendran
derecho a tantos votos como les corresponda en virtud de los Certificados Bursétiles de los que sean titulares,
computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion;

(m) No obstante lo estipulado en la presente seccidn, las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de
los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a voto tendran, para todos los
efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por
escrito;

(n) Una vez que se declare instalada la asamblea de Tenedores, los Tenedores no podrén evitar su celebracion o
continuacion, retirdandose de la misma. Se considerara que los Tenedores que se retiren, o que no concurran a la
reanudacion de una asamblea de Tenedores que haya sido aplazada en los términos de la ley aplicable, se abstienen de
emitir su voto respecto de los asuntos que se traten;

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin en nombre o por cuenta de los Tenedores, en los
términos del presente Titulo de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se consideraran como aceptados por los
Tenedores, incluyendo los ausentes y disidentes.

Hasta donde es del conocimiento del Emisor, ninguna de las disposiciones anteriores limitara o afectara los derechos que,
en su caso, tuvieren los Tenedores de conformidad con el articulo 223 de la LGTOC.

20. Legislacion aplicable y jurisdiccion.

El presente Certificado Bursatil se regira e interpretara de conformidad con las leyes de México. EI Emisor, las Avalistas, el
Representante Comun y, por virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles, los Tenedores, se someten a la jurisdiccion
de los tribunales federales con sede en la Ciudad de México, para cualquier controversia relacionada con los Certificados
Bursatiles, renunciando a cualquier otro fuero que pudiera corresponderles por razén de ley, de su domicilio, presente o
futuro, o por cualquier causa.

El presente Titulo consta de 22 (veintidos) paginas y se suscribe por el Emisor, las Avalistas y, para hacer constar su
aceptacion a su encargo, asi como de sus facultades y obligaciones por el Representante Comun, en Monterrey, Nuevo
Ledn, México, a los 11 dias del mes de mayo de 2021.

[Espacio dejado en blanco de manera intencional. Sigue hoja de firmas.]
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EMISOR

AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V.

Emilio Jesus Marcos Charur
Apoderado

Héctor Ulises Fernandez de Lara Luna
Apoderado

[ Espacio dejado en blanco de manera intencional.]

La presente hoja de firmas forma parte integral del titulo que ampara los Certificados Bursatiles identificados con clave de
pizarra "ACBE 21V”.
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CON EL AVAL DE

BEBIDAS MUNDIALES, S. DE R.L. DE C.V.

Emilio Jesus Marcos Charur
Apoderado

Héctor Ulises Fernandez de Lara Luna
Apoderado

[ Espacio dejado en blanco de manera intencional.]

La presente hoja de firmas forma parte integral del titulo que ampara los Certificados Bursatiles identificados con clave de
pizarra "ACBE 21V”.
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CON EL AVAL DE

DISTRIBUIDORA ARCA CONTINENTAL, S. DE R.L. DE C.V.

Emilio Jesus Marcos Charur
Apoderado

Héctor Ulises Fernandez de Lara Luna
Apoderado

[ Espacio dejado en blanco de manera intencional.]

La presente hoja de firmas forma parte integral del titulo que ampara los Certificados Bursatiles identificados con clave de
pizarra "ACBE 21V”.
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REPRESENTANTE COMUN DE LOS TENEDORES EN SENAL DE ACEPTACION Y DECLARACION DEL RECONOCIMIENTO DE
SUS OBLIGACIONES Y FACULTADES.

MONEX CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V., MONEX GRUPO FINANCIERO

[José Luis Urrea Sauceda]
Apoderado

[ Espacio dejado en blanco de manera intencional.]

La presente hoja de firmas forma parte integral del titulo que ampara los Certificados Bursatiles identificados con clave de
pizarra "ACBE 21V".
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Anexo 2.

GA #283465v3F

Calificaciones de la Emision

75

AC Bebidas, S. de R.L. de C.V.
ACBE 21V | Tasa Variable
Suplemento 32 Emision de CBs



FitchRatings

Prol. Alfonso Reyes No. 2612, Edif. Connexity P.8 Bivd. Manuel Avila Camacho No. 88 Piso 10
Col. Del Paseo Residencial, Monterrey, N.L. 64920 Col. Lomas de Chapultepec, Del. Miguel Hidalgo
México T 81 4161 7000 México, D.F. 11950, T 55 5955 1600

Emilio Marcos Charur

Director de Finanzas

Arca Continental, S.A.B. de C.V.
Ave. San Jeronimo 813 Pie.
Col. San Jerénimo

Monterrey, N.L., C.P. 64640

26 de marzo de 2021

Estimado Emilio,

Re: Calificacion de Fitch para la Tercera Emision de Certificados Bursatiles con clave
de pizarra ACBE 21V.

Fitch (ver definicion abajo) asigna la siguiente calificacion:

- Calificacion en Escala Nacional de ‘AAA(mex)’ correspondiente a la Tercera Emision
de Certificados Bursatiles con clave de pizarra ACBE 21V, que en conjunto con el
monto total de la oferta de la Cuarta Emisidn, en la modalidad de vasos comunicantes,
no excedera de hasta $4,650,000,000.00 (Cuatro Mil Seiscientos Cincuenta Millones
de Pesos 00/100 M.N.), a un plazo de hasta 1,456 dias, equivalentes a
aproximadamente 4 afios, a tasa variable, en moneda nacional, de AC Bebidas, S. de
R. L. de C.V. (AC Bebidas), a efectuarse al amparo de un Programa de Certificados
Bursatiles por un monto de hasta $15,000,000,000.00 (Quince Mil Millones de Pesos
00/100 M.N.) autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) bajo
el No. 153/10724/2017 de fecha 12 de septiembre de 2017.

La definicion de la Calificacion en Escala Nacional es la siguiente:

‘AAA(mex)’: Las calificaciones nacionales "AAA" indican la maxima calificacion asignada por la
agencia en su escala nacional para ese pais. Esta calificacion se asigna a los emisores u
obligaciones con la mas baja expectativa de riesgo de incumplimiento en relacion con ofros
emisores u obligaciones en el mismo pais.

El monto indicado en la presente Carta Calificacion y el sefialado en nuestra Carta Calificacion
correspondiente a la Cuarta Emision de Certificados Bursatiles de fecha 26 de marzo de 2021 no
podran exceder en conjunto a $4,650,000,000.00 (Cuatro Mil Seiscientos Cincuenta Millones de
Pesos 00/100 M.N.).

Las emisiones contaran con el aval de Bebidas Mundiales, S. de R.L. de C.V. y Distribuidora Arca

? E’f Continental, S. de R.L. de C.V.



FitchRatings

Los fundamentos de esta accion se describen en el anexo que constituye parte integral de esta
carta calificacion.

Las metodologias aplicadas para la determinacion de la Calificacion en Escala Nacional son:

--Metodologia de Calificacion de Finanzas Corporativas (Junio 26, 2020);
--Metodologia de Vinculo de Calificacion entre Matriz y Subsidiaria (Septiembre 29, 2020);
--Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional (Junio 8, 2020).

Todas las metodologias y criterios de calificacion pueden ser encontrados en las siguientes
paginas: www fitchratings.com y www.fitchratings.mx.

Al asignar y dar seguimiento a sus calificaciones, Fitch se basa en informacion factual que recibe
de los emisores y colocadores, asi como de otras fuentes que Fitch considera fidedignas. Fitch
lleva a cabo una investigacion razonable de la informacion factual sobre la cual se basa, de
acuerdo con su metodologia de calificacién, y obtiene una verificacion razonable de dicha
informacién por parte de fuentes independientes, en la medida en que dichas fuentes se
encuentren disponibles para un determinado titulo valor o en una jurisdicciéon determinada.

La forma en que Filch lleve a cabo la investigacion factual y el alcance que obtenga de la
verificacion de un tercero variara dependiendo de ia naturaleza del titulo valor calificado y su
emisor, los requisitos y practicas en la jurisdiccion en la cual el titulo valor calificado es ofertado
y vendide y/o la ubicacion del emisor, la disponibilidad y naturaleza de informacion pablica
relevante, el acceso a la administracion del emisor y sus asesores, la disponibilidad de
verificaciones preexistentes de terceros, tales como los informes de auditoria, carlas de
procedimientos acordados, valuaciones, informes actuariales, informes técnicos, opiniones
legales y otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad de fuentes de verificacion
independiente y competente por parte de terceros con respecto al titulo valor especifico o en la
jurisdiccion en particular del emisor, y una variedad de otros factores.

Los usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacion factual
exhaustiva, ni la verificacion por parte de terceros, pueden asegurar que toda la informacion en
la que Fitch se basa en relacion con una calificacion sea exacta y completa. En tltima instancia,
el emisor y sus asesores son responsables de la veracidad de la informacién que proporcionan
a Fitch y al mercado a través de los documentos de oferta y otros informes. Al emitir sus
calificaciones, Fitch debe confiar en la labor de los expertos, incluyendo los auditores
independientes con respecto a los estados financieros, y abogados con respecto a las cuestiones
legales y fiscales. Asimismo, las calificaciones son inherentemente prospectivas y consideran
supuestos y predicciones sobre acontecimientos futuros que, por su naturaieza, no se pueden
comprobar como hechos. Por consiguiente, a pesar de la verificacion de los hechos acluales, las
calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones que no fueron previstas
en el momento en que se emitid o afirmo una calificacion.

Fitch busca mejorar continuamente sus criterios y metodologias de calificacion y, de manera
periodica, actualiza las descripciones de estos aspectos en su sitio web para los titulos valores
de un tipo especifico. Los criterios y metodologias utilizados para determinar una accion de
calificacion son aquellos en vigor en el momento en que se tomo la accion de calificacion; para
las calificaciones publicas, es la fecha en que se emitié el comentario de accién de calificacién.
Cada comentario de accion de calificacidon incluye informacion acerca de los criterios y la
ﬁgmetodologﬂa utilizados para establecer la calificacion indicada, lo cual puede variar respecto a
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los criterios y metodologias generales para el tipo de titulos valores publicados en el sitio web en
un momento determinado. Por esta razon, siempre se debe consultar cual es el comentario de
accion de calificacion aplicable para reflejar la informacion de la manera mas precisa con base
en la calificacion publica que corresponda.

Las calificaciones no son una recomendacion o sugerencia directa o indirecta, para usted o
cualquier otra persona, para comprar, vender, realizar o mantener cualquier inversion, préstamo
o titulo valor, o para llevar a cabo cualquier estrategia de inversion respecto de cualquier
inversion, préstamo, titulo valor o cualquier emisor. Las calificaciones no hacen ningun
comentaria sabre la adecuacion del precio de mercado, la conveniencia de cualquier inversion,
préstamo o titulo valor para un inversionista en particular (incluyendo sin limitar, cualquier
tratamiento normativo y/o contable), o la naturaleza de la exencion fiscal o impositiva de los pagos
efectuados con respecto a cualquier inversion, préstamo o titulo valor. Fitch no es su asesor ni
tampoco le esta proveyendo a usted, ni a ninguna otra persona, asesoria financiera o legal,
servicios de auditoria, contables, de estimacion, de valuacién o actuariales. Una calificacion no
debe ser vista como una sustitucian de dicho tipo de asesoria o servicios.

Las calificaciones se basan en los criterios y metodologias que Fitch evalla y actualiza de forma
continua. Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de Fitch y ningin
individuo o grupo de individuos es el unico responsable por la calificacion. Todos los informes de
Fitch son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch estuvieron
involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las opiniones ahi expresadas.
Los individuos son nombrados para fines de contacto solamente.

La asignacion de una calificacion por parte de Fitch no constituye su autarizacion para usar su
nombre como experto en relacion con cualquier declaracion de registro u otros tramites bajo las
leyes de valores de Estados Unidos u Reino Unido, u ofras leyes importantes. Fitch no autoriza
la inclusion de sus calificaciones en ningtin documento de oferta en ninguna instancia en donde
las leyes de valores de Estados Unidos o Gran Bretafia, u otras leyes importantes requieran dicha
autorizacién. Fitch no autoriza la inclusion de cualquier carta escrita comunicando su accion de
calificacion en ningin documento de oferta salvo que dicha inclusion venga requerida por una
ley o reglamento aplicable en la jurisdiccion donde fue adoptada ia accién de calificacion. Usted
entiende que Fitch no ha dado su autorizacion para, y no autorizara a, ser nombrado como un
"experto” en relacion con cualquier declaracion de registro u otros tramites bajo las leyes de
mercado de Estados Unidos, Gran Bretafia, u ofras leyes importantes, incluyendo, pero no
limitado a, la Seccion 7 de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos. Fitch
no es un "suscriptor® o "vendedor” conforme a estos términos definidos bajo las leyes del
mercado u otras directrices normativas, reglas o recomendaciones, incluyendo sin limitacion las
Secciones 11y 12(a)(2) de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos, ni ha
levado a cabo las funciones o tareas asociadas con un "suscripior" o "vendedor" bajo este
acuerdo.

Fitch continuara monitcreando la calidad crediticia de AC Bebidas y manteniendo calificaciones
sobre las emisiones de deuda. Las calificaciones pueden ser incrementadas, disminuidas,
retiradas o colocadas en Observacion debido a cambios en, o adiciones en relacion con, la
precision o inadecuacion de informacién ¢ por cualquier otro motivo que Fitch considere
uficiente.
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Ninguna parte de esta carta tiene como intencion o debe ser interpretada como la creacion de
una relacion fiduciaria entre Fitch y usted o enire nosotros y cualquier usuario de las
calificaciones.

En esta carta, "Fitch" significa Fitch México, S.A. de C.V. y cualquier sucesor en interés de dicha
entidad.

Las calificaciones publicas seran validas y efectivas solo con la publicacion de las calificaciones
en el sitio web de Fitch.

La calificacién otorgada no constituye una recomendacion de inversion, y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch.

Nos complace haber tenido la oportunidad de poder servirle. Si podemos ayudarlo en otra forma,

por favor, comuniguese con nosotros al 81 4161 7000.

Alentaments,

Fitch México S.A. de C.V.

Sergio Rbdriguez Garza '
Director Senior
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Anexo 1- Fundamentos de la Calificacion

La calificacion asignada a la propuesta emision de certificados bursatiles ACBE 21V se
fundamenta en lo siguiente:

FACTORES CLAVE DE LAS CALIFICACIONES

Las calificaciones de AC Bebidas reflejan su posician de negocio sdlida en la industria de bebidas
como uno de los emboteliadores de producios Coca-Cola mas grande del mundo con
operaciones diversificadas geograficamente en Latinoamérica y Suroeste de los Estados Unidos,
asi como su posicion financiera robusta. Las calificaciones también incorporan los vinculos
legales y operacionales fuertes con su compaiiia matriz Arca Continental, S.A.B. de C.V. (Arca
Continental) [AAA(mex) Perspectiva Estable] que posee 80% de su participacion accionaria y su
relacion estratégica con The Coca-Cola Company (TCCC) quien posee el restante 20%. Fitch
proyecia que el apalancamiento neto ajustado de AC Bebidas de manera proforma, que
considera los resultados anuales de todas sus operaciones, estara por debajo de 1.0 vez (x) en
los préximos 18 a 24 meses.

Las calificaciones de AC Bebidas estan expuestas a las presiones competitivas en la industria
de bebidas, la volatilidad en el costo de sus materias primas principales, asi como a los cambios
potenciales en leyes fiscales que resulten en impuestos a las bebidas preparadas con azdcar.

Posicion de Negocio Sdlida:

Las calificaciones de AC Bebidas refiejan su posicion de negocio solida como embotellador lider
de productos Coca-Cola en norte y occidente de México, Suroeste de Estados Unidos, norte de
Argentina y a nivel nacional en Pertd, Ecuador y Argentina. Las participaciones de mercado
fuertes en sus mercados principales estan respaldadas por un portafolio diversificado de
productos y marcas altamente reconocidas, asi como por una red de distribucion extensa que le
brinda ventajas competitivas en comparacién con sus competidores. Fitch considera que la
posicién de negocios de AC Bebidas es sostenible en el large plazo como resultado de sus
marcas fuertes, innovacion continua de productos y presentaciones para capturar las tendencias
de consumo, inversion fuerte en el punio de venta y su participacion en una industria mas
resiliente a los ciclos débiles de actividad econdmica.

Diversificacién Geografica Balanceada:

Fitch considera que la diversificacion geografica de las operaciones de AC Bebidas contribuye a
mitigar la volatilidad en sus ingresos y ganancias asociadas a entornos econémicos negativos.
Aproximadamente, la compaiiia genera 42% de sus ingresos consolidados en México, 38% en
Estados Unidos, 9% en Perl, 7% en Ecuador y 4% en Argentina. Asimismo, AC Bebidas se
beneficia de su exposicion a paises emergentes y economias maduras, lo que le permite tener
generacion en monedas fuertes a través de sus operaciones de Coca-Cola Southwest Beverages
LLC (CCSWB) en Estados Unidos. La agencia estima que |a contribucion de EBITDA por region
de AC Bebidas es aproximadamente de 51% de México, 29% de Estados Unidos, 11% en Per,
7% en Ecuador y 2% en Argentina

Desempeiio Defensivo:

AC Bebidas obtuvo resultados positivos a pesar de la debilidad econémica en sus territorios y las

disrupciones asociadas a ia pandemia del coronavirus. Los ingresos de la compafiia al cierre de

2020 se incrementaron alrededor de 4% en comparacion a 2019, a pesar de tener una caida en
ﬂffmlurman de ventas cercanas al 4%. El aumento en ingresos estuvo impulsado por el efecto
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nositivo de conversion cambiaria asociado a la diversificacion de sus operaciones en Estados
Unidos, asi como a mayores precios de venta promedio en sus territorios. Fiich estima que los
ingresos consolidados de la compafia creceran aproximadamente 2% en 2021 y 5% en 2022. El
incremento en 2021 asume un crecimiento de un digito bajo en volumen y el efecto de una
apreciacion cambiara del peso mexicano en relacion al dolar estadounidense.

La rentabilidad de AC Bebidas mejord en 2020 alcanzando un margen EBITDA (pre IFRS186),
calculado por Fitch, de 18%, el cual se compara favorabiemente con 17% en 2019. La mejora
en rentabilidad estuvo relacionada a un entorno de materias primas favorables, a las estrategias
de coberturas implementadas y a las iniciativas de optimizacion de costos. Fitch prevé que el
margen EBITDA (pre IFRS 16) de AC Bebidas se mantendra en alrededor de 18% en 2021 y
2022.

Apalancamiento Bajo:

La expectativa de apalancamiento para AC Bebidas estimada por Fitch incorpora que continuara
en rangos bajos y anticipa que los indicadores de apalancamiento de deuda total a EBITDA y
deuda neta a EBITDA se mantendran por debajo de 1.5x y 1.0x, respectivamente, en los
proximos 18 a 24 meses. La proyeccion de Fiich incorpora que la deuda total de la compafiia
este cercana a MXN44 mil millones al cierre de 2021 y que la generacion de EBITDA se
incremente en alrededor de 2%. Al 31 de diciembre de 2020, los apalancamientos bruto y neto
de AC Bebidas calculados por Fitch fueron 1.5x y 0.6x, respectivamente, considerando una
deuda total de MXN44.5 mil millones y un EBITDA calculado por Fitch de MXN28.6 mil miliones.
Fitch no anticipa adquisiciones materiales para la compafiia en el corto plazo.

FFL Fuerte:

Fitch considera en las calificaciones de AC Bebidas su capacidad para generar FFL positivo
después de inversion en activos (capex) y dividendos, y estima que se mantendra fuerte en 2021
y 2022. Fitch proyecta que la compaiiia tendra la capacidad de generar un FFL por arriba de
MXN35 mil millones en los siguientes dos afnos. Esto, asumiendo un nivel de capex de alrededor
de MXN9.8 mil millones en 2021 y MXN10.2 mil millones en 2022, asi como dividendos anuales
de MXN5.8 mil millones en 2021 y cercanos a MXN6 mil millones en 2022. Al 31 de diciembre
de 2020 el FFL calculado por Fitch fue aproximadamente MXN12 mil millones.

Vinculo Matriz Subsidiaria:

Fitch considera que existe un vinculo legal y aperacional fuerie entre AC Bebidas y su matriz
Arca Continental, ai existir provisiones de vencimiento acelerado entre las compafias, asi como
el compartir un equipo directivo y funciones de tesoreria. Como resultado, las calificaciones se
analizan como grupo consolidado.

RESUMEN DE DERIVACION DE LAS CALIFICACIONES

Las calificaciones de AC Bebidas estan bien posicionadas en relacién con ofras emisores con
calificaciones ‘AAA(mex) como Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V., Kimberly Clark de México,
S.A.B. de C.V,, El Puerto de Liverpool, S.A.B. de C.V. y America Movil, S.A.B. de C.V. al contar
con una estructura de capital sélida con niveles de apalancamiento bajos y generacion fuerte de
FFL. Asimismo, la compafiia cuenta con un vinculo legal y operacional fuerte con su compaiiia
matriz Arca Continental.

SUPUESTOS CLAVE
0s supuestos clave de Fitch dentro de su caso base de calificacion incluyen:
--crecimiento en ingresos de 2% en 2021 y cerca de 5% en 2022;
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-—-margen EBITDA aproximado de 18% en 2021 y 2022;

--capex cercano a MXN9.8 mil millones en 2021 y MXN10.2 mil miliones en 2022

—dividendos por MXNS5.8 mil millones en 2021 y MXNG mil millones en 2022;

--FFL superior a MXNS mil millones en 2021 y 2022;

--deuda total a EBITDA y deuda neta a EBITDA menor a 1.5x y 1.0x, respectivamente, en 2021
y 2022.

SENSIBILIDAD DE LAS CALIFICACIONES
Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accion de calificacion
positiva/alza:

--acciones positivas de calificacién no son posibles para AC Bebidas al situarse en el nivel mas
alto de la escala nacional.
--Fitch no anticipa acciones positivas en la calificacion internacional de AC Bebidas en el mediano
plazo dada el nivel actual.

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accion de calificacion
negativa/baja:

--Fitch no prevé acciones negativas de calificacion en la escala nacional para AC Bebidas, sin
embargo, factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accion de calificacion
negativa/baja en su calificacion internacional:

-- deterioro en los margenes de rentabilidad por debajo del promedio de la industria;

-- generacion negativa de FFL a través de ciclo del negocio;

-- adquisiciones significativas financiadas con deuda;

-- incremento en el indicador de deuda neta a EBITDA por arriba de 1.5x, de manera sostenida.
--baja en la calificacion soberana de México,

--baja en las calificaciones de TCCC.

LIQUIDEZ
Al 31 de diciembre de 2020, la liquidez de AC Bebidas era amplia al contar con MXN26.3 mil
millones en caja y equivalentes de efectivo, y una deuda de corto plazo por MXN5.1 mil millones.

Ademas, la compaiiia cuenta con un perfil de deuda manejable y sus préximos vencimientos son
por MXN5.1 mil millones en 2021, MXN5.7 mil millones en 2022, MXN4.2 mil millones en 2023,
MXN3.5 mil millones en 2024, MXN3.3 mil millones en 2025 y MXN22.7 mil millones de 2026 en
adelante.

Fitch considera que AC Bebidas cuenta con flexibilidad financiera suficiente para asumir la deuda
adicional asociada a las emisiones propuestas de certificados bursatiles al contar con un perfil
financiero solido.

La informacidn financiera de la compania considerada en esta Carta Calificacion de fecha de 26
de marzo de 2021 incluye hasta el 31 de diciembre de 2020.

La informacion utilizada en el analisis de esta calificacién fue proporcionada por AC Bebidas, 8.
de RL. de C.V. y/u obtenida de fuentes de informacion publica, incluyendo los estados
financieros, presentaciones del emisor, enire otros. El proceso de calificacion también puede
incorporar informacion de ofras fuentes de informacion externas, tales como analisis secioriales

ﬂgy regulatorios para el emisor o la industria.
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Ay, Javier Barres Sierra, 540
Torre 2-PH2, Lomas de Santa Fé
S& P G lo bal Cindad de México, México
P 01219
Ratl n gs T 52(55) 5081-4400
F 52(55) 508 4434

spglobal.com

21 de abri! de 2021

AC Bebidas, S.de R.L. de C.V.

Av. San Jerénimo 813

Col. San Jerdnimo C.P. 64640
Monterrey, N.L.

Atencion: Emilio Jests Marcos Charur

Re: Certificados bursatiles de largo plazo con ¢laves de pizarra ACBE 21V y ACBE 21-2V por un monto de hasia
MEN4,650 millones a través de vasos comunicantes. Los Certificados bursatiles seran quiregrafarios y estaran
avalades por Bebidas Mundiales, 8. de R.L. de C.V. y Distribuidora Arca Continental, §. de R.L. de C.¥.

Estitmado Sr. Marcos:
En respuesta a su solicitud para obtener una calificacion sobre el instnumento propuesto indicado arriba, S&P Global
Ratings, 5.A. de C.V. (“S&P Global Ratings™) le informa que asigné su calificacion de emisitn de largo plazo en escala

nacienal -CaVal- de “mxAAA™.

Instrumentos calificados:

Montao del Fecha de
Programa/ Principal Yeacimiento
Instrumentg Calificado Legal Final Calificacifn
Certificadas bursaiiles de Hasta MXN4,650 millones Hasta 4 afios mMxAAA
largo plaze ACBE 21V en conjunic con ACBE 21-2V
Certificados bursatiles de Hasta MXN4,650 millones Hasta 10 aiios myAAA
largo plazo ACEE 21-2V enh conjunie con ACBE 21V

La deuda calificada 'mxAAA’ tiene €l grado mis alto que otorga S&F Global Ratings en su escala CaVal e indica
que la capacidad de pago del emisor para camplir con sus compromisns financieros sobre la pbligacion es
extremadamente fuerte en relacién con otros emisores en el mercade nacional.

Esta carta constituye |z autorizacion de S&P Global Ratings para que disemine la calificacion aqui indicada a las partes
interesadas, conforme a las leyes y normativa aplicable, Por favar, vea el fundamento anexa que respalda la calificacion o
calificaciones. Cualquier publicacion en cualquier sitio web hecha por usted o sus representantes deberd incluir e|
analisis compieto de la calificacion, incluyendo cualesquicra actualizaciones, siempre que aplique.

Para mantener la calificacion o calificaciones, S&P Global Ratings debe recibir toda la imformacién de acuerdo con lo
indicade en los Ténninos y Condiciones aplicables. Usted entiende y acepta que S&P Global Ratings se basa en usted y
sus representanies y asesores por lo que respecta a la exactitud, oportunidad y exhaustividad de la informacidn que se
entregue en relacion con la calificacion y con el flujo continuo de informacion relevante, como parte del proceso de
vigilancia, Por favor, sirvase enviar toda la informacién via electrémica a: jpablo.romerocrspelobal.coni.




Av. Javier Barros Sierca, 540

Tarre 2-FH2, Lomas de Santa Fé
P 0 a Cindad de Meéxieo, Mézico

CP 01219

Rati ngs T 32(55) 50814400

F 52 (55) 50814434
spplobal.com

Para la inforrzacidn que no est¢ disponible en formato electronico por favar enviar copias en papel a: S&P Global
Ratings, S.A. de C.V., Javier Barros Sierra 540, Terre [1, PH2, Lomas de Santa Fe, 01219 Cindad de México. Atencidn:
Pable Remero.

S&P Global Ratings ne lleva a cabo audiloria alguna y no asume ninguna obligacién de realizar “due diligences” o
verifieacién independiente de cualquier informacion que reciba, La calificacion asignada constituye la opmion
prospeetiva de &P Global Ratings respecto de la calidad crediticia del emisor calificado /o la emision calificada y no
constituye una recomendacion de inversidn, pudiendo estar sujeta a modificacidn en evalquier momenio de acuerdo con
las metodologias de calificacion de S&P Glebal Ratings.

La calificacion o calificaciones estan sujetas a los Términes v Condiciones que acompafian a la Carta Contrato aplicable
a las mismas. Los Términos y Condiciones mencionades se consideran incorperados por referencia a la presente.

S5&P Global Ratings le agradece la oportunidad de proveerle nuestra opinion de calificacién. Para mas informacidn, por
favor visite nuestro sitic Web en www .standardandpoors comoanx. En case de tener preguntas, por favor no dude en
centactarnos, Gracias por elegir S&P Global Ratings.

Atentamente,

/ corlein oo A,

S&F Global Ratings, S.A. de C.V.

Contactos analiticos

Nombre: Patricia Calvo

Teléfono # +32 (55) 5081-4481

Correo elecirénico: patricia calvora spelobal.com

MNombre: Pablo Romero
Teléfono #: +52 (55) 5081-4505
Correo electrdnico: jpablo.romeroia spelobal.com

» Ll presente dictamen sutituve al enitido el die 29 de marzo de 2021



S&P Global
Ratings

amento

AC Bebidas S.de R.L. de C.V.

29 de marzo de 2021

CALIFICACIONES: CONTACTO ANALITICO PRINCIPAL

. Instrumentoe: Certificados bursatiles de largo plazo Fable Romero
i Ciudad de México
Calficaciones: Escala Nacional (Caval) 52 {55) 5081-4505
Largo Flazo ipablo.ramera
mxAAN @spglobal.com
CONTACTOS SECUNDARIOS

Alexandre Michel
Ciudad de México

Fundamento 52 (55) 50814520
S&P Giohal Ratings asignd sus calificeciones de deuda de largo plazo en escala nacional -CaVal- g:;ZT:;§i2:£E|
de'mxzAAA A las emisiones propuestas de certificados bursatiles quirografarios de AC Bebidas S,

de R.L. de C.Y. {ACBE; mxAAA/Estable /--} por hasia $4,650 miliones de pesos maxicanos (MXN), Patricia Calve
De acuerds con lainformacion que proporciond el emisor, ias claves e pizarra para sstas g';g;?:;;f:};
emisiores seran ACBE 21V v ACBE 21-2V, El plazo de la emisicén de ACBE 21V saria por hasta patricia.calva
cuatro afios con una tasa cupén variable, mieniras qua para ACBE 21-2V el plazo seria por hasta @spglobal.com

10 anos con una tasa cupdn fiya. Los certificados bursatiles seran quirografarios vy los avalaréan
Beoidas Mundiales, 5. de R.L. de G V. y Distribuidora Arca Continental, S.de R.L.de C.V.

Estas emisiones estarian al ampare de su programa de certificados bursatiles por hasta

MANTE. D00 millones. ACBE planea uiilizar los racursos netos de estas @miSIONEs Pard INversiones
o financiamientos de proyectos con un impacto ecologico positive, el cual ncluye proyectos
enfacados en las categonas de energia renovables, administracién del uso del agua, unidades de
reparto eficientes, y prevencian y control de contaminantes.

La calficacion de los cert:ficados bursatiles esta al mismo rmivel que 1a calificacitn crediticia de
emisor ge ACBE. lo que refigja nuestra opinidn de que el riesgo de subordinacion en la estructura
de ¢anital de la empresa es bajo. Mantenemos sin cambio nuestras calificaciones de ACBE,
incluyendo nuestra cebficacion crediticia de emisor en escala nacional =CaVal- de 'mxAAA".

La calificacion de ACBE continua reflajando |a de su matnz Arca Continental, 5.A.B. da C.W, (AC),
Esto detido a nuestra evawacion de AUBE como una subsidiaria fundamantal {core) para AC, de
acuerdo con nuestra metodologia de calficaciones de grupo. En nuestra opinian, ACBE es parte
ae la estrategia de largo plazo de AC al ser el vinculo para la relacion estratégica con The Coca-
Cola Co. {TCCT; A+/NegativasA-1}, y porque estimamaos que esta subsidiaria continuara
representando mas de 90% de los ingresos y EBITDA del grupo en los préximaos anas.

El 26 de marzo de 2021, confirmamos las calificaciones crediticias de emisor y de sus amisionss
de deldza enescala necional -CaVal- de 'mxaAsd’ de aC y ACBE. Canfirmamos las catificaciones
crediticas de emisor con perspectiva estable. La perspectiva estable de AC reflejs nuestra
expectativa de gue la compania, a través de su principal subsidiaria ACBE, continde conun sdlido
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ACBebidas S. de R.L.de &.V.

desempenoc operativo y financierc en los proximos dos anos, beneficiado por la espsrada
recuperacan econidmica en sus marcados. No pravemos gue estas nuevas ermisionss tengan un
impacta negativo en el perfil de riesge financiero de AC, pues esperamos que 2l gasto en
inversianes de capital (capex) anual se mantenga en torno a 6% de sus ingresos en los proximos
dos anos. Por lo tanto, mantenemos nuestra expectativa de que la compania tenga una
generacion de flujo de efective operativa libre (FOCF, por sus siglas en inglés) robusto en tormo a
MM 2,900 millones en promedic para los proximos dos anos. También, esperamos que esta
generacionde FOCF sea suficiente para cubrir la compensacion a sus accionistas. Estos factores
apoyaran a mantener sus sélidos indicadores crediticios, conun indice de deuda neta ajustada a
EBITDA por debajo de 1.0x y un indice de flujo discrecional {DGF, por sus siglas en inglés) ajustade
adeuda por encima de 5% para los proximas dos anos.

Para cbtener mas informacion sobre las cabficaciones de AC y ACBE, corsuits nuestro
comunicado "‘;. P Global Ratings confirmo calificaciones de ‘mxAAA' de Arca Continenta

Subroas, por solidos iraicadores crediticios y negoaio altamente resilienie; |5 perspectiva es
ratab'e’ publicade el 25 de marzo de 20317

Criterios y Articulos Relacionados

Criterios

- Puncipies de las Calificaciones Crediticias, 16 de febrero de 2011.

- Metodologia y Supuestos: Descriptores de liquidez para smrisores corporativos, 16 de
diciernbrede 2074,

- Metodowogia: Riesgo de la industna, 19 de noviembre de 2013,

- Metodowgia para ca hcar empresas, 19 de noviembre de 2013,

~ Melode.ogia y supuestos para ia evalyacior de riesgo pais, 19 de noviemnbre de 2013,

— Metodologia: Factores crediticios de la administracion y pobierno corporativo para empresas,

13 de noviembre ge 2011 2,

- Reflejando e riesgo de subardinacion er las calificaciones de emisiones corperativas, 28 de
marzo de 7201 8.

- Cauaficacignes porariba gel soberano - Calificagiones de empresas ¥ goblernos: Matouoiogiay
Sup.estos, 19 de nowiembre de 2013.

— Metedologia para caithcar empresas: Indiges v Ajustes, 1 de abril de 2012,
- Metodologia para calificaciones crediticias en escala nacional v regional, 25 de junio de 2018.
— Metodologia e calificaciones de grupo, 1 de julic de 2019,

Articulos Relacionados

— Descripcion general del Proceso de Calificacion Crediticia.

— MENCO - Definiciones ag calificacion en Escala Cavai (Nacional).

Definicionas de Calificacionas da S&P Global Ratings,

—- S&P Global Ratings confirme calificaciones ae 'mxAAA" de Arca Continental y AC Bebidas, por
lidos indicadores crediticios y negocio altamente resiliente. la perspectiva es estaple, 26 de

marzo de 2021,
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— Panarama ecoramico para America Latina 2071 Pese a mejora en crecimignto, las debiidaces
prepandemicas persisten, 25 de marzo de 2021.

Aigunes términos utitizodos en asta reporte, en pariicuior algunes odietivos usedos para expresar
nuestra opinién sobra foctores da eaifficacién impertantes, Henen significadas especificos gue se les
atribtven en nuestros criterios y, por lo tanto, se deben teer junto con los mismos. Consuite los orfterios
d'e califleacion en www.stondardondpoors.com porg obtensr mds informeeian. Todg (o inforrmocicn sobre
ealificaciones esté disponibie pora lus suscriptores de RotingsDirect en www.capitolig.com. Todas las
calificociones afectadas por esto gecion de calificacion se¢ pueden encontror en & sftio web pabifce de
S&P Globol Retings er www.stondardondpoors.com.mx. Use el campo de bisqueda de Colificacionas
ubicado en lo columpa de la izquierda,

INFORMACION REGULATORIA ADICIONAL

1} infarmociar fingnciere of 37 de diclembre de 2020.

Z}La calificacion se basw en informagion proporcionade o S&P Globat Ratings por el emisor wo sus
agentes y asesares. Tal infarmacion puede incluir, entre otras, segln las caracteristicas de fa
transcccion, volor o entidad calificados, la siguiente: términas v condicicnes de (o emision,
prospecto de colocacion, estados financieras anuoles auditodos v trimastroles, estadisticas
operativos —en suw coso, incluyendo también aguellas de los compahios controladaras-, informacion
prospectiva —por ejemolo, provecciones financieras-, informes anuales, informacion sohre los
cargctensticas del mercado. informacien tegal refacionada, informaocion provenente de las
entrevistus con la direceion e informacidn de otras fuentes externos, por ejemplo, CNBV, Bolsa
Mexicana de Volares,

La calificaeidn se bosa en mformacion proporcionada con anterioridad @ la fecha de este
comuncado de prensa; consecuentemeante, cugiguier cambio en tol informacion o infermacion
adicional, podria resultar en ung modificacion de lo colificocion citada.

3 En cumplimento con to Disposicidn QUINTA de los Disposiciones Aplicables o tas instituciones
Colfficodoras de VYalores, se comunica que AC Behidas, S. de R.L. de .V, ho informodo o S&F Global
Ratwngs que los Cerhificadns Bursétiles arrba defalindos han sido calificados por Fitch Ratings
{Fitch Mexico S.A. de C.V.) en fecha 28 de morzo de 20271 [AAA (mex)']. S8&P Global Rafings no ha
tanclo porticipacitn alguna en la colificacian citada y no Hene ni asume responsabilidod alguno a su
respecto, incluyendo por [a preésente publicocian.

4) Lo mformacion regulatoria (PCR, por sus siglas en inglés) de S&P Global Ratings se publica en
relacion con una fecha especifica, y esta vigenta a [o fecho de la Accion de Calificacion Crediticia
que se hava publicado mas recientemente. S&P Global Ratings actualiza la informacion regutatoria
oarg una determinado Colificocion Crediticia o fir de inclufr los cambios er tal informocion
salaments cuanda se pubiica lo siguiente Accion de Calificgeron Creditrcia, Por consiguients, la
mformacidn regulatorio contenide aqui puede na reflejor los cambios en fa misma que pudieran
ocurrir durante el periodo posterior o (o publicacion de tal informacion regulotorio pero gue de otra
manerd no estan asociodos con una Accian de Calificacion Crediticia,
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thngun cortencdo incluyerdo cal ficacicnes, analisiz 2 informacion crediticia relacioraca. valuaciones, modelas. software u otra aplicacion o resultado genvado de!
mrares] o cuslguigr parte agui i cada (Contermdo) puads ser modficada, revertida, reprodunida o djstriouida en forma afguna y/o por medio alguns, ni almacenadaen ung
base de 0a10s 9 si3tema ae recuperacitn ge informagidn, s permisa previe por escnta de Standard & Poor's Finarcial Sarvices LLC o sus Oliales {conjuntamente
derominadas S&F). ELCorter do no debe usarse para mirgur proposita llegal o ro autorizado. S&P v todes 3us proveednras, 25 comeo sus direatyvos. ‘uncionarios,
ATTICNIsTas, empoleados ¢ agentes (er general las Partes S&P) no garactizan la exact-tue, imegnoad, oportunidad o disponibidad del Contende, Las Fartes SEP no son
respansakles de errares v omisionas (por negligencia ¢ cualquier otra causal, independientemants de su causa, de1os resultados ohtenidos a partr del usc del Conterido
2de |a segunded o mantenmerio de cualguier informasisn ingresada por ¢l uauara. EL Conterdo se ofrece sobre una base “come e5ta”, LAS PARTES S&EP DENIEGAN
TODAS ¥ CLALESQUIER GARANT AS EXPLICITAS O IMPLICITAS, INCLUYENMDO, PERQO SEN LIMITACION DE, CUALESQUIER GARANTIA DE COMERCIALIZATICN O ADECUACION
PARA UN SROPOSITC O USO EH PARTICULAR, DE AUSENCIA DE DEFECTOS, DE ERFORES D BEFECTOS EN EL SOFTWARE, DE IMTERRUPCION E0 EL FURCIONAMIENTD
JEL CONTEMIDD O DE OPERACION DEL CONTENIDOD CON CUALGUIER CONFIGURACION DE SOFTWARE 0 HARCWARE. En ningun caso, las Pares S&P seran sujetos de
Jemanda por terceros denwada ae danos, costos, gastos, cormisionas legales o pérditas instuyende, sin imitesion, perdidas de ingresos o de ganancias y costos de
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cualesquiar yso dal Cortendo incluso &1 s advirtio de la posiblioad de talas dafios.
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FECOT eNCatIONes para car prar, retener o vender ningun mstrurmento o para tomar aacisian de wversion algura, y ro se ref erar o la conveniencia de ninguriinstrumento o
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Anexo 3. Estados Financieros

Para efectos de la presente seccion, se incorporan por referencia: (i) los estados financieros del Emisor por
los ejercicios concluidos al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, contenidos en el reporte anual presentado
ante la CNBV y a la BMV el 23 de abril de 2021; (ii) el reporte con informacién financiera no auditada del
Emisor correspondiente al primer trimestre de 2021 terminado el 31 de marzo, el cual fue presentado a la
CNBV y a la BMV el 22 de abril de 2021, y (iii) la posicién en instrumentos financieros derivados
correspondientes al (a) primer, segundo, tercer y cuarto trimestre de 2020 terminados el 31 de marzo de
2020, 30 de junio de 2020, 30 de septiembre de 2020 y 31 de diciembre de 2020, presentados a la CNBV
y a la BMV el 22 de abril de 2020, 23 de julio de 2020, 26 de octubre de 2020 y 15 de febrero de 2021,
respectivamente, (b) primer, segundo, tercer y cuarto trimestre de 2019 terminados el 31 de marzo de
2019, 30 de junio de 2019, 30 de septiembre de 2019 y 31 de diciembre de 2019, presentados a la CNBV
y a la BMV el 26 de abril de 2019, 18 de julio de 2019, 24 de octubre de 2019 y 13 de febrero de 2020,
respectivamente, (c) primer, segundo, tercer y cuarto trimestre de 2018 terminados el 31 de marzo de
2018, 30 de junio de 2018, 30 de septiembre de 2018 y 31 de diciembre de 2018, presentados a la CNBV
y a la BMV el 27 de abril de 2018, 19 de julio de 2018, 25 de octubre de 2018 y 19 de febrero de 2019,
respectivamente, y (d) primer trimestre de 2021 concluido el 31 de marzo de 2021, mismo que fue
presentado a la CNBV y a la BMV el 22 de abril de 2021, mismos que estan disponibles en las paginas de
Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv
y www.arcacontal.com.
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Second-Party Opinion
Arca Continental

Green Bond Framework

Evaluation Summary

Sustainalytics is of the opinion that the Green Bond Framework is credible and impactful
and aligns to the four core components of the Green Bond Principles 2018. This

assessment is based on the following:

oy

N

&

USE OF PROCEEDS The eligible categories for the use of proceeds -
Renewable Energy, Energy Efficiency, Pollution Prevention and
Control, Clean Transportation, Sustainable Water and Wastewater
Management, and Eco-efficient and/or circular economy adapted
products, production technologies and processes — are aligned with
those recognized by the Green Bond Principles 2018. Sustainalytics
considers that investments in the eligible categories will lead to
positive environmental impacts and advance the UN Sustainable
Development Goals (“SDGs”), specifically SDGs 6, 7, 9, and 12.

PROJECT EVALUATION / SELECTION Arca Continental intends to
establish a Green Bond Subcommittee comprising of representatives
from its Quality and Environmental Affairs, Corporate Finance,
Beverage Business Unit and Public Affairs, Communications, and
Sustainability teams that will be responsible for the annual
assessment and selection of Eligible Projects per the criteria defined
in the Framework. Sustainalytics considers the project selection
process to be in line with market practice.

MANAGEMENT OF PROCEEDS Arca Continental’s Treasury team,
along with the Green Bond Subcommittee, will be responsible for the
allocation and tracking of net proceeds to Eligible Projects. Arca
Continental intends to achieve full allocation of proceeds within 36
months from the date of each Green Instrument. The unallocated
proceeds will be held in cash or invested in marketable securities, in
accordance with Arca Continental's firm-wide liquidity
management/investment policy. This is in line with market practice.

REPORTING Arca Continental intends to report on the allocation and
the impact of proceeds approximately one year from the date of the
bond issuance and annually thereafter until full allocation. The
allocation reporting is expected to include category-level details on
the Eligible Projects, proportion of financed and refinanced projects,
and the balance of unallocated proceeds. In addition, Arca
Continental intends to report on relevant quantitative impact where
feasible and has provided indicative metrics within the Framework.
Sustainalytics views Arca Continental's allocation and impact
reporting as aligned with market practice.

© Sustainalytics 2021
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Introduction

Arca Continental S.A.B. de C.V. (“Arca Continental”, or the “Company”) is a food and beverage manufacturing
and distribution company that produces, distributes, and sells beverages under The Coca-Cola Company
brands as well as snacks in Mexico, Ecuador, and the U.S. The Company’s corporate offices are in Monterrey,
Mexico.

Arca Continental has developed the Arca Continental Green Bond Framework (the “Framework”) under which
it intends to issue one or more green bonds and use the proceeds to finance and/or refinance, in whole or in
part, existing and/or future projects that are expected to create positive environmental impact. The
Framework defines eligibility criteria in six areas:

Renewable Energy

Energy Efficiency

Pollution Prevention and Control

Clean Transportation

Sustainable Water and Wastewater Management

Eco-efficient and/or circular economy adapted products, production technologies and processes
(“Eco-efficient and/or Circular Economy”)

ok wnN =

Arca Continental engaged Sustainalytics to review the Green Bond Framework, dated April 2021, and provide
a Second-Party Opinion on the Framework’s environmental credentials and its alignment with the Green Bond
Principles 2018 (GBP).' This Framework has been published in a separate document.2

Scope of work and limitations of Sustainalytics’ Second-Party Opinion

Sustainalytics’ Second-Party Opinion reflects Sustainalytics’ independent3 opinion on the alignment of the
reviewed Framework with the current market standards and the extent to which the eligible project categories
are credible and impactful.

As part of the Second-Party Opinion, Sustainalytics assessed the following:

e The Framework’s alignment with the Green Bond Principles 2018, as administered by ICMA;

e The credibility and anticipated positive impacts of the use of proceeds; and

e The alignment of the issuer's sustainability strategy and performance and sustainability risk
management in relation to the use of proceeds.

For the use of proceeds assessment, Sustainalytics relied on its internal taxonomy, version 1.7, which is
informed by market practice and Sustainalytics’ expertise as an ESG research provider.

As part of this engagement, Sustainalytics held conversations with various members of Arca Continental’s
management team to understand the sustainability impact of their business processes and planned use of
proceeds, as well as management of proceeds and reporting aspects of the Framework. Arca Continental
representatives have confirmed (1) they understand it is the sole responsibility of Arca Continental to ensure
that the information provided is complete, accurate or up to date; (2) that they have provided Sustainalytics
with all relevant information and (3) that any provided material information has been duly disclosed in a timely
manner. Sustainalytics also reviewed relevant public documents and non-public information.

This document contains Sustainalytics’ opinion of the Framework and should be read in conjunction with that
Framework.

Any update of the present Second-Party Opinion will be conducted according to the agreed engagement
conditions between Sustainalytics and Arca Continental.

Sustainalytics’ Second-Party Opinion, while reflecting on the alignment of the Framework with market
standards, is no guarantee of alignment nor warrants any alignment with future versions of relevant market

T The Green Bond Principles are administered by the International Capital Market Association and are available at https://www.icmagroup.org/green-
social-and-sustainability-bonds/green-bond-principles-gbp/.

2 The Green Bond Framework 2021 is available on Arca Continental’s website at: https://www.arcacontal.com/investors/financial-reports.aspx

3 When operating multiple lines of business that serve a variety of client types, objective research is a cornerstone of Sustainalytics and ensuring analyst
independence is paramount to producing objective, actionable research. Sustainalytics has therefore put in place a robust conflict management
framework that specifically addresses the need for analyst independence, consistency of process, structural separation of commercial and research
(and engagement) teams, data protection and systems separation. Last but not the least, analyst compensation is not directly tied to specific
commercial outcomes. One of Sustainalytics’ hallmarks is integrity, another is transparency.



https://www.icmagroup.org/green-social-and-sustainability-bonds/green-bond-principles-gbp/
https://www.icmagroup.org/green-social-and-sustainability-bonds/green-bond-principles-gbp/
https://www.arcacontal.com/investors/financial-reports.aspx

Second-Party Opinion

SUSTAINALYTICS

§ MOTINGSter (onpary

Arca Continental’'s Green Bond Framework

standards. Furthermore, Sustainalytics’ Second-Party Opinion addresses the anticipated impacts of eligible
projects expected to be financed with bond proceeds but does not measure the actual impact. The
measurement and reporting of the impact achieved through projects financed under the Framework is the
responsibility of the Framework owner.

In addition, the Second-Party Opinion opines on the potential allocation of proceeds but does not guarantee
the realised allocation of the bond proceeds towards eligible activities.

No information provided by Sustainalytics under the present Second-Party Opinion shall be considered as
being a statement, representation, warrant or argument, either in favour or against, the truthfulness, reliability
or completeness of any facts or statements and related surrounding circumstances that Arca Continental has
made available to Sustainalytics for the purpose of this Second-Party Opinion.

Sustainalytics’ Opinion

Section 1: Sustainalytics’ Opinion on Arca Continental’s Green Bond Framework

Sustainalytics is of the opinion that the Framework is credible and impactful, and aligns to the four core
components of the GBP. Sustainalytics highlights the following elements of Arca Continental’'s Green Bond
Framework:

e Use of Proceeds:

- The eligible categories — Renewable Energy, Energy Efficiency, Pollution Prevention and Control,
Clean Transportation, Sustainable Water and Wastewater Management, Eco-efficient and/or
Circular Economy - are aligned with those recognized by the GBP.

- Arca Continental has established a three-year look-back period for its refinancing activities,
which Sustainalytics considers to be in line with market practice.

- Under the Renewable Energy category, Arca Continental intends to finance expenditures related
to renewable energy generation projects, in particular, procurement of renewable energy through
long-term power purchase agreements from projects such as wind, biogas power generation
and solar power projects.

=  The Company has confirmed that the power purchase agreements are for at least the
term of the planned green bond;

=  For investments in the bioenergy projects, the Company has confirmed that the
feedstock for biogas production will be the anaerobic digestion of wastewater,
containing organic waste from their own dairy business in Ecuador.* Sustainalytics
views the investment criteria for renewable energy projects to be aligned with market
practice.

- For the Energy Efficiency category, Arca Continental intends to invest in expenditures related to
the replacement, operation and maintenance of cooling equipment in retail stores and
manufacturing facilities. The Company has confirmed that replacement coolers in retail stores
will be at least 25% more energy efficient compared to the current models. In manufacturing
facilities, the Company intends to finance projects to upgrade production line filler equipment,
resulting in at least 20% energy reductions, and the replacement of cooling towers with an
expected reduction of 33% energy consumption.

= Sustainalytics views positively the inclusion of thresholds and considers investments
in energy efficient improvements to be aligned with market practice. Refer to Section 3
for discussion on the importance of energy efficiency in the food and beverage
industry.

- Under the Pollution Prevention and Control category, the Company intends to finance
expenditures related to recycling and collection projects, including standardization of recycling
bins to increase collection rates; initiatives to increase collection of bottles to 100% by 2030 and
expenditures related to infrastructural improvements and training programs that help achieve
Zero Residue Certifications? for its production facilities.

4 Arca Continental website, “Brand Portfolio”, at: https://www.arcacontal.com/portafolio-de-marcas.aspx
5 Arca Continental has communicated that Zero Residue Certificates are third-party certifications that help achieve 100% waste diversion in Arca’s

facilities.
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Under the Clean Transportation category, the Company intends to finance expenditures related
to the purchase and maintenance of electric vehicles and forklifts and battery-operated tractors.
Sustainalytics considers the criteria to be aligned with market practice for green transportation.
Under the Sustainable Water and Wastewater Management category, Arca Continental intends
to finance expenditures towards the purchase of water-efficient equipment for its bottling
plants, and projects related to water replenishment and treatment, and wastewater
management. Sustainalytics considers these investments to be aligned with market practice.
Under the Eco-efficiency and/or Circular Economy category, the Company intends to finance
expenditures related to the procurement of recycled PET (“rPET") resin for its plastic packing,
and efforts aimed at improving the recyclability in its refillable PET packages to 100%.
=  For investments in the procurement of rPET resin, Sustainalytics recognizes that the
use of recycled inputs in the manufacturing of plastic packaging plays an essential role
in enabling the food and beverage industry to increase its resource efficiency and
contribute to a circular economy, especially by keeping materials within a closed loop
in order to retain the embodied energy in such materials, as well as by reducing the use
of fossil fuels and/or virgin plastics in new packaging to the greatest extent possible.
Sustainalytics notes that investments in procurement of rPET is important for the
Company to achieve its 2030 goal of 50% of recycled resin in its packaging.
=  Sustainalytics also notes that the extent of recycling of single-use plastics is very low,
with an estimated 9% of total global plastic waste having been recycled between 1950
and 2015° and further recognizes that improved recycling rates alone, even if
attainable, will not fully address the major environmental issues associated with
plastics, especially single-use plastics.” In order to achieve full circularity, the industry
needs to take substantial measures, including an increased use of low-carbon
substitute materials that can be recycled indefinitely without a loss of quality.
Sustainalytics is of the opinion that Arca Continental’s effort to limit the use of virgin
resources in its products through reusing/recycling materials in the supply chain will
reduce negative environmental impact and contribute to a shift toward a circular
economy.

. PrOJect Evaluation and Selection:

Arca Continental intends to establish a Green Bond Subcommittee (the “Subcommittee”),
comprised of representatives from its Quality and Environmental Affairs, Corporate Finance,
Beverage Business Unit and Public Affairs, and Communications, and Sustainability teams that
will be responsible for the selection and annual assessment of Eligible Projects per the criteria
defined in the Framework.

The Subcommittee will also oversee the execution and reporting of Eligible Projects and will
report to the Company’s Executive Sustainability Committee.

Based on the clear delineation of responsibility, Sustainalytics considers this process to be in
line with market practice.

e Management of Proceeds:

Arca Continental’s treasury team, along with the Subcommittee, will be responsible for the
allocation and tracking of net proceeds to Eligible Projects.

The Company intends to achieve full allocation of the proceeds within 36 months from the
issuance date of each Green Instrument, in accordance with the governance established for
project selection.

The unallocated proceeds may be held in cash or invested in marketable securities, in
accordance with Arca Continental’s firm-wide liquidity management/investment policy.

Based on the management of the bond proceeds and the disclosure on the temporary use of
unallocated proceeds, Sustainalytics considers this process to be in line with market practice.

e Reporting:

Arca Continental intends to report on the allocation and the impact of proceeds approximately
one year from the date of the bond issuance and annually thereafter until full allocation, through
the Company’s annual reports or standalone reports.

The allocation reporting is expected to include category-level details on the allocation of net
proceeds, proportion of financed and refinanced projects, and the balance to unallocated
proceeds.

61t is estimated that approx. 6300 million metric tons (Mt) of plastic waste had been generated between 1950 and 2015. Additionally, approx. 9% of
which was recycled, 12% was incinerated, and 79% accumulated in landfills or the natural environment. Science Advances, Production, use, and fate of
all plastics ever made: https://advances.sciencemag.org/content/3/7/e1700782

7 Unlike steel, glass, and aluminum, plastics can only be recycled a finite number of times before being disposed of. In addition, recycled and bio-based
plastics face end-of-life management issues similar to conventional (fossil-fuel) plastics.
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- The impact reporting is expected to provide category-wide impact of the projects against
respective key performance indicators including (i) percentage reduction in greenhouse gas
(“GHG") emissions, (i) percentage of waste recycled, (i) water recovered through reuse projects
(cubic meter), and (iv) tons of rPET used in PET bottles.

- Based on the Company’'s commitment to allocation reporting and, where feasible, impact
reporting, Sustainalytics considers this process to be in line with market practice.

Alignment with Green Bond Principles 2018

Sustainalytics has determined that the Green Bond Framework aligns to the four core components of the GBP.
For detailed information please refer to Appendix 1: Green Bond/Green Bond Programme External Review
Form.

Section 2: Sustainability Performance of Arca Continental

Contribution of Framework to Arca Continental's sustainability strategy

Sustainalytics is of the opinion that Arca Continental demonstrates a commitment to sustainability through
its social responsibility strategy that integrates (i) individual wellbeing, (i) social wellbeing, and (iii)
environmental wellbeing into its organizational structure and strategic priorities that aim to support the
achievement of a number of SDGs, in particular 6, 7, 9, 11, 12 and 13.8910 The Company’'s most recent
integrated annual report (FY2019) outlines the following relevant sustainability goals as well as its progress
so far:

e Renewable Energy — Goal for 30% of all electricity to come from renewable sources by 2020. In
FY2019, Arca Continental procured 34% of its electricity from renewable sources, surpassing its
goal.”

e Waste collection and recycling — Goal to recycle 90% of waste generated at production centers by
2020. In FY2019, the Company recycled 96.4% of waste generated at its production centers,
surpassing the goal.’2 Furthermore, in alignment with The Coca-Cola Company’s “World Without
Waste” global initiative, Arca Continental has set the following targets:'3

o Encourage collection of 100% of its primary packaging by 2030;
o Create packaging that includes at least 50% recycled material by 2030;

o Make all consumer packaging 100% recyclable by 2030, including an average of at least
20% recycled content in all PET plastic bottles in all regions by 2025.741n 2019 the Company
achieved an average of 24.72% recycled material in its packaging, surpassing this target.'5

e  GHG emission reduction — Reduce carbon footprint by 21.5% from 2010 baseline by 2020 on a per-
liter of beverage basis. In FY2019, the Company achieved a 27.59% reduction in carbon emissions
per liter, surpassing its goal.

e Energy efficiency — Reduce the energy footprint of all drinks by 11% from 2010 baseline by 2020 (i.e.,
0.273 megajoule (“MJ”) per liter produced). This target was surpassed in 2019 with the achievement
of 0.265 MJ per liter of beverage produced.®

Sustainalytics identifies the following elements from the Framework as being particularly aligned with Arca
Continental’s sustainability strategy and targets:

8 Arca Continental, “Social Responsibility Strategy”, at: https://www.arcacontal.com/social-responsibility/strategy.aspx
9 UN Global Compact, “Communication on Progress — Arca Continental, S.A.B de C.V.”, at: https://unglobalcompact.org/participation/report/cop/create-

and-submit/active/434410

10 Arca Continental, “Environmental Wellbeing”, at: https://www.arcacontal.com/social-responsibility/environmental-wellbeing.aspx

1 Arca Continental, “2019 Integrated Annual Report”, at: https://www.arcacontal.com/media/361515/informeanualintegrado2019eng.pdf

2 Arca Continental, “2019 Integrated Annual Report”, at: https://www.arcacontal.com/media/361515/informeanualintegrado2019eng.pdf

13 The Coca-Cola Company, “What is world without waste, accessed on August 2020”, at: https://www.coca-colacompany.com/fags/what-is-world-

withoutwaste

4 Arca Continental, “2019 Integrated Annual Report”, at: https://www.arcacontal.com/media/361515/informeanualintegrado?2019eng.pdf
5 Arca Continental, “2019 Integrated Annual Report”, at: https://www.arcacontal.com/media/361515/informeanualintegrado2019eng.pdf
6 Arca Continental, “2019 Integrated Annual Report”, at: https://www.arcacontal.com/media/361515/informeanualintegrado2019eng.pdf
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e The procurement of rPET resin for incorporation into the manufacturing of Arca Continental’s
beverage packaging, with the goal of achieving at least 50% recycled material in all packaging by
2030."7

e Installation of over 113,000 new refrigeration systems that are hydrofluorocarbon-free and operate
at a 25% greater energy efficiency.

Sustainalytics recognizes Arca Continental’'s commitment to addressing relevant sustainability issues
through environmental initiatives, and encourages it to include updated, ambitious and relevant targets for its
operations as it moves beyond its most recent iteration of sustainability targets it set for 2020.

Well-positioned to address common environmental and social risks associated with the projects

Sustainalytics recognizes that while projects financed through issuances under this Framework are
anticipated to provide environmental benefits, some projects may have associated environmental and social
risks. Major environmental and social risks include, but are not limited to, risks associated with the supply
chain of the Company including procurement, workers’ health and safety at factories, and ecosystem impacts
from the installation of renewable energy generation systems. Sustainalytics believes that Arca Continental
is well positioned to manage and address environmental and social risks accompanying the projects through
the following measures:

e Identification of industry-specific material issues through the application of the SASB Non-Alcoholic
Beverages Sustainability Accounting Standard'8 as well as ISO 26000. This process is designed to
identify relevant topics related to (i) Environment, (ii) Social Capital, and (iii) Business Model &
Innovation, and incorporate stakeholder feedback into the process for addressing the identified
issues.1?

e A Code of Ethics that applies to all associates, directors, counselors, stakeholders, investors,
suppliers, customers, or any other person who engages with, or on behalf of the Company, covering
(i) Human Rights, (ii) Law & Governance, (iii) Customers & Consumers, (iv) Human Capital, (v)
Councilors, (vi) Suppliers, (vii) Competition, and (viii) Community.20

e Incorporation of The Coca-Cola Company's Supplier Guiding Principles Handbook?! into the
Company’s operating policies which provide social responsibility requirements for each part of the
Company’s value chain.22

¢ A Company-wide “Climate Change Adaptation and Mitigation Strategy” governed by the Company's
Human Capital and Sustainability Committee of its Board which oversees biannual revisions of the
strategy.23

e Risk management processes governed by the Audit and Corporate Practices Committee, senior
management and the Risk Coordination Committees that ensure business continuity and
sustainability through the ISO 31000 standards for preventatively managing reputational, financial,
operating, regulatory, strategic, and emerging risks.24

Based on these policies and standards, Sustainalytics is of the opinion that Arca Continental has
implemented adequate measures and is well-positioned to manage and mitigate environmental and
social risks commonly associated with the eligible categories.

Section 3: Impact of Use of Proceeds

All six use of proceeds categories are aligned with those recognized by the GBP 2018. Sustainalytics has
focused the following analysis on where the impact is specifically relevant in the local context.

7 Arca Continental, “2019 Integrated Annual Report”, at: https://www.arcacontal.com/media/361515/informeanualintegrado2019eng.pdf

18 Sustainability Accounting Standards Board, “Non-Alcoholic Beverages”, available at: https://www.sasb.org/standards/download/

9 Arca Continental, “2019 Integrated Annual Report”, at: https://www.arcacontal.com/media/361515/informeanualintegrado2019eng.pdf

20 Arca Continental, “Code of Ethics and Conduct Policies”, at: https://www.arcacontal.com/media/353948/codigodeeticayconductaeng.pdf

21 The Coca-Cola Company, “Supplier Guiding Principles” (2018), at: https://www.coca-cola.ca/policies/supplier-guiding-

principles#:~:text=0ur%20Supplier%20Guiding%20Principles%20(SGP,laws%20and%20core%20international%20conventions.

22 Arca Continental, “Ethics and Compliance”, at: https://www.arcacontal.com/social-responsibility/ethics-and-compliance.aspx

23 Arca Continental , “Climate Change Adaptation and Mitigation Strategy”, at: https://www.arcacontal.com/media/216516/ac_-

_climate_change_adaptation_and_mitigation_strategy_.pdf

24 Arca Continental, “2019 Integrated Annual Report”, at: https://www.arcacontal.com/media/361515/informeanuallntegrado2019eng.pdf
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Importance of creating a circular economy for plastic packaging

Globally, over 90% of plastics are currently manufactured from virgin raw materials derived from fossil
resources including petroleum, and plastics manufacturing accounts for about 6% of petroleum consumption
worldwide (of which about a quarter is for containers and packaging).25 The GHG emitted by the plastics
industry accounts for about 1% of all emissions worldwide with the extraction, transportation, and refining of
oil for use as raw material for plastic production, together playing a significant role in the industry’s footprint.26
The volume of plastic packaging used globally is also estimated to increase three-fold by 2050.27 With the use
of recycled PET over virgin resources in the manufacturing of plastic bottles resulting in as much as a 71%
decrease in lifecycle GHG emissions, recycled PET has a clear role to play in reducing global GHG emissions,
as well as contributing to improved natural resource management.28

PET plastic bottles produced and sold by beverage companies are a major source of land and water pollution
globally. Needing approximately 450 years to completely degrade,?° it is estimated that of all the plastic waste
generated between 1950 and 2015, only 21% has been recycled or incinerated.3? Therefore, approximately
79% of plastic waste ever produced still exists in landfills or in natural environments, such as oceans, lakes
and soil.37 Approximately 8 million tons of plastics are estimated to enter the world’'s oceans every year,
degrading fragile marine ecosystems and killing millions of marine animals.32 Although recycling rates for
plastics are increasing, there is still much room for improvement to meet major global plastic reduction
targets, including those set by the Ellen MacArthur Foundation’s New Plastics Economy Global Commitment
to which Arca Continental is a signatory.33:343536

Sustainalytics is of the opinion that Arca Continental’'s commitment to achieve 100% collection of its primary
packaging and to use at least 50% recycled material in its packaging by 2030, and in particular the activities
financed by the Framework, are expected to meaningfully contribute to reducing plastic waste.3”

Importance of GHG reductions in food & beverage retail and production

For company’s involved in the production, distribution and retail of food & beverage products, a significant
portion of their GHG emission footprint is derived from the retail operations that sell their products, with
refrigeration systems recognized as one of the primary contributing sources.38 A study conducted by Climate
Smart found that refrigeration units can account for up to 90% of emissions for retailers that distribute food
and beverages.3® Through the installation, operation and maintenance of improved refrigeration systems as
part of its Cold Dominion program,*0 Arca Continental aims to improve on the energy efficiency of its previous
refrigeration-related energy footprint by at least 25%.

Food and beverage manufacturing as an industry is estimated in some regions to have the highest potential
for energy intensity reduction.4’ Through production equipment upgrades and cooling tower replacements,

25 World Economic Forum, “The New Plastics Economy Rethinking the future of plastics”, at:
http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_New_Plastics_Economy.pdf

26 World Economic Forum, “The New Plastics Economy Rethinking the future of plastics”, at:
http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_New_Plastics_Economy.pdf

27 Center for International Environmental Law (CIEL), “Plastic & Climate”, at: http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_New_Plastics_Economy.pdf

28 American Chemistry Council, “Life Cycle Inventory of 100% Postconsumer HDPE and PET recycled resin from postconsumer containers and
packaging”, at: https://plastics.americanchemistry.com/Education-Resources/Publications/Life-Cycle-Inventory-of-Postconsumer-HDPE-and-PET-
Recycled-Resin.pdf

2% National Geographic, How the plastic bottle went from miracle container to hated garbage, August 2019, at:
https://www.nationalgeographic.com/environment/2019/08/plastic-bottles/

30 Geyer et al., Production, use, and fate of all plastics ever made, 2017, at:
https://advances.sciencemag.org/content/advances/3/7/e1700782.full.pdf?fbclid=IwARTW32uMhKIVO4MMhpgX9XJZniVMqilzZFDWGYQVNEbV06 kB7y
te_I9PeYc

3T bid.

32 National Geographic, “We depend on plastic. Now we're drowning in it”, (2018) at: https://www.nationalgeographic.com/magazine/article/plastic-
planet-waste-pollution-trash-crisis

3329.1% PET bottle recycling rate in 2018. EPA, “Plastics: Material-Specific Data”, at: https://www.epa.gov/facts-and-figures-about-materials-waste-and-
recycling/plastics-material-specific-data.

34 35% PET recycling rate National Association for PET Container Resources, NAPCOR 2019 Recycling Report — Press Release, at:
https://napcor.com/news/4970-2/

35 New Plastics Economy, “A Vision for a Circular Economy for Plastic”, at: https://www.newplasticseconomy.org/assets/doc/npec-vision.pdf

36 Arca Continental, “Sustainable Packaging Principles”, at: https://www.arcacontal.com/media/341342/sustainable_packaging_principles_2018.pdf

37 Arca Continental, “2019 Integrated Annual Report”, at: https://www.arcacontal.com/media/361515/informeanuallntegrado2019eng.pdf

38 Retail Forum for Sustainability, “Measurement and reduction of carbon footprint of stores”:
https://ec.europa.eu/environment/industry/retail/pdf/Issue%20Paper%206.pdf

3% A Climate Smart Industry Brief, “Carbon Emissions in the Food and Beverage Sector”: available at: https://climatesmartbusiness.com/our-data

40 Arca Continental, “2019 Integrated Annual Report”, at: https://www.arcacontal.com/media/361515/informeanuallntegrado2019eng.pdf

41 Millan et al. (2020) “Increasing Energy Efficiency in the Food and Beverage Industry”, available at: https://www.mdpi.com/2071-1050/12/17/7037/pdf
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aspects of Arca Continental’s manufacturing processes are expected to see energy efficiency upgrades by
25% - 33%, depending on the technology implemented.

Sustainalytics is of the opinion that through these energy efficiency improvements, Arca Continental is
positively contributing to the achievement of its GHG emission reduction goals.

Alignment with/contribution to SDGs

The Sustainable Development Goals (SDGs) were set in September 2015 and form an agenda for achieving
sustainable development by the year 2030. This green bond advances the following SDG goals and targets:

Use of Proceeds
Category
Renewable Energy

Energy Efficiency

Pollution Prevention and
Control

Sustainable Water and
Wastewater
Management

Eco-Efficient Products

Clean Transportation

SDG

7. Affordable and Clean
Energy

12. Responsible
Consumption and
Production

6. Clean Water and
Sanitation

9. Industry, Innovation and
Infrastructure

11. Sustainable Cities and
Communities

SDG target

7.2 By 2030, increase substantially the share of
renewable energy in the global energy mix

7.3 By 2030, double the global rate
of improvement in energy efficiency.

12.5 By 2030, substantially reduce
waste generation through prevention,
reduction, recycling and reuse.

6.4 By 2030, substantially increase water-use
efficiency across all sectors and ensure
sustainable withdrawals and supply of
freshwater to address water scarcity

and substantially reduce the number of people
suffering from water scarcity.

9.4 By 2030, upgrade infrastructure and retrofit
industries to make them sustainable, with
increased resource-use efficiency and greater
adoption of clean and environmentally sound
technologies and industrial processes, with all
countries taking action in accordance with their
respective capabilities.

11.2 By 2030, provide access to safe,
affordable, accessible and sustainable
transport systems for all, improving road
safety, notably by expanding public transport,
with special attention to the needs of those in
vulnerable situations, women, children, persons
with disabilities and older persons
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Conclusion

Arca Continental has developed the Arca Continental Green Bond Framework under which it may issue one or
more green bonds and the use of proceeds to finance and/or refinance a range of environmental projects
associated with renewable energy, green transportation, pollution prevention and control, sustainable water
management, and resource efficiency. Sustainalytics considers that the projects funded by the green bond
proceeds are expected to provide positive environmental impact.

The Framework outlines a process by which proceeds will be tracked, allocated, and managed, and
commitments have been made for reporting on the allocation and impact of the use of proceeds. Furthermore,
Sustainalytics believes that the Framework is aligned with the overall sustainability strategy of the company
and that the green use of proceed categories will contribute to the advancement of the UN SDGs 6, 7, 9, and
12. Additionally, Sustainalytics is of the opinion that Arca Continental has adequate measures to identify,
manage and mitigate environmental and social risks commonly associated with the eligible projects funded
by the use of proceeds.

Based on the above, Sustainalytics is confident that Arca Continental is well-positioned to issue green bonds
and that the Framework is robust, transparent, and in alignment with the four core components of the Green
Bond Principles 2018.
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Appendices

Appendix 1: Green Bond / Green Bond Programme - External Review Form

Section 1. Basic Information
|ssuer name: Arca Continental

Green Bond ISIN or Issuer Green Bond Framework Green Bond Framework
Name, if applicable:

Review provider's name: Sustainalytics
Completion date of this form: April 19, 2021

Publication date of review publication:

Section 2. Review overview

SCOPE OF REVIEW
The following may be used or adapted, where appropriate, to summarise the scope of the review.

The review assessed the following elements and confirmed their alignment with the GBP:

Use of Proceeds = Process for Project Evaluation and

Selection
Management of Proceeds X Reporting
ROLE(S) OF REVIEW PROVIDER
Consultancy (incl. 2" opinion) O Certification
O  Verification O Rating

O  Other (please specify).
Note: In case of multiple reviews / different providers, please provide separate forms for each review.

EXECUTIVE SUMMARY OF REVIEW and/or LINK TO FULL REVIEW (if applicable)

Please refer to Evaluation Summary above.

Section 3. Detailed review

Reviewers are encouraged to provide the information below to the extent possible and use the comment
section to explain the scope of their review.

10
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1. USE OF PROCEEDS

Overall comment on section (if applicable):

The eligible categories for the use of proceeds — Renewable Energy, Energy Efficiency, Pollution Prevention
and Control, Clean Transportation, Sustainable Water and Wastewater Management, and Eco-efficient and/or
circular economy adapted products, production technologies and processes — are aligned with those
recognized by the Green Bond Principles 2018. Sustainalytics considers that investments in the eligible
categories will lead to positive environmental impacts and advance the UN SDGs, specifically SDGs 6, 7, 9,
and 12.

Use of proceeds categories as per GBP:

Renewable energy Energy efficiency

Pollution prevention and control O Environmentally sustainable management of
living natural resources and land use

O Terrestrial and aquatic biodiversity Clean transportation
conservation

Sustainable water and wastewater O Climate change adaptation
management
Eco-efficient and/or circular economy O Green buildings

adapted products, production technologies
and processes

O Unknown at issuance but currently expected O Other (please specify):
to conform with GBP categories, or other
eligible areas not yet stated in GBP

If applicable please specify the environmental taxonomy, if other than GBP:

2. PROCESS FOR PROJECT EVALUATION AND SELECTION

Overall comment on section (if applicable):

Arca Continental intends to establish a Green Bond Subcommittee comprising of representatives from its
Quality and Environmental Affairs, Corporate Finance, Beverage Business Unit and Public Affairs,
Communications, and Sustainability teams that will be responsible for the annual assessment and selection
of Eligible Projects per the criteria defined in the Framework. Sustainalytics considers the project selection
process to be in line with market practice.

Evaluation and selection

Credentials on the issuer’s environmental Documented process to determine that
sustainability objectives projects fit within defined categories

Defined and transparent criteria for projects Documented process to identify and
eligible for Green Bond proceeds manage potential ESG risks associated
with the project

11
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O Summary criteria for project evaluationand [  Other (please specify).
selection publicly available

Information on Responsibilities and Accountability

Evaluation / Selection criteria subject to 00 In-house assessment
external advice or verification

O Other (please specify):

3. MANAGEMENT OF PROCEEDS

Overall comment on section (if applicable).

Arca Continental’'s Treasury team, along with the Green Bond Subcommittee, will be responsible for the
allocation and tracking of net proceeds to Eligible Projects. Arca Continental intends to achieve full allocation
of proceeds within 36 months from the date of each Green Instrument. The unallocated proceeds will be held
in cash or invested in marketable securities, in accordance with Arca Continental’'s firm-wide liquidity
management/investment policy. This is in line with market practice.

Tracking of proceeds:

Green Bond proceeds segregated or tracked by the issuer in an appropriate manner

Disclosure of intended types of temporary investment instruments for unallocated
proceeds

O Other (please specify):

Additional disclosure:

O Allocations to future investments only Allocations to both existing and future
investments
0 Allocation to individual disbursements Allocation to a portfolio of

disbursements

O Disclosure of portfolio balance of O Other (please specify):
unallocated proceeds

4. REPORTING

Overall comment on section (if applicable):

Arca Continental intends to report on the allocation and the impact of proceeds approximately one year from
the date of the bond issuance and annually thereafter until full allocation. The allocation reporting is expected
to include category-level details on the Eligible Projects, proportion of financed and refinanced projects, and
the balance of unallocated proceeds. In addition, Arca Continental intends to report on relevant quantitative
impact where feasible and has provided indicative metrics within the Framework. Sustainalytics views Arca
Continental’s allocation and impact reporting as aligned with market practice.

12
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Use of proceeds reporting:

Project-by-project

O Linkage to individual bond(s)

Information reported:

Allocated amounts

O  Other (please specify):

Frequency:
Annual

O Other (please specify):

Impact reporting:
O  Project-by-project

O Linkage to individual bond(s)

On a project portfolio basis

O Other (please specify):

|

O  Green Bond financed share of total

investment

O  Semi-annual

On a project portfolio basis

Other (please specify):

Information reported (expected or ex-post):

X GHG Emissions / Savings

Decrease in water use

Frequency
Annual

O Other (please specify):

Means of Disclosure

O Information published in financial report

O Information published in ad hoc
documents

O

Energy Savings

Other ESG indicators (please
specify): PET collection rate,
and tons of rPET used in PET
bottles

O Semi-annual

Information published in sustainability
report

Other (please specify): Arca
Continental’s Annual Integrated Report

0  Reporting reviewed (if yes, please specify which parts of the reporting are subject to

external review):

Where appropriate, please specify name and date of publication in the useful links section.

USEFUL LINKS (e.g. to review provider methodology or credentials, to issuer's documentation, etc.)

13
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SPECIFY OTHER EXTERNAL REVIEWS AVAILABLE, IF APPROPRIATE

Type(s) of Review provided:

0 Consultancy (incl. 2" opinion) O Certification
0 Verification / Audit O Rating

O Other (please specify):

Review provider(s): Date of publication:

ABOUT ROLE(S) OF INDEPENDENT REVIEW PROVIDERS AS DEFINED BY THE GBP

Second-Party Opinion: An institution with environmental expertise, that is independent from the issuer may
issue a Second-Party Opinion. The institution should be independent from the issuer’s adviser for its Green
Bond framework, or appropriate procedures, such as information barriers, will have been implemented within
the institution to ensure the independence of the Second-Party Opinion. It normally entails an assessment of
the alignment with the Green Bond Principles. In particular, it can include an assessment of the issuer's
overarching objectives, strategy, policy and/or processes relating to environmental sustainability, and an
evaluation of the environmental features of the type of projects intended for the Use of Proceeds.

Verification: An issuer can obtain independent verification against a designated set of criteria, typically
pertaining to business processes and/or environmental criteria. Verification may focus on alignment with
internal or external standards or claims made by the issuer. Also, evaluation of the environmentally
sustainable features of underlying assets may be termed verification and may reference external criteria.
Assurance or attestation regarding an issuer’s internal tracking method for use of proceeds, allocation of
funds from Green Bond proceeds, statement of environmental impact or alignment of reporting with the GBP,
may also be termed verification.

Certification: An issuer can have its Green Bond or associated Green Bond framework or Use of Proceeds
certified against a recognised external green standard or label. A standard or label defines specific criteria,
and alignment with such criteria is normally tested by qualified, accredited third parties, which may verify
consistency with the certification criteria.

Green Bond Scoring/Rating: An issuer can have its Green Bond, associated Green Bond framework or a key
feature such as Use of Proceeds evaluated or assessed by qualified third parties, such as specialised research
providers or rating agencies, according to an established scoring/rating methodology. The output may include
a focus on environmental performance data, the process relative to the GBP, or another benchmark, such as
a 2-degree climate change scenario. Such scoring/rating is distinct from credit ratings, which may
nonetheless reflect material environmental risks.
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Disclaimer

Copyright ©2021 Sustainalytics. All rights reserved.

The information, methodologies and opinions contained or reflected herein are proprietary of Sustainalytics
and/or its third party suppliers (Third Party Data), and may be made available to third parties only in the form
and format disclosed by Sustainalytics, or provided that appropriate citation and acknowledgement is
ensured. They are provided for informational purposes only and (1) do not constitute an endorsement of any
product or project; (2) do not constitute investment advice, financial advice or a prospectus; (3) cannot be
interpreted as an offer or indication to buy or sell securities, to select a project or make any kind of business
transactions; (4) do not represent an assessment of the issuer's economic performance, financial obligations
nor of its creditworthiness; and/or (5) have not and cannot be incorporated into any offering disclosure.

These are based on information made available by the issuer and therefore are not warranted as to their
merchantability, completeness, accuracy, up-to-dateness or fitness for a particular purpose. The information
and data are provided “as is” and reflect Sustainalytics™ opinion at the date of their elaboration and publication.
Sustainalytics accepts no liability for damage arising from the use of the information, data or opinions
contained herein, in any manner whatsoever, except where explicitly required by law. Any reference to third
party names or Third Party Data is for appropriate acknowledgement of their ownership and does not
constitute a sponsorship or endorsement by such owner. A list of our third-party data providers and their
respective terms of use is available on our website. For more information,
visit http://www.sustainalytics.com/legal-disclaimers.

The issuer is fully responsible for certifying and ensuring the compliance with its commitments, for their
implementation and monitoring.

In case of discrepancies between the English language and translated versions, the English language version
shall prevail.
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About Sustainalytics, a Morningstar Company

Sustainalytics, a Morningstar Company, is a leading ESG research, ratings and data firm that supports
investors around the world with the development and implementation of responsible investment strategies.
The firm works with hundreds of the world’s leading asset managers and pension funds who incorporate ESG
and corporate governance information and assessments into their investment processes. The world's
foremost issuers, from multinational corporations to financial institutions to governments, also rely on
Sustainalytics for credible second-party opinions on green, social and sustainable bond frameworks. In 2020,
Climate Bonds Initiative named Sustainalytics the “Largest Approved Verifier for Certified Climate Bonds” for
the third consecutive year. The firm was also recognized by Environmental Finance as the “Largest External
Reviewer” in 2020 for the second consecutive year. For more information, visit www.sustainalytics.com.

5th Green Bond Pioneer Awards

Climate Bonds Initiative

Largest Verifier for Certified
Climate Bonds of 2019

awarded to Sustainalytics ) SUSTAINALYTICS

PIREERTET] \ore information conference.climatebonds.net//awards

GlobalCapital
SRI Awards

Named
2015: Best SRI or Green Bond Research or Rating Firm
2017, 2018, 2019: Most Impressive Second Opinion Provider

The
Green Bond
Principles
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Segunda Opinién
Arca Continental

Marco de los Bonos Verdes

Resumen de la evaluacién

Sustainalytics opina que el Marco de los Bonos Verdes de Arca Continental es creible, logra
un impacto positivo y se adhiere a los cuatro componentes principales de los Principios de

los Bonos Verdes 2018, Esta evaluacion se basa en lo siguiente:

.

®

USO DE LOS RECURSOS Las categorias elegibles para el uso de los
recursos — energfa renovable, eficiencia energética, prevencion y control
de la contaminacién, transporte limpio, gestion sostenible del agua y de
las aguas residuales, y productos, tecnologlas y procesos de produccion
ecoeficientes o adaptados a la economia circular — estén alineados con
aquellas reconocidas por los Principios de los Bonos Verdes 2018,
Sustainalytics considera que las inversiones en las categorfas elegibles
conduciran a impactos ambientales positivos y promoveran los Objetivos
de Desarrollo Sostenible ("ODS") de la ONU, especificamente los ODS 6,
7,9y12

PROCESO DE EVALUACION/SELECCIGN DE PROYECTOS Arca
Continental tiene la intencién de establecer un Subcomité de Bonos
Verdes compuesto por los representantes de sus equipos de Calidad y
Asuntos Ambientales, Finanzas Corporativas, Unidad Comercial de
Bebidas y Relaciones Publicas, Comunicaciones y los equipos de
Sostenibilidad, que serd responsable de la evaluacion y seleccién anual
de los Proyectos Elegibles segin los criterlos definidos en el Marco.
Sustainalytics considera que el proceso de selecclén de proyectos esta
alineado con las practicas del mercado.

GESTION DE LOS RECURSOS El equipo de Tesoreria de Arca Continental
junto con el Subcomité de Bonos Verdes, serdn responsables de la
asignacién y supervisién de los ingresos netos para los proyectos
elegibles. Arca Continental pretende lograr la asignacién completa de los
recursos en un plazo de 36 meses posteriores a la emisién de cada
instrumento Verde. LOS recursos no asignados se mantendran en
efectivo o se invertirdn en valores negociables, de acuerdo con la politica
de gestion de liquidez/inversion de Arca Continental. Esto se ajusta a la
préctica del mercado.

INFORMES Arca Continental tiene previsto informar sobre la asignacién
y el impacto de los ingresos aproximadamente un afio después de la
fecha de emisién de los bonos y posteriormente de forma anual hasta la
asignacion completa. Se espera que los informes de asignacién Incluyan
detalles a nivel de categorfas sobre los proyectos elegibles, la proporcién
de proyectos financiados y refinanciados y el saldo de los recursos no
asignados. Ademads, Arca Continental tiene fa intencién de informar sobre
el impacto cuantitativo relevante, cuando sea factible, y ha proporcionado
métricas indicativas dentro del Marco. Sustainalytics considera que los
informes de asignacién e impacto de Arca Continental se adhieren a las
préacticas del mercado.
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Marco de Bonos Verdes de Arca Continental

Introduccion

Arca Continental S.AB. de C.V. ("Arca Continental®, o la "Empresa”) es una empresa de fabricacién y
distribucion de alimentos y bebidas que produce, distribuye y vende bebidas con las marcas de The Coca-
Cola Company, asl como botanas en México, Ecuador y Estados Unidos. Las oficinas corporativas de la
Empresa estén en Monterrey, México.

Arca Continental ha desarrollado el Marco de Bonos Verdes de Arca Continental (el "Marco”) bajo el cual
pretende emitir uno o més bonos verdes y utilizar los ingresos para financier o refinanciar, total o
parcialmente, proyectos existentes o futuros, los cuales se espera que tengan un impacto medioamblental
positivo. El Marco define los criterios de elegibilidad en sels dreas:

Energfa renovable

Eficiencia energética

Prevencion y control de la contaminacién

Transporte limpio

Gestlén sostenible del agua y las aguas residuales

Productos, tecnologlas de produccién y procesos adaptados a la economia ecoeficiente o circular
("Economfa ecoeficlente o circular’)

o bONS

Arca Continental contraté a Sustainalytics para revisar el Marco de Bonos Verdes con fecha de abril de 2021
y proporcionar una segunda opinién sobre las credenciales ambientales del Marco y su alineacién con los
Principios de Bonos Verdes 2018 ("GBP”, por sus siglas en ingles).! Este Marco se ha publicado en un
documento aparte.?

Alcance del trabajo y limitaciones de la segunda opinién de Sustainalytics

La segunda opinidn de Sustalnalytics refleja la opinién independiente de Sustainalytics? sobre la alineacién
del Marco revisado con los estdndares actuales de! mercado y el grado de credibilidad e Impacto de las
categorias de proyectos elegibles.

Como parte de la segunda opinién, Sustainalytics evalud lo siguiente:

¢ Laadherencia del Marco con los Principlos de Bonos Verdes 2018, administrados por la ICMA,

» Lacredibilidad y los efectos positivos previstos del uso de los recursos.

e La adherencla de la estrategia y el rendimiento de sostenibilidad del emisor y la gestién del riesgo
de sostenibilidad en relacién con el uso de los recursos.

Para la evaluacién del uso de los recursos, Sustalnalytics se basé en su taxonomia interna, versién 1.7, que
se informa en las practicas del mercado y en la experiencia de Sustalnalytics como proveedor de investigacion
ESG.

Como parte de este compromiso, Sustalnalytics mantuvo conversaclones con varios miembros del equipo
directivo de Arca Continental para comprender el impacto en la sostenibilidad de sus procesos empresariales
y ¢l uso previsto de los recursos, esi como la gestién de eatos y los oapectos de Informacién del Marco. Los
representantes do Arca Continental han confirmado que (1) entienden que es responsabilidad exclusiva de
Arca Continental garantizar que la informacién proporcionada es completa, precisa o estd actualizada; (2)
que han proporcionado a Sustainalytics toda la informacién relevante; y (3) que cualquier informacién
material proporcionada ha sido debidamente divulgada de manera oportuna. Sustainalytics también revisé
los documentos publicos pertinentes y Ia informacién no piblica.

Este documento contiene la opinién de Sustainalytics sobre el Marco y debe leerse conjuntamente con dicho
Marco.

Por dltimo, pero no
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Cualquier actualizacién de la presente segunda opinién se llevard a cabo segin las condiclones de
compromiso acordadas entre Sustainalytics y Arca Continental.

La segunda opinién de Sustainalytics, aunque refleja la adherencla del Marco con los esténdares del mercado,
no es garantfa de adherencia ni garantiza la misma con las futuras versiones de los estandares relevantes del
mercado. Ademds, la segunda opinion de Sustainalytics aborda los Impactos previstos de los proyectos
elegibles que se espera que se financlen con los Ingresos de los bonos, pero no mide el impacto real. La
medicién y la presentacién de informes sobre el impacto logrado a través de los proyectos financiados por el
Marco es responsabilidad del propietario de este.

Ademds, la segunda oplnlén se pronuncia sobre la posible asignacién de los Ingresos, pero no garantiza la
asignacion real de los Ingresos de los bonos para las actividades elegibles.

Ninguna informacién proporcionada por Sustainalytics en el marco de la presente segunda opinién se
considerard como una declaracidn, representacién, garantfa o argumento, ya sea a favor o en contra, de la
veracidad, fiabilidad o integridad de los hechos o declaraciones y las circunstancias cercanas relacionadas
que Arca Continental ha puesto a disposicién de Sustainalytics a los efectos de esta opinién de un tercero.

Opinién de Sustainalytics

Secci6n 1: Opinién de Sustainalytics sobre el Marco de Bonos Verdes de Arca
Continental

Sustainalytics opina que el Marco es crefble logra un impacto positivo, y se adhiere a los cuatro componentes
basicos de los GBP. Sustainalytics destaca los siguientes elementos del Marco de Bonos Verdes de Arca
Continental:

e Usode los ingresos:

- Las categorfas elegibles — energla renovable, eficiencia energética, prevencion y control de la
contaminacién, transporte limpio, gestién sostenible del agua y de las aguas residuales,
economia ecoeficiente o circular - se adhieren a las reconocidas por los GBP.

- Arca Continental ha establecido un plazo de tres afios para sus actividades de refinanciamiento,
las cuales Sustalnalytics considera estédn acordes con la préctica del mercado.

- En la categoria de energla renovable, Arca Continental pretende financiar los gastos
relaclonados con proyectos de generacion de energia renovable, en particular, la adquisicién de
energla renovable a través de acuerdos de compra de energla a largo plazo de proyectos como
la energfa edlica, la generacion de energia de biogds y los proyectos de energia solar.

La empresa ha confirmado que los acuerdos de compra de energla son para el plazo
del bono verde previsto, como minimo.

= Para las inversiones en los proyectos de bioenergia, la empresa ha confirmado que la
materla prima para la produccion de biogés serd la digestién anaerébica de las aguas
rasiduales, las cuales contienen residuos orgdnicos procedentes de su propio negocio
de lécteos en Ecuador.* Sustainalytics considera que los criterios de inversién de los
proyectos de energlas renovables se adhieren a las précticas del mercado.

- Para la categorfa de Eficiencia Energética, Arca Continental pretende invertir en gastos
relacionados con la sustitucién, operacién y mantenimiento de equipos de refrigeracion en
tiendas minoristas y plantas de fabricacidn. Le empresa ha confirmado que los equipos de
refrigeracion de reemplazo en las tiendas serdn al menos un 25% mas eficientes
energéticamente en comparacion con los modelos actuales. En las plantas de fabricacién, la
empresa tiene previsto financiar proyectos de mejora de los equipos de llenado de las lineas de
produccién, lo que supondra una reduccién de energla de al menos el 20%, y la sustitucién de
las torres de refrigeracién, con una reduccién prevista del 33 % del consumo de energia.

= Sustainalytics valora positivamente la Inclusién de umbrales y considera que las
inversiones en mejoras de eficiencia energética se adhieren a las précticas del
mercado. Consulte la seccion 3 para conocer laimportancia de la eficiencia energética
en la industria de alimentos y bebidas.

- Enla categorfa de Prevencién y Control de la Contaminacién, la empfésa
gastos relacionados con los proyectos de reciclaje y recolecciony \gluids
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los contenedores de reclclaje para aumentar los indices de recoleccion; las iniclativas para
aumentar la recoleccion de botellas al 100 % para el 2030 y los gastos relacionados con las
mejoras de las infraestructuras y los programas de formacién que ayuden a conseguir ia
Certificacion de Residuo Cero® para sus plantas de produccidn.

Dentro de la categoria de Transporte Limplo, la Empresa pretende financiar los gastos
relaclonados con la compra y el mantenimiento de vehiculos y montacargas eléctricos y
tractores a bateria. Sustainalytics considera que los criterios se adhleren a las précticas del
mercado del transporte ecologico.,

En la categoria de Gestién Sostenible del Agua y de las Aguas Residuales, Arca Continental
pretende financiar los gastos para la compra de equipos de eficiencia hidrica para sus plantas
de embotellado, y llevar a cabo proyectos relacionados con la reposicién y el tratamiento del
agua y la gestién de las aguas residuales. Sustainalytics considera que estas inversiones se
adhieren a las précticas del mercado.

En la categorfa de Ecoeficiencia o Economia Circular, la Empresa pretende financiar los gastos
relacionados con la adquisicién de resina de PET reciclado ('rPET") para sus envases de
pldstico, y los esfuerzos destinados a mejorar la reciclabilidad en sus envases de PET
rellenables hasta el 100 %.

» Enelcaso delas inversiones en la adquisicion de resina rPET, Sustainalytics reconoce
que el uso de insumos reciclados en la fabricacién de envases de plastico desempefia
un papel esencial para que la industria de alimentos y bebidas pueda aumentar su
eficiencia en el uso de los recursos y contribuir a una economia circular, especialmente
al mantener los materlales dentro de un circuito cerrado con el fin de conservar la
energla incorporada en dichos materiales, asi como al reducir el uso de combustibles
fosiles o plasticos virgenes en los nuevos envases en la mayor medida posible.
Sustainalytics sefiala que las inversiones en la adquisicion de rPET son importantes
para que la empresa logre su objetivo para el 2030 de un 50 % de resina reciclada en
SUS envases.

= Sustainalytics también sefiala que el grado de reciclaje de los plésticos de un solo uso
es muy bajo, ya que se estima que entre 1950 y 2015 se ha reciclado un 9 % del total
de los residuos plésticos a nivel mundial, y reconoce ademds que la mejora de las
tasas de reciclaje por sf sola, aunque se pueda lograr, no resolverd por completo los
principales problemas medioambientales asoclados a los plasticos, especialmente los
de un solo uso.” Para lograr la plena circularidad, la industria debe adoptar medidas
sustanciales, entre ellas un mayor uso de materiales sustitutos con baja emisién de
carbono que puedan reciclarse indefinidamente sin provocar una pérdida de la calidad.
Sustalnalytics opina que el esfuerzo de Arca Continental por limitar el uso de recursos
virgenes en sus productos mediante la reutilizacién/reciclaje de materiales en la
cadena de suministro reduciré el impacto medioambiental negativo y contribuiré a
lograr un cambio hacla una economia circular.

e Evaluacidny seleccién de proyectos:

Arca Continental tiene la Intencién de establecer un Subcomité de Bonos Verdes (el
*Subcomité”), compuesto por representantes de sus equipos de Calidad y Asuntos Ambientales,
Finanzas Corporativas, Unidad Comercial de Bebidas y Asuntos Piblicos, y los departamentos
de Comunicacién y Sostenibilidad, que seré responsable de la seleccién y evaluacién anual de
los Proyectos Elegibles segin los criterlos definidos en el Marco.

El Subcomité también supervisard la ejecucion y la presentacion de informes de los Proyectos
Elegibles e informara al Comité Ejecutivo de Sostenibilidad de la Empresa.

Baséandose en la clara delimitacién de la responsabilidad, Sustainalytics considera que este
proceso estd alineado con las practicas del mercado.

e Gestion de los recursos:

El equipo de tesoreria de Arca Continental, junto con el Subcomité, serd responsable de la
asignacion y el seguimiento de los Ingresos netos a los proyectos elegibles.
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- La empresa tiene la intencidn de lograr la asignacion completa de los ingresos en un plazo de
36 meses a partir de la fecha de emisién de cada Instrumento Verde, de acuerdo con la
gobernanza establecida para la seleccién de proyectos.

- Los ingresos no asignados pueden mantenerse en efectivo o invertirse en valores negoclables,
de acuerdo con la politica de gestién de liquidez/inversién de Arca Continental,

- Baséndose en la gestidn de los ingresos de los bonos y en la informacién sobre el uso temporal
de los Ingresos no asignados, Sustainalytics considera que este proceso estd en consonancia
con las précticas del mercado.

e Publicacién de informes:

- Arca Continental tiene la intencion de informar sobre la asignacién y el impacto de los ingresos
aproximadamente un afio después de la fecha de la emisién de bonos y, a partir de entonces,
anualmente hasta la asignacién completa, por medio de los informes anuales de la Empresa o
informes independientes.

- Se espera que los informes de asignacién incluyan detalles a nivel de categorfa sobre la
asignacion de los recursos, la proporcion de los proyectos financiados y refinanciados y el saldo
de los recursos no asignados.

- Se espera que los informes de impacto proporcionen el impacto de los proyectos en todas las
categorias sobre los respectivos indicadores clave de rendimiento, que incluyen (i) el porcentaje
de reducci6n de las emisiones de gases de efecto invernadero ("GHG"); (ii) el porcentaje de
residuos reciclados; (iii) el agua recuperada a través de proyectos de reutilizecion (metro
clbico); y (iv) las toneladas de rPET utilizadas en botellas PET.

- Basandose en el compromiso de la empresa de informar sobre la asignacién y, cuando sea
posible, sobre el Impacto, Sustainalytics considera que este proceso estéd en linea con las
practicas del mercado.

Adherencia a los Principios de los Bonos Verdes 2018

Sustainalytics ha determinado que el Marco de Bonos Verdes se adhiere a los cuatro componentes basicos
de los GBP. Para obtener informacién detallada, consulte el Apéndice 1: Formulario de revisién externa del
Programa de Bonos Verdes.

Seccidén 2: Resultados de Sostenibilidad de Arca Continental

Contribucion del Marco a la estrategia de sostenibilidad de Arca Continental

Sustainalytics opina que Arca Continental demuestra un compromiso con la sostenibllidad a través de su
estrategia de responsabilidad social que integra (i) el blenestar individual, (i) el blenestar social y (iil) el
bienestar medioambiental en su estructura organizativa y en sus prioridades estratégicas que pretenden
apoyar la consecucién de una serie de ODS, en particular el 6, 7,9, 11,12 y 13.8910 Elinforme anual integrado
mas reclente de la empresa (afio fiscal 2019) describe los siguientes objetivos de sostenibilidad relevantes,
asl como su progreso hasta el momento:

« Energla renovable: con un objetivo de lograr que el 30 % de toda la electricidad proceda de fuentes
renovables para el 2020. En el afio fiscal 2019, Arca Continental adquirié el 34 % de su electricidad
de fuentea renovables, y sauperd osu objetivo.™

« Recoleccidn y reciclaje de residuos: con un objetivo de reciclar el 90 % de los residuos generados en
los centros de produccién para el 2020. En el afio fiscal 2019, la Empresa reciclé el 96.4 % de los
residuos generados en sus centros de produccidn, y superé el objetivo.’? Ademds, en consonancia
con la Iniciativa global de The Coca-Cola Company, "Un mundo sin residuos’, Arca Continental ha
establecido los siguientes objetivos:?

o Fomentar la recoleccién del 100 % de sus envases primarios para el 2030.

o Crear envases que incluyan al menos un 50 % de material reciclado para el 2030.
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o Hacer que todos los envases de consumo sean 100 % reciclables para el 2030, que incluya
una media de al menos un 20 % de contenido reciclado en todas las botellas de plastico
PET en todas las regiones para el 2025.'4 En el 2019, la Empresa alcanzé una media del
24.72 % de material reciclado en sus envases, y superd este objetivo.®

o Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero: reducir la huella de carbono en un
21.5 % con respecto a la referencla del 2010 para el 2no 2020 sobre la base de un litro de bebida. En
el afio fiscal 2019, la empresa logré una reduccion del 27,59 % de las emisiones de carbono por litro,
y superd su objetivo,

+ FEficlencia energética: reducir la huella energética de todas las bebidas en un 11 % con respecto a la
base del 2010 para el afio 2020 (es decir, 0.273 megajulios ("MJ") por litro producido). Este objetivo
se super6 en el 2019 con el logro de 0.265 MJ por litro de bebida producida.’®

Sustainalytics identifica los siguientes elementos del Marco como especialmente adheridos a la estrategia y
a los objetivos de sostenibilidad de Arca Continental:

s Laadquisicion de resina rPET para su incorporacién a la fabricacion de los envases de bebidas de
Arca Continental, con el objetivo de alcanzar al menos el 50 % de material reciclado en todos los
envases para el 2030."7

e Instalacion de mas de 113,000 nuevos sistemas de refrigeracion sin hidrofluorocarbono y con un
25 % més de eficiencia energética.

Sustainalytics reconoce el compromiso de Arca Continental para abordar cuestiones relevantes de
sostenibilidad por medio de iniciativas medioambientales, y le alienta a incluir objetivos actualizados,
ambiciosos y relevantes para sus operaciones a medida que avanza mds alld de su mas reciente iteracion de
objetivos de sostenibilidad que establecié para el 2020,

Bien posicionados para abordar los riesgos ambientales y soclales comunes asociados a los proyectos

Sustainalytics reconoce que, si bien se prevé que los proyectos financiados a través de las emisiones de este
Marco proporcionen beneficios amblentales, algunos proyectos pueden tener riesgos ambientales y sociales
asociados. Los principales riesgos mediocambientales y sociales incluyen, entre otros, los riesgos asociados
a la cadena de suministro de la empresa, como las adquisiciones, la salud y la seguridad de los trabajadores
en las fébricas y el impacto en el ecosistema de la Instalacién de sistemas de generacién de energia
renovable. Sustainalytics considera que Arca Continental esté bien posicionada para gestionar y abordar los
riesgos ambientales y sociales que acompaiian a los proyectos a través de las sigulentes medidas:

« Identificacién de cuestiones materiales especificas del sector mediante la aplicacion del Esténdar
de Contabilidad de la Sostenibilidad de Bebidas No Alcohdlicas de la SASB', asi como de la norma
ISO 26000. Este proceso esta disefiado para identificar temas relevantes relacionados con (i) el
Medio Ambiente, (if) el Capital Social, y (iii) el Modelo Comercial y de Innovacion, e incorporar las
opiniones de las partes Interesadas en el proceso para abordar los temas identificados.'

» Un Cédigo de Ftica que se aplica a todos los asociados, directores, conseleros, partes interesadas,
inversores, proveedores, clientes o cualquier otra persona que se relacione con la empresa o en su
nombre, y que abarea () los derechos humanos, (1) la legislacién y 1a gobemanza, (ili) los clientes y
loa consumidores, (Iv) el capital humano, (v) los consejeros, (vi) los proveedores, (vii) la competencia
y (viii) Ia comunidad.?0

« Incorporacién del Manual de Principios Rectores para Proveedores de The Coca-Cola Company?’ a
las politicas operativas de la empresa, las cuales establecen los requisitos de responsabilidad soclal
para cada parte de la cadena de valor de la empresa.22
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e Una "Estrategla de Adaptacion y Mitigacién de! Cambio Climatico® para toda la empresa, regida por
el Comité de Capital Humano y Sostenibilidad de su Junta Directiva, el cual supervisa las revislones
semestrales de la estrategia.”®

« Procesos de gestion de riesgos dirigidos por el Comité de Auditoria y Précticas Corporativas, |a alta
gerencia y los Comités de Coordinacion de Riesgos que garantizan la continuidad y sostenibilidad
del negoclo a través de las normas ISO 31000 para la gestion preventiva de los riesgos
reputacionales, financieros, operativos, regulatorios, estratégicos y emergentes. 2

Basdndose en estas politicas y normas, Sustainalytics opina que Arca Continental ha aplicado medidas
adecuadas y estd blen posicionada para gestionar y mitigar los riesgos ambientales y sociales
comunmente asociados a las categorfas elegibles.

Seccién 3: Impacto del Uso de los Recursos

Las seis categorias de uso de los recursos se adhieren a fas reconocidas por los GBP 2018. Sustainalytics ha
centrado el sigulente andlisis en los casos en que el impacto es especificamente relevante en el contexto
local.

La importancia de crear una economia circular para los envases de pléstico

A nivel mundial, mas del 90 % de los plasticos se fabrican actualmente a partir de materias primas virgenes
derivadas de recursos fosiles, incluido el petrdleo; y la fabricacién de plésticos representa aproximadamente
el 6 % del consumo de petréleo en todo el mundo (de los cuales una cuarta parte se destina a envases y
embalajes).?s Los gases de efecto invernadero emitidos por la Industria del plastico representan alrededor
del 1 % de todas las emisiones del mundo, y Ia extraccion, el transporte y el refinado del petréleo para su uso
como materia prima para la produccién de plésticos, desempefian en conjunto un papel importante en la
huella de la industria.? También se calcula que el volumen de envases de pldstico utilizados en todo el mundo
se triplicara de aqul al 2050.77 Dado que el uso de PET reciclado en lugar de recursos virgenes en |a fabricacién
de botellas de plastico supone una reduccion de hasta el 71 % en las emisiones del ciclo de vida de GHG, el
PET reciclado tiene un claro papel que desempefiar en la reduccion de las emisiones mundiales de GHG,
ademds de contribulr a una mejor gestion de los recursos naturales.?

Las botellas de plastico PET producidas y vendidas por las empresas de bebidas son una de las principales
fuentes de contaminacion del suelo y del agua en todo el mundo. Al necesitar aproximadamente 450 afios
para degradarse por completo,? se estima que de todos los residuos de plastico generados entre 1950 y
2015, solo el 21 % se ha reciclado o incinerado.? Por lo tanto, aproximadamente el 79 % de los residuos de
pldstico que se han producido aln existen en los vertederos o en los entornos naturales, como los océanos,
los lagos y la tierra.®" Se celcula que cada afio entran en los océanos del mundo unos 8 millones de toneladas
de plasticos que degradan los fragiles ecosistemas marinos y matan a millones de animales marinos.*
Aunque las tasas de reciclaje de pldsticos siguen en aumento, todavia hay mucho margen de mejora para
alcanzar los principales objetivos de reduccion de plésticos a nivel mundial, incluldos los establecidos por el
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Compromiso Global de la Nueva Economfa de los Plésticos de la Fundacién Ellen MacArthur, del que Arca
Continental es firmante 33343536

Sustainalytics opina que el compromiso de Arca Continental de lograr la recoleccién del 100 % de sus envases
primarios y de utilizar al menos el 50 % de material reciclado en sus envases para el 2030, y en particular las
actividades financiadas por el Marco, contribuya de forma significativa a reducir los residuos plésticos.”

Importancia de la reduccién de GHG en la venta y produccién de alimentos y bebidas

En el caso de las empresas dedicadas a la produccién, distribucién y venta al por menor de productos de
alimentos y bebidas, una parte importante de su huella de emisiones de gases de efecto invernadero (GHG)
procede de las operaciones de venta al por menor de sus productos, donde los sistemas de refrigeracién son
una de las principales fuentes de contribucién.® Un estudio realizado por Climate Smart revelé que las
unidades de refrigeracién pueden representar hasta el 90 % de las emisiones de los minoristas que
distribuyen alimentos y bebidas.® Mediante la instalacion, el funcionamiento y el mantenimiento de sistemas
de refrigeracion mejorados como parte de su programa Cold Dominion,*® Arca Continental pretende mejorar
la eficiencia energética de su anterior huella energética relacionada con la refrigeracién en al menos un 25 %.

Se estima que la fabricacién de alimentos y bebidas, como Industria, tiene el mayor potencial de reduccién
de |a Intensidad energética en algunas regiones.#’ A través de la mejora de los equipos de producciény la
sustitucién de las torres de refrigeracién, se espera que algunos aspectos de los procesos de fabricacion de
Arca Continental experimenten una mejora de la eficiencia energética de entre el 25 % y el 33 %, en funcién
de la tecnologia que se implemente.

Sustainalytics opina que, gracias a estas mejoras de la eficiencia energética, Arca Continental contribuye
positivamente a la consecucién de sus objetivos de reduccion de emisiones de GHG.

n 2018. EPA, *Plastios: Material-Specific Data’, en: hitps//www.epa.gov/facts-and-figures-about

Resources, NAPCOR 2019 Recycling Report - Comunicado de prensa, en
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Adherencia/Contribucién a los ODS

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se fijaron en septiembre de 2015y constituyen una agenda para
lograr el desarrollo sostenible para el afio 2030. Este bono verde avanza en los siguientes objetivos y metas

de los ODS:

categoria de Uso de los
recursos
Energia renovable

Eficiencia energética

Prevencién y control de
la contaminacién

Gestién sostenible del
aguay las aguas
residuales

Productos ecoeficlentes

Transporte limpio

0ps

7. Energia asequible y no
contaminante

12. Produccion y consumo

responsables

6. Agua limpia y
saneamiento

9. Industria, innovacion e
infraestructuras

11. Cludades y
comunidades sostenibles

Meta de los 0DS

7.2 De aqui a 2030, aumentar
considerablemente la proporcién de energla
renovable en el conjunto de fuentes
energéticas

7.3 De aqui a 2030, duplicar la taga mundial de
mejora de |a eficiencia energética

12.5 De aqui a 2030, reducir
considerablemente la generacién de desechos
mediante actividades de prevencion, reduccion,
reciclado y reutilizacién

6.4 De aqui a 2030, aumentar
considerablemente el uso eficiente de los
recursos hidricos en todos los sectores y
asegurar la sostenibilidad de la extraccién y el
abastecimiento de agua dulce para hacer
frente a la escasez de agua y reducir
considerablemente el ndmero de personas que
sufren falta de agua

9.4 De aqui a 2030, modernizar la
infraestructura y reconvertir las industrias para
que sean sostenibles, utilizando los recursos
con mayor eficacia y promoviendo [a adopcion
de tecnologias y procesos industriales limpios
y ambientalmente raclonales, y logrando que
todos los paises tomen medidas de acuerdo
con sus capacidades respectivas

11.2 De aqui a 2030, proporcionar acceso a
sistemas de transporte seguros, asequibles,
accesibles y sostenibles para todos y mejorar
la seguridad vial, en particular mediante la
ampliacion del transporte publico, prestando
especial atencidn a las necesidades de las
personas en situacién de vulnerabilidad, las
mujeres, los nifios, las personas con
discapacidad y las personas de edad
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Conclusién

Arca Continental desarroll6 el Marco de Bonos Verdes de Arca Continental bajo el cual puede emitir uno o
mas bonos verdes y utilizar los recursos para financiar o refinanciar una serie de proyectos ambientales
asociados con la energfa renovable, el transporte verde, la prevencion y el control de la contaminacion, la
gestién sostenible del agua y la eficiencia de los recursos. Sustainalytics espera que los proyectos
financiados por los Ingresos de l0s bonos verdes tengan un impacto medioamblental positivo.

€l Marco describe un proceso de seguimiento, asignacién y gestién de los recursos, y se han asumido
compromisos para informar sobre la asignacion y el impacto del uso de los Ingresos. Ademas, Sustainalytics
cree que el Marco esta en consonancia con la estrategia general de sostenibilidad de la empresa y que el uso
ecolégico de las categorfas de procedimientos contribuird al avance de los ODS 6, 7, 9 y 12 de la ONU.
Ademds, Sustainalytics opina que Arca Continental cuenta con medidas adecuadas para [dentificar, gestionar
y mitigar los riesgos ambientales y sociales cominmente asociados a los proyectos elegibles financiados
por el uso de los ingresos.

Sobre la base de lo anterior, Sustainalytics confia en que Arca Continental estd blen posicionada para emitir
bonos verdes y que el Marco es sélido, transparente y se adhiere a los cuatro componentes basicos de los
Principios de Bonos Verdes 2018.

10



SUSTAINALYTICS

Opinidn de un tercero

Marco de Bonos Verdes de Arca Continental

Apéndice
Anexo 1: Bonos verdes/Programa de bonos verdes - Formulario de revisién
externa
Seccién 1. Informacién bésica
Nombre del emisor: Arca Continental

ISIN del bono verde o nombre del marco del bono  Marco de Bonos Verdes
verde del emisor, si procede:

Revise el nombre del proveedor: Sustainalytics
Fecha en que se completa este formulario: 19 de abril de 2021

Fecha de publicacién de la recefia:

Seccién 2. Resumen de la revisién

ALCANCE DE LA REVISION
Para resumir el alcance de la revisién, se puede utilizar o adaptar, donde corresponda, lo siguiente.
La revisién evalud los siguientes elementos y confirmd su adecuacién a los GBP:

Proceso de evaluacion y seleccién de

= Uso de los ingresos = proyectos

=2 Gestién de los Ingresos ®  Presentacién de informes

FUNCIONES DEL PROVEEDOR DE LA REVISION

&  Consultoria (incluida la segunda opinidn) 0 Certificaclén

O  Verificacién 0 Clasificacién

0 Otros (especifique).

Nota: en caso de que haya varias revisiones/diferentes proveedores, proporcione formularios
separados para cada revision.

RESUMEN EJECUTIVO DE LA REVISION o ENLACE A LA REVISION COMPLETA (s/ procede)

Consulte el resumen de la evaluacién arriba.

1
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Seccidn 3. Revision detallada

Se anima a los revisores a proporcionar la informacién que se indica a continuacién, en le medida de lo
posible, y a utilizar la secclén de comentarios para explicar el alcance de su revision.

1. USO DE LOS INGRESOS
Comentario general sobre la seccién (s/ procede):

Las categorias elegibles para el uso de los recursos — energfa renovable, eficlencla energética, prevencion y
control de Ia contaminacién, transporte limplo, gestién sostenible del agua y de las aguas residuales, y
productos, tecnologias y procesos de produccion ecoeficlentes o adaptados a la economfa circular - estén
alineados con aquellas reconocidas por los Principios de los Bonos Verdes 2018. Sustainalytics considera
que las Inversiones en las categorfas elegibles conducirdn a impactos ambientales positivos y promoverén
los Objetivos de Desarrollo Sostenible ("0DS") de la ONU, especificamente los ODS 6, 7,9y 12.

Uso de las categorias de ingresos segtin los GBP:

3 Energia renovable ® Eficiencia energética

& Prevencién y control de la contaminacion 0 Gestién amblentalmente sostenible de los
recursos naturales vivos y del uso de la tierra

O Conservacion de la biodiversidad terrestre y % Transporte limpio

acuatica

® Gestion sostenible del agua y las aguas O Adaptacion al cambio climético
residuales

® Productos, tecnologfas y procesos de O Edificios ecoldgicos

produccién ecoeficientes o adaptados a la
economia clrcular

[0 Sedesconoce en el momento de la emisién, [ Otros (especifigue).
pero se espera que se ajuste a las categorias
de los GBP u otras éreas elegibles que ain no
se han establecido en los GBP.

Si procede, especifique ia taxonomfa medioambiental, si es distinta de los GBP:

2. PROCESO DE EVALUACION Y SELECCION DE PROYECTOS
Comentario general sobre la seccién (si procede):

Arca Continental tiene la intencién de establecer un Subcomité de Bonos Verdes compuesto por los
representantes de sus equipos de Calidad y Asuntos Ambientales, Finanzas Corporativas, Unidad Comercial
de Bebidas y Relaciones Publicas, Comunicaciones y los equipos de Sostenibilidad, que sera responsable de
la evaluacion y seleccién anual de los Proyectos Elegibles segtn los criterios definidos en el Marco.
Sustainalytics considera que el proceso de seleccién de proyectos esta alineado con las practicas del
mercado.
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Evaluacién y seleccién
® Credenciales sobre los objetivos de ® Proceso documentado para determinar
sostenibilidad medioambiental del emisor que los proyectos se ajustan a las

categorfas definidas

® Criterios definidos y transparentes paralos [ Proceso documentado para Identificar

proyectos que pueden optar a los fondos de y gestionar los posibles riesgos ESG
los Bonos Verdes asociados al proyecto
[0 Criterlos resumidos para la evaluacién y O Otros (especifique):
seleccion de proyectos a disposicién del
publico

Informacién sobre responsabilidades y rendicién de cuentas

® Criterios de evaluacién/seleccién sujetosa 7 Evaluacién intema
asesoramiento o verificacién externa

] Otros (especifique):

3. GESTION DE LOS INGRESOS
Comentario general sobre la secclon (5/ procede)

El equipo de Tesoreria de Arca Continental junto con el Subcomité de Bonos Verdes, serdn responsables de
la asignacién y supervision de los ingresos netos para los proyectos elegibles. Arca Continental pretende
lograr la asignacién completa de los recursos en un plazo de 36 meses posteriores a la emisién de cada
Instrumento Verde. Los recursos no asignados se mantendrén en efectivo o se invertirdn en valores
negociables, de acuerdo con la politica de gestién de liquidez/inversién de Arca Continental. Esto se ajustaa
la préctica del mercado.

Sequimiento de los ingresos:

® Los ingresos de los bonos verdes son segregados o rastreados por el emisor de manera
aproplada

4 Divulgacién de los tipos de instrumentos de Inversion temporal previstos para los Ingresos
no asignados

O Otros (especifigue).

Divulgacién adicional:

O Asignaciones a inversiones futuras ® Asignaciones tanto a inversiones
solamente existentes como futuras

[0 Asignacién alos desembolsos X Asignacién a una cartera de
Individuales desembolsos

O Divuigacion del saldo de la cartera de 1 Otros (especifigue).
ingresos no asignados
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4, INFORMES
Comentario general sobre la seccién (si procede):

Arca Continental tiene previsto informar sobre |a asignacion y el impacto de los ingresos aproximadamente
un afo después de la fecha de emisién de los bonos y posteriormente de forma anual hasta la asignacion
completa. Se espera que los informes de asignacién Incluyan detalles a nivel de categorias sobre los
proyectos elegibles, la proporcién de proyectos financlados y refinanciados y el saldo de los recursos no
asignados. Ademas, Arca Continental tiene la intencidn de informar sobre el impacto cuantitativo relevante,
cuando sea factible, y ha proporcionado métricas indicativas dentro del Marco. Sustainalytics considera que
los informes de asignacion e impacto de Arca Continental se adhieren a las précticas del mercado.

Informe sobre el uso de los ingresos:

®  Proyecto por proyecto K Sobre la base de la cartera de
proyectos

3 Vinculacién con los bonos individuales O Otros (especifigue):

Informacién reportada;

®  Cantidades asignadas [0 Parte de la inversién total financiada
con bonos verdes

O  Otros (especifigue):
Frecuencia:

®  Anual 0 Semestral
[ Otros (especifique):

Informe de impactos:

[0  Proyecto por proyecto ® Sobre labase de |a cartera de
proyectos

1 Vinculacién con los bonos Individuales 01 Otros (especifique):

Informacién reportada (prevista o a posterior):

X Emisiones/Ahorro de GHG ® Ahorro de energla

® Disminucién del uso del agua ® Otrosindicadores ESG
(especifique): Tasa de
recoleccién de PET y
toneladas de rPET utilizadas
en botellas de PET

Frecuencia

X Anual O Semestral

O Otros (especifique):
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i,

iv.

Medios de divulgacion

0  Informacién publicada en el informe 0 Informacion publicada en el informe
financiero de sostenibilidad

O  Informacién publicada en documentos ad & Otros (especifique): Informe anual
hoe integrado de Arca Continental

0 Revisién de los informes (en caso afirmativo, especifique qué partes de los informes
estdn sujetas a revision externa):

En su caso, especifique el nombre y la fecha de la publicacién en la seccién de enlaces Utiles.

ENLACES UTILES (por ejemplo, a la revisién de la metodologia o las credenciales del proveedor, a la
documentacion del emisor, etc.)

ESPECIFICAR OTRAS REVISIONES EXTERNAS DISPONIBLES, S| PROCEDE

Tipos de revision proporcionadas:
[0 Consultorfa (incluida la segunda opinién) 0 Certificacién

0 Verificacion/Auditoria 1 Clasificacion
O Otros (especifigue):

Proveedor de revisiones: Fecha de publicacién:

SOBRE LA FUNCION DE LOS PROVEEDORES DE REVISION INDEPENDIENTES SEGUN LA DEFINICION DEL
GBP

Opinidn de un tercero: una institucién con conocimientos medioambientales, independiente del emisor, puede
emitir la opinidn de un tercero. La institucién debe ser independiente del asesor del emisor para su marco de
Bonos Verdes, o se habrén implementado procedimientos adecuados dentro de la institucién, como barreras
de informacién, para garantizar la independencia de la opinlén de un tercero. Normalmente implica una
evaluacién de la adherencia a los Principios de los Bonos Verdes. En particular, puede Incluir una evaluacién
de los objetivos generales, la estrategla, la politica o los procesos del emisor relacionados con la
sostenibilidad medioambiental, asf como una evaluacién de las caracteristicas medioambientales del tipo de
proyectos destinados a la utilizacion de los Ingresos,

Verificacién: un emisor puede obtener una verificacidn independiente con respecto a un conjunto de criterios
designados, normalmente relacionados con los procesos empresariales o los criterios medioambientales. La
verificacién puede centrarse en |la adherencia a los estdndares internos o externos o a las declaraciones del
emisor. Asimismo, la evaluacién de las caracterfsticas ambientalmente sostenibles de los activos
subyacentes puede denominarse como verificacién y puede hacer referencia a criterios extemos. También
puede denominarse verificacién a la garantia o atestacién relativa al método de seguimiento interno de un
emisor para el uso de los ingresos, la asignacién de fondos de los ingresos de los bonos verdes, la declaracion
del impacto medioambiental o la adherencia de |a Informacién a los GBP.

Certificacion: un emisor puede hacer que su Bono Verde o el Marco de Bonos Verdes asociado o €l uso delos
ingresos se certifique segln un estdndar o etiqueta verde externa que sean reconocidos. Un estandar o
etiqueta define criterios especificos, y la adecuacién a dichos criterios suele ser comprobada por terceras
partes cualificadas y acreditadas, que pueden verificar la coherencia con los criterlos de certificacion.
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una metodologla de puntuacién/calificacion establecida. El resultado puede incluir un enfoque en los datos
de rendimiento medioambiental, el proceso en relacion con los GBP, u otro punto de referencia, como un
escenario de cambio climético de 2 grados. Dicha puntuaclon/calificacion es distinta de las calificaciones
crediticias, las cuales pueden reflejar iesgos medioambientales importantes.
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Exencién de responsabilidad

Derechos de autor ©2021 Sustainalytics. Todos los derechos reservados.

La informacién, las metodologlas y las opiniones contenidas o reflejadas en el presente documento son
propledad de Sustalnalytics o de sus proveedores externos (Datos de Terceros), y pueden ponerse a
disposicién de terceros Gnicamente en la forma y el formato divulgados por Sustainalytics, o siempre que se
garantice la citacion y el reconocimiento adecuados. Se facilitan Gnicamente con fines informativos y (1) no
constituyen una aprobacion de ningin producto o proyecto; (2) no constituyen un consejo de Inversion, un
asesoramiento financiero o un prospecto; (3) no pueden Interpretarse como una oferta o Indicacién para
comprar o vender valores, para selecclonar un proyecto o para realizar cualquier tipo de transaccién
comercial; (4) no representan una evaluacién de los resultados econémicos del emisor, de sus obligaciones
financleras ni de su solvencia; o (5) no se han incorporado ni pueden Incorporarse a ninguna publicacion de
ofertas.

Se basan en la informacién facilitada por el emisor y, por lo tanto, no se garantize su comercializacién,
integridad, exactitud, actualizacién o adecuacién a un fin determinado. La informacién y los datos se
proporcionan "tal cual” y reflejan la opinién de Sustainalytics en la fecha de su elaboracién y publicacion.
Sustainalytics no asume ninguna responsabilidad por los dafios que puedan derivarse del uso de la
informacién, los datos o las opiniones contenidas en el presente documento, sea cual fuere la forma en que
se utilicen, salvo en los casos en que |a ley lo exija explicitamente. Cualquier referencia a nombres de terceros
o a Datos de Terceros es para el reconocimiento aproplado de su propiedad y no constituye un patrocinio o
respaldo por parte de dicho propietario. En nuestro sitio web estd disponible una lista de nuestros
proveedores de datos externos y sus respectivas condiciones de uso. Para obtener més informacion, visite

’ / N e N R T o P ab dierla e
hitp://www.sustainalvtics.com/iegal-disciaimers.

El emisor es plenamente responsable de certificar y garantizar el cumplimiento de sus compromisos, de su
aplicacién y de su seguimiento.

En caso de discrepancias entre la versién en inglés y la traduclida, prevalecera la version en inglés.
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Acerca de Sustainalytics, una empresa de Morningstar

Sustainalytics, una empresa de Morningstar, es una empresa lider en investigacion, calificaclones y datos
ESG que apoya a los inversores de todo el mundo en el desarrollo y la aplicacion de estrategias de inversion
responsable. La empresa trabaja con clentos de los principales gestores de activos y fondos de pensiones
del mundo que incorporan informacion y evaluaclones sobre ESG y direccion corporativa en sus procesos de
inversion. Los principales emisores del mundo, desde empresas multinacionales hasta instituciones
financieras y gobiernos, también confian en Sustainalytics para obtener opiniones de un tercero sobre marcos
de bonos verdes, sociales y sostenibles. En el 2020, 1a Iniciativa de Bonos Climaticos nombro a Sustainalytics
el "Mayor Verificador Aprobado para Bonos Climaticos Certificados™ por tercer afio consecutivo. La empresa
también fue reconocida por Environmental Finance como el "Mayor Revisor Externo” en el 2020, por segundo
afo consecutivo. Para obtener mas informacion, visite v sustanalyics com.
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CLAUDIA BENNETT PALLAS, perito traductor en inglés v espaiiol debidamente autorizado por Acuerdo 16-44/22 emitido por el Consejo
de la Judicatura de la Ciudad de México, en sesion plenaria ordinaria celebrada el dia 1 de diciembre de 2020, certifico que la presente es,
ami leal saber y entender, traduccion fiel y exacta del documento originalmente escrito en inglés que tuve a la vista y que se anexa al

presente.

Ciudad de México. a 28 de abril de 2021

 Claudia Bennett Pallas
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alici

galicia.com.mx

Ciudad de México, a 3 de mayo de 2021

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Direccidon General de Emisoras

Av. Insurgentes Sur 1971, Torre Norte, Piso 7
Colonia Guadalupe Inn

C.P. 01020, Ciudad de México

Estimados senores:

Hacemos referencia a la solicitud presentada por AC Bebidas, S. de R.L. de C.V.
(el “Emisor”) ante esa H. Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “Comisidén”) para
llevar a cabo (i) la tercera emision y la cuarta emision (conjuntamente, las “Emisiones”)
y ofertas publicas de certificados bursatiles de largo plazo (los “Certificados Bursatiles”),
en vasos comunicantes, por un monto de hasta $4,650°000,000.00 (cuatro mil seiscientos
cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.) al amparo de un programa de colocacion
establecido anteriormente por un monto de, hasta, $15,000,000,000.00 (quince mil
millones de pesos 00/100 moneda nacional), con caracter de revolvente (el “Programa”),
con el aval de Bebidas Mundiales, S. de R.L. de C.V. (“Bebidas Mundiales”) y Distribuidora
Arca Continental, S. de R.L. de C.V. ("Distribuidora AC" y, conjuntamente con Bebidas
Mundiales, las “Avalistas™), y (ii) la difusion de los suplementos informativos, de los avisos
de oferta publica y de los documentos de informacidn clave para la inversidon para las
Emisiones.

El Emisor nos ha solicitado emitir la presente opinidn con el fin de dar cumplimiento
a lo previsto por el Articulo 2, fraccion I, inciso h) de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y demas participantes del mercado de Valores”,
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, segun las mismas
han sido modificadas (las “Disposiciones de Caracter General”) y el Articulo 87 de la Ley
del Mercado de Valores.

En relacion con la presente opinidn, hemos revisado los siguientes documentos:

(a) copia certificada de la escritura publica nimero 22,456 de fecha 22 de
septiembre de 2016, otorgada ante la fe del Lic. Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padrén,
titular de la notaria publica nimero 144 del Primer Distrito Registral del Estado de Nuevo
Ledn, en la cual aparece la copia de una boleta de inscripcidn que indica que la misma
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fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey bajo el FME N-2016023659,
mediante la cual se hace constar la constitucion del Emisor;

(b) copia certificada de la escritura publica nUmero 23,664 de fecha 31 de marzo
de 2017, otorgada ante la fe del Lic. Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padrén, titular de la
notaria publica nimero 144 del Primer Distrito Registral del Estado de Nuevo Ledn, en la
cual aparece la copia de una boleta de inscripcién que indica que la misma fue inscrita
en el Registro Publico de Comercio de Monterrey bajo el FME N-2016023659, mediante
la cual se hace constar la reforma integral de los estatutos sociales del Emisor;

(c) copia certificada de la escritura publica nUmero 34,657 de fecha 1 de marzo de
2021, otorgada ante la fe del licenciado Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padrén, titular de
la notaria publica nUmero 144 del Primer Distrito Registral del Estado de Nuevo Ledn, en
la cual aparece la copia de una boleta de inscripcion que indica que la misma fue inscrita
en el Registro Publico de Comercio de Monterrey bajo el FME N-2016023659 mediante la
cual se protocolizd parcialmente el acta de la Junta del Consejo de Gerentes del Emisor
de fecha 27 de enero de 2021, (la “Sesion del Consejo”) en la cual, entre otros, se aprobd
(1) que el Emisor lleve a cabo las Emisiones y (2) el otorgamiento poderes a favor de los
sefores Arturo Gutiérrez Hernandez, Emilio Jesus Marcos Charur, Héctor Ulises Fernandez
de Lara Luna y Jaime Miguel Sanchez Fernandez (conjuntamente, los “Apoderados del
Emisor”) con facultades suficientes para celebrar los contratos, convenios u otros
acuerdos, presentar todas las solicitudes requeridas o relacionadas con las Emisiones ante
la Comisidn, Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. o S.D. Indeval Institucion para el
Depdsito de Valores, S.A. de C.V., para suscribir titulos de crédito en términos del Articulo
9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito en representacion del Emisor,
para firmar cualquier documento publico o privado y en general para realizar todas las
gestiones que resulten necesarias para las Emisiones, a ser ejercidos individualmente;

(d) copias certificadas de (i) la escritura publica nimero 44,234, de fecha 18 de
octubre de 2019, otorgada por el licenciado Alberto T. Sanchez Colin, titular de la Notaria
Publica numero 83 de la Ciudad de México, en la cual se hace constar una compulsa de
los estatutos sociales de Monex Casa de Bolsa S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero (el
“Representante Comun”) y en la que, entre otros conceptos, se sefiala la constitucion del
Representante Comun mediante escritura publica niumero 5,940, de fecha 27 de
noviembre de 1978, otorgada por el licenciado Jorge Alfredo Dominguez Martinez, titular
de la Notaria Publica nimero 140 del Distrito Federal (ahora Ciudad de México) y se
sefala que la misma fue inscrita en el Registro Publico del Comercio del Distrito Federal
(ahora Ciudad de México) bajo el folio mercantil 686; vy (ii) la escritura publica nimero
42,858 de fecha 1 de agosto de 2018, otorgada ante la fe del licenciado Eduardo J. Mufioz
Pinchetti, titular de la notaria publica nimero 71 de la Ciudad de México, en la cual
aparece la copia de una boleta de inscripcion que indica que la misma fue inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México bajo el folio
mercantil nimero 686* que contiene, entre otros, el otorgamiento de los poderes
generales para actos de administracion y para suscribir, endosar y protestar titulos de
crédito, otorgados por el Representante Comun, a favor de Fernando José Vizcaya
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Ramos, Claudia Beatriz Zermefio Inclan, Jacobo Guadalupe Martinez Flores, Gilberto
Salazar, Elena Rodriguez Moreno, Maria Patricia Vinales Osnaya, Alejandra Tapia Jiménez,
Araceli Uribe Barcenas, José Luis Urrea Sauceda, Jacqueline Nayeli Parra Mota, Héctor
Galeano Castillo, Juan Manuel Lara Escobar, José Daniel Hernandez Torres, Jesus
Abraham Cantu Orozco, Claudia Alicia Garcia Ramirez, Juan Carlos Montero Lépez e Ivette
Hernandez Nufiez (conjuntamente, los “Apoderados del Representante Comun”), para ser
ejercido conjunta o separadamente cuando el Representante Comun actle con ese
caracter, las cuales nos fueron proporcionadas por el Representante Comun para nuestra
revision;

(e) copias certificada de (i) la escritura publica nimero 142 de fecha 13 de mayo
de 1986, otorgada ante la fe del licenciado Rodolfo Vela de Ledn, titular de la Notaria
Publica nimero 80 de Monterrey, Nuevo Ledn, en la cual aparece un sello que indica que
la misma fue inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Primer
Distrito, Monterrey, Nuevo Ledn bajo el nimero 520, folio 267, volumen 283 del libro No.
3 del Segundo Auxiliar, Escrituras de Sociedades Mercantiles, Seccién Comercio, la cual
hace constar la constitucion de Bebidas Mundiales bajo la denominacion “Proveedora
Omicron, S.A. de C.V.”; (ii) la escritura publica numero 16,160 de fecha 18 de septiembre
de 2012, otorgada ante la fe del licenciado Ricardo E. Vargas Giiemes, titular de la Notaria
Publica numero 35 del Primer Distrito Registral del Estado de Nuevo Leén, en la cual
aparece la copia de una boleta de inscripcion que indica que la misma fue inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn bajo el folio
mercantil electronico No. 24425*9, en la cual se hace constar la transformacion de
Bebidas Mundiales y la modificacion integral a los estatutos sociales de dicha sociedad; y
(iii) la escritura publica numero 33,958 de fecha 3 de noviembre de 2020 otorgada ante
la fe del Lic. Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padron, notario publico nimero 144 del
Primer Distrito Registral del Estado de Nuevo Ledn, en la cual aparece la copia de una
boleta de inscripcién que indica que la misma fue inscrita en el Registro Publico de
Comercio de Monterrey bajo el FME 24425 que contiene la protocolizacion de una fusion
y la modificacion a los estatutos sociales de Bebidas Mundiales.

(f) copias certificada de (i) la escritura publica nimero 2,128 de fecha 27 de mayo
de 1985, otorgada ante la fe del licenciado Jesus Salazar Venegas, titular de la Notaria
Publica nimero 63 de Monterrey, Nuevo Ledn, en la cual aparece un sello que indica que
la misma fue inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Primer
Distrito, Monterrey, Nuevo Ledn bajo el nimero 458, folio 161, volumen 275 del libro No.
3 del Segundo Auxiliar, Escrituras de Sociedades Mercantiles, Seccién Comercio, la cual
hace constar la constitucion de Distribuidora AC bajo la denominacion “Sello Tapa, S.A.
de C.V.”; y (ii) la escritura publica numero 15,976 de fecha 28 de agosto de 2012,
otorgada ante la fe del licenciado Ricardo E. Vargas Giiemes, titular de la Notaria Publica
numero 35 del Primer Distrito Registral del Estado de Nuevo Ledn, en la cual aparece la
copia de una boleta de inscripcidon que indica que la misma fue inscrita en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn bajo el folio mercantil
electrénico No. 22904*9, en la cual se hace constar la transformacion de Distribuidora
AC y la modificacion integral a los estatutos sociales de dicha sociedad;
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(g) copia certificada de la escritura publica nUmero 34,690 de fecha 12 de marzo
de 2021, otorgada ante la fe del licenciado Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padron, titular
de la Notaria Publica nimero 144 de Monterrey, Nuevo Ledn, en la cual aparece la copia
de una boleta de inscripcidon que indica que la misma fue inscrita en el Registro Publico
de la Propiedad y de Comercio del Estado de Nuevo Ledn bajo el folio mercantil
electronico nimero 24425, mediante la cual, entre otros actos, (i) se autorizd que Bebidas
Mundiales garantice obligaciones del Emisor derivadas de los Certificados Bursatiles a ser
colocados por el Emisor y a ser inscritos en el Registro Nacional de Valores de la Comision,
pudiendo actuar Bebidas Mundiales como obligado solidario, aval, fiador, garante o podra
otorgar estipulaciones a favor de terceros; y (ii) Bebidas Mundiales otorgd poderes
especiales a favor de los sefiores Arturo Gutiérrez Hernandez, Emilio Jesus Marcos Charur,
Jaime Miguel Sanchez Hernandez y Héctor Ulises Fernandez de Lara Luna
(conjuntamente, los “Apoderados de Bebidas Mundiales”) para que, conjunta o
separadamente, en nombre y representacion de Bebidas Mundiales, (i) suscriban con el
caracter de obligado solidario, avalista, fiador, garante o con cualquier otro caracter, los
Certificados Bursatiles a ser emitidos por el Emisor o cualquier documento relacionado
con los mismos, (ii) renuncien a cualquier beneficio que la ley concede a los fiadores o
avalistas, (iii) firmen cualquier documento publico o privado, (iv) firmen los convenios
modificatorios que se requieren, y (v) en general realicen todas las gestiones que resulten
necesarias a fin de evidenciar y perfeccionar las obligaciones de Bebidas Mundiales,
disponiendo para tales efectos de las facultades previstas en el articulo 9 de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito y los parrafos segundo, tercero y cuarto del
articulo 2448 del Cdédigo Civil del Estado de Nuevo Ledn, su concordante articulo 2554
del Codigo Civil Federal y sus correlativos de los demas Estados de la Republica Mexicana
y la Ciudad de México;

(h) copia certificada de la escritura publica nimero 34,691 de fecha 12 de marzo
de 2021, otorgada ante la fe del licenciado Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padron, titular
de la Notaria Publica nimero 144 de Monterrey, Nuevo Ledn, en la cual aparece la copia
de una boleta de inscripcidon que indica que la misma fue inscrita en el Registro Publico
de la Propiedad y de Comercio del Estado de Nuevo Ledn bajo el folio mercantil
electronico nimero 22904, mediante la cual, entre otros actos, (i) se autorizd que
Distribuidora AC garantice obligaciones del Emisor derivadas de los Certificados Bursatiles
a ser colocados por el Emisor y a ser inscritos en el Registro Nacional de Valores de la
Comision, pudiendo actuar Distribuidora AC como obligado solidario, aval, fiador, garante
o podra otorgar estipulaciones a favor de terceros; y (ii) Distribuidora AC otorgd poderes
especiales a favor de los sefiores Arturo Gutiérrez Hernandez, Emilio Jesus Marcos Charur,
Jaime Miguel Sanchez Fernandez y Héctor Ulises Fernandez de Lara Luna (conjuntamente
con los Apoderados de Bebidas Mundiales, los “Apoderados de las Avalistas”) para que,
conjunta o separadamente, en nombre y representacion de Distribuidora AC, (i) suscriban
con el caracter de obligado solidario, avalista, fiador, garante o con cualquier otro
caracter, los Certificados Bursatiles a ser emitidos por el Emisor o cualquier documento
relacionado con los mismos, (ii) renuncien a cualquier beneficio que la ley concede a los
fiadores o avalistas, (iii) firmen cualquier documento publico o privado, (iv) firmen los
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convenios modificatorios que se requieren, y (v) en general realicen todas las gestiones
que resulten necesarias a fin de evidenciar y perfeccionar las obligaciones de Distribuidora
AC, disponiendo para tales efectos de las facultades previstas en el articulo 9 de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito y los parrafos segundo, tercero y cuarto del
articulo 2448 del Cdédigo Civil del Estado de Nuevo Ledn, su concordante articulo 2554
del Codigo Civil Federal y sus correlativos de los demas Estados de la Republica Mexicana
y la Ciudad de México;

(i) los proyectos de los titulos de los certificados bursatiles que documentaran las
Emisiones, segln los mismos se firmaran en términos de los formatos correspondientes
a las Emisiones presentados ante esa H. Comisidn en la solicitud correspondiente, los
cuales se adjuntan a la presente opinion legal como Anexo “A” (los “Titulos").

Para emitir la presente opinidon, hemos supuesto (i) la autenticidad de los
documentos que nos fueron proporcionados por el Emisor, las Avalistas y el
Representante Comun, (ii) que las copias certificadas que revisamos son copias fieles de
sus respectivos originales, (iii) que a la fecha de la presente, el Emisor no ha revocado o
modificado los poderes otorgados a los Apoderados del Emisor, (iv) que a la fecha de la
presente, las Avalistas no han revocado o modificado los poderes otorgados a los
Apoderados de las Avalistas, (v) que a la fecha de la presente, el Representante Comun
no ha revocado o modificado los poderes otorgados a los Apoderados Monex, (vi) que a
la fecha de la presente los estatutos del Emisor, de las Avalistas y del Representante
Comun no han sufrido modificaciones posteriores a las que se mencionan en los
documentos descritos en los incisos (b), (d), (e) y (f) anteriores y (vii) que todas las
autorizaciones relacionadas con el establecimiento del Programa y las Emisiones estan en
vigor.

En virtud de lo anterior y sujeto a las excepciones expresadas mas adelante, somos
de la opinién que:

(1) El Emisor es una sociedad de responsabilidad limitada de capital variable,
legalmente constituida y existente al amparo de la Ley General de Sociedades Mercantiles
y sus estatutos sociales le permiten suscribir los Certificados Bursatiles.

(2) Los Apoderados del Emisor cuentan con facultades suficientes para suscribir
los Titulos que representen los Certificados Bursatiles en nombre y representacion del
Emisor.

(3) Los Apoderados de las Avalistas, cuentan con facultades suficientes para
suscribir los Titulos que representen los Certificados Bursatiles, en nombre vy
representacion del Avalista. Los estatutos sociales vigentes de las Avalistas les permiten
suscribir los Certificados Bursatiles con tal caracter.

(4) Los Apoderados del Representante Comun cuentan con facultades
suficientes para firmar los Titulos que representen los Certificados Bursatiles en nombre
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y en representacion del Representante Comun, a efectos de aceptar su encargo y los
derechos y obligaciones que se le confieren en el mismo.

(5) Una vez obtenidas las autorizaciones correspondientes y realizados los actos
legales y contractuales necesarios (incluyendo, sin limitacién, la suscripcion de los Titulos
gue documentaran los Certificados Bursatiles y el depdsito de los Titulos que representen
los Certificados Bursatiles ante S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A.
de C.V.), los Certificados Bursatiles constituiran una obligacion valida del Emisor y de las
Avalistas y exigible en su contra conformidad con sus términos.

(6) Los acuerdos contenidos en la Sesidon del Consejo para llevar a cabo las
Emisiones son validos en términos de los estatutos sociales vigentes del Emisor.

(7) El procedimiento para hacer exigible el aval de las Avalistas debera seguirse
conforme a las disposiciones aplicables previstas en la Ley General de Titulos vy
Operaciones de Crédito y las demas leyes aplicables.

La presente opinidn esta sujeta a las siguientes excepciones:

A. la validez y exigibilidad de los Certificados Bursatiles puede estar limitada
por leyes en materia de concurso mercantil o por cualquier ley similar que afecte los
derechos de los acreedores en forma general;

B. de conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, ciertas
deudas del Emisor y las Avalistas (tales como obligaciones laborales, reclamaciones de
autoridades fiscales por impuestos no pagados, cuotas del seguro social, fondo para
la vivienda de los trabajadores o del sistema de ahorro para el retiro, asi como los
créditos de acreedores singularmente privilegiados, acreedores con garantia real y
acreedores con privilegio especial), tendran preferencia sobre créditos de los tenedores
de los Certificados Bursatiles;

C. la presente opinion esta limitada a cuestiones relacionadas con la legislacion
mexicana vigente en la fecha de la presente, por lo que no asumimos obligacion alguna
para actualizarla o revisarla en el futuro; y

D. no hemos obtenido ni revisado ningun certificado o documento emitido por
registro publico alguno.

La presente opinién se limita a cuestiones relacionadas con la legislacion
mexicana vigente en la fecha de la presente y no pretende sugerir o propiciar la compra
o venta de los Certificados Bursatiles.

La presente opinidn se emite Unicamente para dar cumplimiento a lo dispuesto en
el Articulo 2, fraccién I, inciso h) de las Disposiciones de Caracter General y el Articulo 87
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de la Ley del Mercado de Valores y no pretende sugerir o propiciar la compra o venta de
los Certificados Bursatiles.

La presente opinidn sustituye y deja sin efectos la opinidn de fecha 29 de abril de
2021 respecto de los asuntos contenidos en la presente.

Atentamente,

Galicia Abogados, S.C.
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Anexo “A”

Formatos de los Titulos
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Oficio de autorizacion de la CNBV nimero 153/[e]/2021 de Numero de inscripcion de la
fecha [e] de [e] de [e]. tercera Emision: [e]

Clave de pizarra a la Fecha de Emision de los Certificados Bursatiles: “ACBE 21V”
DENOMINADOS EN PESOS

Ciudad de México, a [11] de [mayo] de [2021].

CERTIFICADO BURSATIL AL PORTADOR
EMITIDO POR AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V.

POR UN MONTO TOTAL DE
$[e] ([¢] Pesos 00/100)

AC Bebidas, S. de R.L. de C.V. (el “Emisor”), se obliga incondicionalmente a pagar la cantidad de principal de $[e] ([e]
Pesos 00/100) precisamente el dia [6] de [mayo] de [2025] (la “Fecha de Vencimiento”) mas los intereses
correspondientes en los términos del presente titulo (el “Titulo”), por la emision total de [e] ([e]) de certificados bursatiles
de largo plazo (los “Certificados”, “Certificados Bursatiles” o “CBs") al portador con un valor nominal de $100.00 (cien
Pesos 00/100) cada uno (la “Emisién”).

Los Certificados Bursatiles de la presente Emision corresponden al tipo que refiere la fraccion I del articulo 62 de la LMV.

Este titulo se emite al amparo del Programa de Certificados Bursatiles con caracter revolvente del Emisor mismo que fue
autorizado por la CNBV.

El presente Titulo se expide para su depdsito en administracion en Indeval, justificando asi la tenencia de los Certificados
Bursdtiles por dicha institucion y la realizacion de todas las actividades que le han sido asignadas a las instituciones para el
depdsito de valores, y que de conformidad con la Legislacion Aplicable deberan ser ejercidas por las instituciones para el
deposito de valores, sin mayor responsabilidad para Indeval, que la establecida a dichas instituciones en la LMV.

La inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores o la solvencia
del Emisor, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

El objeto social del Emisor es (i) promover, constituir, organizar, adquirir y tomar participacién en el capital social o
patrimonio de todo género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones civiles o de otra naturaleza, fideicomisos,
empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, o entidades, en cada caso tengan o no
existencia juridica, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracion o liquidacion, (ii) adquirir,
bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales de cualquier tipo de sociedades mercantiles
o civiles, ya sea formando parte de su constitucidon o mediante adquisicion posterior, asi como enajenar, disponer y
negociar tales acciones, participaciones y partes sociales, incluyendo cualquier otro titulo-valor, (iii) la fabricacion,
elaboracién, preparacion, comercializacion, compraventa, exportacion, importacion, distribucion, promocion, maquila, y el
comercio en general en mercado nacionales e internacionales de toda clase de bebidas, jarabes y polvos para preparar
bebidas y que de manera enunciativa y no limitativa podran ser bebidas carbonatadas y no carbonatadas, bebidas
isotdnicas, bebidas no alcohdlicas, bebidas lacteas y otros productos lacteos, (iv) la produccion, transformacion,
adaptacion, importacion, exportacién y la compraventa por cualquier titulo de maquinaria, refacciones, materiales,
materias primas, productos industriales, efectos y mercaderias de todas clases, (v) recibir de otras sociedades y personas,
asi como prestar o proporcionar a otras sociedades y personas, cualquier servicio que sea necesario para el logro de sus
finalidades u objetos sociales, tales como, entre otros, servicios administrativos, financieros, de sistemas, de tesoreria,
auditoria, mercadotecnia, contabilidad, elaboraciéon de programas y manuales, analisis de resultados de operacion,
evaluacion de informacion sobre productividad y de posibles financiamientos, preparacion de estudios acerca de la
disponibilidad de capital, asistencia técnica, asesoria o consultoria, con apego a las disposiciones legales aplicables, (vi)
obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, o disponer bajo cualquier
titulo legal de toda clase de patentes, marcas, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefos industriales, secretos
industriales, franquicias, y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor, opciones
sobre ellos y preferencias, ya sea en México o en el extranjero, (vii) obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir
obligaciones, bonos, papel comercial y cualquier otro titulo de crédito o instrumentos equivalente, con o sin el
otorgamiento de garantia real especifica, mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal; asumir
créditos o subrogarse en los mismos, asi como otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a sociedades
mercantiles o civiles, recibiendo o no garantias reales o personales especificas, (viii) otorgar y recibir toda clase de
garantias personales, reales y avales respecto de obligaciones o titulos de crédito a cargo de sociedades, asociaciones e
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instituciones, asi como garantizar obligaciones propias o de terceros, con o sin contraprestacién o constituirse como
obligado solidario, (ix) suscribir, emitir, girar y avalar toda clase de titulos de crédito, asi como aceptarlos y endosarlos, (x)
realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de construcciones, edificaciones, conjuntos
inmobiliarios, fraccionamientos, edificios o instalaciones para oficinas o establecimientos, (xi) llevar a cabo, por cuenta
propia o de terceros, programas de capacitacion y desarrollo, asi como trabajos de investigacion, (xii) dar o tomar en
arrendamiento o en comodato; adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o posesion
de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como otros derechos reales o personales sobre ellos, que sean
necesarios o convenientes para su objeto social o para las operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles o
civiles, asociaciones e instituciones en las que la Sociedad tenga algun interés o participacion de cualquier naturaleza, (xiii)
actuar como comisionista, mediador, representante, distribuidor o intermediario de cualquier persona o sociedad, (xiv) en
general, celebrar y realizar todos los actos, contratos y operaciones conexos, accesorios 0 accidentales, que sean
necesarios o convenientes para la realizacion de los objetos anteriores.

1. Definiciones:

Los siguientes términos tendran el significado que se indica para cada uno de ellos en el presente Titulo, siendo éstos
igualmente aplicables en singular y en plural:

“Activos Tangibles Netos Consolidados” significa, en cualquier fecha de determinacion, la totalidad de los activos
consolidados del Emisor y sus Subsidiarias menos (a) reservas y deducciones aplicables, y (b) cualesquiera activos
intangibles (incluyendo, sin limitacion, crédito comercial o gooawill), nombres comerciales, marcas y patentes, todos los
conceptos antes mencionados, calculados de conformidad con las NIIF, con base en los estados financieros consolidados,
auditados o internos, del Emisor, mas recientes disponibles.

“Afiliadas” significa cualquier persona o grupo de personas que sea Controlada, directa o indirectamente, por una misma
persona.

“Avalistas” significa Bebidas Mundiales, S. de R.L. de C.V. y Distribuidora Arca Continental, S. de R.L. de C.V., como
avalistas de los Certificados Bursatiles.

“BMV" significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Caso de Vencimiento Anticipado” tiene el significado que se indica en el numeral 8 del presente Titulo.

“Certificados”, “Certificados Bursatiles” o “CBs” significa los [e] ([e]) de certificados bursatiles de largo plazo al portador
con un valor nominal de $100.00 (cien Pesos 00/100) cada uno, que ampara el presente Titulo.

“Certificados Bursatiles Adicionales” tiene el significado que se le atribuye en el numeral 9 del presente Titulo.

“Certificados Bursatiles Originales” tiene el significado que se le atribuye en el numeral 9 del presente Titulo.

“Circular Unica” significa las “Disposiciones de carécter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes
del mercado de valores”, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, conforme las mismas han
sido modificadas de tiempo en tiempo.

“CNBV"” significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“Control” significa la capacidad de una persona o grupo de personas de mantener la titularidad de derechos que permitan,
directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del cincuenta por ciento del capital social de una persona moral.

“"Deuda” significa, con respecto a cualquier persona en cualquier fecha, sin duplicar, cualquiera de las siguientes
obligaciones, sean directas o contingentes, de dicha persona: (i) las obligaciones derivadas de dinero tomado en préstamo
y las documentadas en bonos, obligaciones, pagarés, titulos de crédito o instrumentos similares, (ii) las obligaciones de
pagar el precio de compra diferido de bienes o servicios (distintas a cuentas por pagar por bienes o servicios a proveedores
y que sean pagaderas en un plazo menor a 90 (noventa) dias), (iii) las obligaciones por arrendamientos financieros de
dicha persona, cuyo monto, para efectos de este Titulo, correspondera a la cantidad capitalizada de las mismas conforme a
las NIIF, (iv) las obligaciones de reembolsar a cualquier otra persona cantidades pagadas conforme a cartas de crédito, (V)
las obligaciones derivadas de operaciones financieras derivadas, a menos que dichas operaciones se hubieren celebrado
con el unico fin de cubrir a dicha persona respecto de fluctuaciones cambiarias, en las tasas de interés o de precios de
insumos, y no con fines de especulacion; o (vi) cualesquier obligaciones de terceros contempladas en los incisos (i) a (v)
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anteriores que estén garantizadas por dicha persona (independientemente de que dicha garantia se refleje o no en el
balance consolidado de dicha persona conforme a las NIIF) o que estén garantizadas mediante un Gravamen creado sobre
cualquier activo, tangible o intangible, de dicha persona, independientemente de si dicha persona ha asumido dichas
obligaciones o no (en el entendido que si dicha persona no ha asumido dichas obligaciones, sus obligaciones se
consideraran por un monto equivalente al valor de mercado de los bienes sujetos a dicho Gravamen).

“Dia Habil"” Significa cualquier dia, distinto a un sabado, domingo o a cualquier otro dia en el que los bancos comerciales en
la Ciudad de México, estén autorizados u obligados a cerrar de conformidad con la ley aplicable.

“Emisién” tiene el significado que se indica en el primer parrafo del presente Titulo.

“EMISNET” significa el sistema electrénico de envio y difusiéon de informacién que mantiene la BMV.

“Emisor” tiene el significado que se indica en el primer parrafo del presente Titulo.

“Fecha de Emision” significa el [11] de [mayo] de 2021.

“Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el numeral 3 del

presente Titulo.

“Fecha de Pago de Intereses” significa cada una de las fechas que se indican en el numeral 4 del presente Titulo.

“Fecha de Vencimiento” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el proemio del presente Titulo.

“Indeval” significa S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

“Gravamen” significa, respecto de cualquier activo, cualquier hipoteca, prenda, depdsito, fideicomiso de garantia, carga,
preferencia, garantia real o cualquier otro gravamen, de cualquier naturaleza (incluyendo, sin limitar, cualquier
compraventa condicionada o con reserva de dominio).

“Gravamenes

0)

(if)

(iii)

(iv)
v)
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Permitidos” significa, con respecto al Emisor o a cualquiera de sus Subsidiarias, los siguientes:

Gravamenes derivados de cualquier obligacion de caracter fiscal o laboral o creados por ministerio de ley,
siempre que las cantidades que garanticen no sean pagaderas al momento de su creaciéon o que hayan sido
impugnadas de buena fe y respecto de los cuales se hayan creado reservas o cualquier otra provision
necesaria conforme a las NIIF que sean aplicables, de ser el caso;

Gravamenes creados como consecuencia de servidumbres legales o voluntarias sobre los activos del Emisor
0 sus Subsidiarias; en el entendido que en el caso de servidumbres voluntarias, dichas servidumbres no
podran impedir el uso ordinario por parte del Emisor o sus Subsidiarias, de los activos correspondientes que
sean sujetos a dichas servidumbres voluntarias;

Gravamenes que existan como resultado de cualquier sentencia u orden judicial de cualquier tribunal o de
ordenes administrativas, salvo que dicha sentencia u orden sea declarada improcedente o sus efectos hayan
sido suspendidos mediante otra orden judicial o administrativa o de cualquier otra forma permitida conforme
a la legislacion aplicable, dentro de los 60 (sesenta) dias naturales siguientes a su fecha de eficacia;

Gravamenes creados con anterioridad a la fecha del presente Titulo;

Gravamenes sobre activos que el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias adquieran, construyan o efectien
mejoras en el futuro, asi como Gravamenes constituidos con el fin de garantizar el pago del precio de
adquisicion o la Deuda incurrida para adquirir dichos activos (en el caso de adquisicion de sociedades, el
Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias, podran constituir gravamenes sobre las acciones, partes sociales o
instrumentos similares que representen el capital social de las sociedades adquiridas o de aquellas que,
directa o indirectamente, efectten la adquisicion), en el entendido que (i) dichos Gravamenes se limitaran a
los activos adquiridos, construidos o sobre los que se hubiera hecho alguna mejora y, en todo caso, podran
ser creados hasta 6 (seis) meses después de la fecha de compra, terminacién de las obras de construccion o
mejora, segln sea el caso, o al inicio de operacion comercial de dichos activos (lo que ocurra después) v (ii)
la excepcion contenida en este inciso (e) no sera aplicable a activos que sean propiedad del Emisor y sus
Subsidiarias a la fecha del presente, salvo a las mejoras realizadas sobre los mismos;
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(vi)

(vii)

(viii)
(ix)

Gravamenes sobre activos de una compafiia que se fusione con el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias o
Gravamenes existentes sobre activos de una compariia que exista en el momento en que dicha compaiiia se
convierta en una Subsidiaria del Emisor y, en cualquier caso, que no sean creados como resultado de, en
relacién con, o con motivo de dicha operacién (salvo si dicho Gravamen fue creado para garantizar el pago
del precio de adquisicion de dicha compafiia);

Gravamenes que renueven, extiendan o sustituyan a cualquiera de los Gravamenes Permitidos mencionados
en los incisos (d), (e) o (f) anteriores, siempre que el monto de la Deuda garantizada por dichos Gravamenes
no se incremente o el plazo de la misma no se reduzca y dichos Gravamenes no se extiendan a bienes
distintos sobre los cuales el Gravamen estaba constituido;

Gravamenes sobre valores que garanticen o se considere que garantizan operaciones de reporto; y
Gravamenes distintos a los mencionados en los incisos anteriores para garantizar Deuda del Emisor o de

cualquiera de sus Subsidiarias, siempre y cuando el valor de los activos que garanticen dicha Deuda no
exceda del 15% (quince por ciento) de los Activos Tangibles Netos Consolidados.

“Legislacién Aplicable” significa, respecto de cualquier Persona, cualquier ley, tratado, reglamento, norma, ordenamiento,
estatuto, decreto o circular, o cualquier orden, auto, o resolucion judicial (o arbitral) definitiva, por virtud de la cual dicha

Persona o sus

bienes, se encuentren vinculados.

“LGSM" significa la Ley General de Sociedades Mercantiles.

“LGTOC" significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

“LMV" significa la Ley del Mercado de Valores.

“Marco Global” significa el "Marco de Referencia de Bonos Verdes de 2021 de Arca Continental” (actualizado a abril de
2021) que se adjunta como anexo al Suplemento y cuya copia ademas estara disponible en la siguiente pagina de Internet:
https://www.arcacontal.com/investors/financial-reports.aspx.

“Mayoria de

los Certificados Bursatiles” tiene el significado que se menciona en la seccion “Representante Comun”

contenida mas adelante.

“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.

“NIIF” significa las normas internacionales de informacion financiera aplicables a sociedades listadas en la BMV.

“Periodo de Intereses” significa cada uno de los periodos que se indican en el numeral 4 del presente Titulo.

“Pesos” y “$" significa la moneda de curso legal de México.

“Precio de Amortizacién Anticipada” tiene el significado que se le atribuye en la seccién “Amortizacién anticipada total de

principal” del presente Titulo.

“Programa” significa el programa de colocacion de certificados bursatiles de largo plazo con caracter revolvente del Emisor
autorizado por la CNBV mediante oficio niUmero 153/10724/2017 de fecha 12 de septiembre de 2017, cuyo monto total

autorizado es

de hasta $15,000'000,000.00 (quince mil millones de Pesos 00/100). El plazo para efectuar emisiones al

amparo de dicho programa es de 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio antes mencionado, otorgandose la
inscripcién preventiva en el RNV con el nimero 3579-4.15-2017-001-01.

“Representante Comun” significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, incluyendo a sus
causahabientes y cesionarios, asi como a cualquier tercero que lo sustituya en sus funciones.

“"RNV” significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.

“STIV-2" significa el Sistema de Transferencia de Informacion sobre Valores que mantiene la CNBV.
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“Subsidiaria” significa cualquier sociedad o entidad, de cualquier naturaleza, (i) respecto de la cual el Emisor, directa o
indirectamente, sea titular de, o controle, el 50% (cincuenta por ciento) o mas de su capital o de sus acciones o partes
sociales con derecho de voto, (ii) que consolide con el Emisor de acuerdo con las NIIF, o (iii) que el Emisor controle su

administracion por cualquier otra via.

“Suplemento” significa el suplemento informativo que contiene las caracteristicas de la Emision.

“Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el numeral 3 del presente Titulo.

“Tenedores” significan los tenedores de los Certificados Bursatiles en circulacion.

“TIIE” o0 “Tasa de Interés de Referencia” tiene el significado que se indica en el numeral 3 del presente Titulo.

“Titulo” significa el presente titulo de Certificados Bursatiles.

“Valor Nominal” significa $100.00 (cien Pesos 00/100), que es el valor nominal de cada uno de los Certificados Bursatiles.

“Valor Nominal Ajustado” tiene el significado que se le atribuye en el numeral 6 del presente Titulo.

2. Caracteristicas Principales de los Certificados Bursatiles

Valor Nominal de los CBs:
Namero de Emision al amparo del Programa:

Monto total autorizado del Programa:

Vigencia del Programa:

Monto total de la Tercera Emision de CBs:
Numero de CBs:

Plazo de vigencia:

Periodicidad en el pago de intereses:

Fecha de publicacion de aviso de oferta publica:
Fecha de cierre de libro:

Fecha de publicacion del aviso de colocacion con
fines informativos:

Fecha de Emision:

Fecha de Vencimiento:

Tasa de interés aplicable al primer Periodo de
Intereses:

Intereses y procedimiento de calculo:

GA #283500v3E

$100.00 (cien Pesos 00/100) cada uno.
Tercera.

Hasta $15,000'000,000.00 (quince mil millones de Pesos
00/100), con caracter revolvente.

5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio de
autorizacion del Programa emitido por la CNBV, es decir
desde el 12 de septiembre de 2017.

$[e] ([e] Pesos 00/100).

[e] ([#]) de certificados bursatiles.

[1,456 (mil cuatrocientos cincuenta vy dias,

equivalentes a, aproximadamente, 4 afos.]

seis)
Se liquidaran conforme al calendario incluido en el numeral
4 del presente Titulo.

[6] de [mayo] de 2021.

[7] de [mayo] de 2021.

[7] de [mayo] de 2021.

[11] de [mayo] de 2021.

[6] de [mayo] de [2025].

[e]1% ([e] por ciento).

A partir de su fecha de emision y en tanto no sean

amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles
devengaran en cada periodo de intereses un interés bruto



anual sobre su Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado,
segln corresponda, a una tasa igual a la tasa a que hace
referencia la Seccion “Forma de calculo de los intereses de
los Certificados Bursatiles” que se establece en el presente
Titulo.

Amortizacion del principal: El principal de los Certificados Bursatiles se amortizarad a su
valor nominal, en un solo pago, en la Fecha de Vencimiento.

Amortizacion anticipada voluntaria de principal: El Emisor tendra el derecho de amortizar de manera
anticipada, total o parcialmente los Certificados Bursatiles
conforme a lo previsto en el numeral 6 del presente Titulo.

3. Forma de calculo de los intereses de los Certificados Bursatiles.

A partir de su fecha de Emisién y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles devengaran en
cada periodo de intereses un interés bruto anual sobre su Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado, segun corresponda, a
una tasa igual a la tasa a que hace referencia el siguiente parrafo, que el Representante Comuin calculard con 2 Dias
Habiles de anticipacion al inicio de cada periodo de intereses (la “Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés”) y que
regira precisamente durante ese periodo de intereses, calculandose en todo caso los intereses respectivos por el nimero
de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

La Tasa de Interés Bruto Anual (segun dicho término se define mas adelante) se calculard mediante la adicién de [¢]%
([*] por ciento) a la Tasa de Interés Interbancario de Equilibrio ("TIIE") (o la que la sustituya) capitalizada a un plazo de
hasta 29 dias que dé a conocer el Banco de México por el medio masivo de comunicacion que éste determine en la Fecha
de Determinacion de la Tasa de Interés. En caso de que la TIIE no fuere a plazo de hasta 29 dias, se utilizara la TIIE al
plazo mas cercano que dé a conocer el Banco de México por el medio masivo de comunicacion que éste determine o a
través de cualquier otro medio autorizado al efecto precisamente por el Banco de México, en la Fecha de Determinacion de
la Tasa de Interés que corresponda o, en su defecto, dentro de los 30 Dias Habiles anteriores a la misma, caso en el cual
debera tomarse como base la tasa comunicada en el Dia Habil mas préximo a dicha Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés. En caso de que la TIIE deje de existir o publicarse, el Representante Comun utilizard como tasa sustituta para
determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles aquélla que dé a conocer el Banco de México
oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE a plazo de hasta 29 dias. Una vez hecha la adicion de [*]% ([*] por ciento) a
la TIIE, se debera capitalizar o, en su caso, hacer equivalente al nimero de dias naturales efectivamente transcurridos
hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente. Los calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo respecto de los Certificados Bursatiles, el Representante
Comun utilizara la siguiente formula:

TC = [(1+ TR/36000xPL) NPE/PL-1] x [36000/NDE]

En donde:

TC = Tasa de Interés Bruto Anual.

TR = TIIE o tasa sustituta mas [e]% ([e] por ciento) expresada en términos porcentuales.

PL = Plazo de la TIIE o tasa sustituta en dias.

NDE = NUmero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

A la tasa que resulte de lo previsto en los parrafos anteriores, se le denominara “Tasa de Interés Bruto Anual”.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles seran pagados en las Fechas de Pago de Intereses
descritas en la seccion “Periodicidad en el pago de intereses” contenida mas adelante.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo respecto de los Certificados Bursatiles, el Representante
Comdun utilizara la siguiente formula:

I = VN [(TB/ 36000) x NDE]
Dénde:

I= Monto de interés bruto del periodo de intereses que corresponda.
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VN = Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en circulacion.
TB = Tasa de Interés Bruto Anual, expresada en términos porcentuales.
NDE = NUmero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

Iniciado cada periodo de intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada para dicho periodo no sufrird cambios
durante el mismo.

El Representante Comun, a mas tardar 2 (dos) Dias Habiles antes de cada Fecha de Pago de Intereses, dara a conocer de
manera electrénica al Emisor, al Indeval, a la CNBV a través de STIV-2, y a la BMV, a través del EMISNET o a través de
cualesquiera de los medios que éstos determinen, el monto de los intereses a pagar bajo los Certificados Bursatiles.
Asimismo, dara a conocer con la misma periodicidad a la CNBV y a la BMV, la Tasa de Interés Bruto Anual y, en su caso, el
Valor Nominal Ajustado, aplicable al siguiente periodo de intereses.

En los términos del articulo 282 de la LMV, el Emisor determina que el Titulo que ampara los Certificados Bursatiles de la
Emision, no lleve cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que
expida Indeval.

El Emisor no esta obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencion o de cualquier impuesto
equivalente, aplicables en relacion con los pagos que realice respecto de los Certificados Bursatiles, en el entendido que
Indeval no intervendra ni sera responsable de la determinacidon o calculo de cualquier pago derivado del presente Titulo,
asi como de la realizacion de cualquier tipo de pago adicional o moratorio que derive de la presente Emision.

4. Periodicidad en el pago de intereses.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran durante [52] periodos (los “Periodos de
Intereses”) conforme al siguiente calendario y en las fechas siguientes (cada una, una “Fecha de Pago de Intereses"”):

Inicio del

Periodo de Periodo de Fecha de Pago | Periodo de | Inicio del Periodo Fecha de Pago de
Intereses Intereses de Intereses Intereses de Intereses Intereses
1 [11] dez([)TfYO] de | [8] dezg;;]b] de 27 [9] dez[ngzyo] de [6] de [junio] de 2023
2 [8] dezg;;]b] de [6] dezgjﬂio] de 28 [6] dezgggio] de [4] de [julio] de 2023
3 [6] dez([)jzuiio] de 3] g: gz%olsto] 29 [4] dez([)jzuéio] de [1] de [agosto] de 2023
4 [3] de [agosto] de | [31] de [agosto] 30 [1] de [agosto] de [29] de [agosto] de
2021 de 2021 2023 2023
[28] de ]
5 [31] de [agosto] de [septiembre] de 31 [29] de [agosto] de | [26] de [septiembre] de
2021 2021 2023 2023
; rse Eiﬂt‘)ﬁ] 4o | 1261 de [octubre] - [26] de [septiembre] | [24] de [octubre] de
P 2021 de 2021 de 2023 2023
[23] de )
[26] de [octubre] - [24] de [octubre] de | [21] de [noviembre] de
7 de 2021 [noviembre] de 33 2023 2023
[23] de [21] de , .
8 [noviembre] de [diciembre] de 34 [21] dse[g%\ggmbre] [19] de [;I;)c;mbre] de
2021 2021
9 [21] dje[g;)c;imbre] [18]d2e2([)e2|;ero] 35 [19] dcelze[gé)czlgmbre] [16] de [enero] de 2024
10 [18] de [enero] de | [15] de [febrero] 36 [16] de [enero] de [13] de [febrero] de
2022 de 2022 2024 2024
1 [15] (;:I:z[(f)ezbzrero] [15]d<ie2%rggrzo] 37 [13] dez[geztzlrero] de [12] de [marzo] de 2024
12 [15] dez[onzwgrzo] de | [12] d;o[ggril] de 38 [12] deZ%ngirzo] de [9] de [abril] de 2024
[12] de [abril] de [10] de [mayo] [9] de [abril] de
13 2022 de 2022 39 2024 [7] de [mayo] de 2024
7
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14 [10] dez([)rgzayo] de | [7] dezgggio] de 40 [7] dez[ngiyo] de [4] de [junio] de 2024
15 [7] dez[g;rzﬂo] de [5] dez([)jzuéio] de 4 [4] dez[ggzio] de [2] de [julio] de 2024
16 [5] dez([)jzugo] de | [2] g: g%%‘fto] 42 [2] dezgzﬂ'lio] e | [30] de [julio] de 2024
17 [2] de [agosto] de | [30] de [agosto] 43 [30] de [julio] de [27] de [agosto] de
2022 de 2022 2024 2024
[27] de .
[30] de [agosto] de : [27] de [agosto] de | [24] de [septiembre] de
18 2022 [Sept'ggabzre] de 44 2024 2024
» fse Eizeﬂfri] 4o | 1251 de [octubre] 45 [24] de [septiembre] | [22] de [octubre] de
ey de 2022 de 2024 2024
[22] de ,
[25] de [octubre] - [22] de [octubre] de | [19] de [noviembre] de
20 de 2022 [”OV";r(‘)"zbzre] de 46 2024 2024
[22] de [20] de , .
21 [noviembre] de | [diciembre] de 47 [19] dge[g‘(’)‘gﬁmbre] [17] de [g;)céimbre] de
2022 2022
2 [20] dje[g;)c;mbre] [17]d2e2([)e2r;ero] 48 [17] dcelze[gé)czlimbre] [14] de [enero] de 2025
23 [17] de [enero] de | [14] de [febrero] 49 [14] de [enero] de [11] de [febrero] de
2023 de 2023 2025 2025
24 [14] é:l:z[gezgrero] [14]d<(:lae2%rggrzo] 50 [11] dez[geztl)srero] de [11] de [marzo] de 2025
25 [14] dezE)nzwgrzo] de | [11] dg()[;?ril] de 51 [11] dez[onggrzo] de (8] de [abril] de 2025
[11] de [abril] de | [9] de [mayo] de [8] de [abril] de
26 2023 2023 52 2025 [6] de [mayo] de 2025

En caso de que alguna Fecha de Pago de Intereses no fuere un Dia Habil, el pago se realizara al Dia Habil siguiente, sin
que lo anterior se considere como un incumplimiento, en el entendido que el monto de los intereses a pagar comprendera
los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha en que se realice el pago de intereses correspondiente.

5. Amortizacion de principal.

El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara a su Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado en un solo pago en la
Fecha de Vencimiento, contra entrega del presente Titulo, o las constancias que al efecto expida Indeval, en la Fecha de
Vencimiento, en Pesos, mediante transferencia electrénica.

No obstante lo sefialado en el parrafo anterior, su amortizacion podra realizarse de manera anticipada conforme a lo
sefialado en el numeral 6 siguiente. En caso de que la Fecha de Vencimiento no sea un Dia Habil, el principal de los
Certificados Bursatiles sera liquidado el Dia Habil inmediato siguiente, sin que lo anterior sea considerado un
incumplimiento.

6. Amortizacion anticipada voluntaria de principal.

El Emisor tendra derecho a amortizar de manera anticipada total o parcialmente los Certificados Bursatiles en cualquier
fecha, antes de la Fecha de Vencimiento, a un precio igual al Precio de Amortizacion Anticipada (seglin se define mas
adelante) mas los intereses ordinarios devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles a la fecha
de amortizacion anticipada. El Precio de Amortizacion Anticipada en ningin caso sera menor al 100% de la suma principal
insoluta de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion anticipada. En caso de que el Emisor ejerza su derecho de
amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles, el Emisor pagara a los Tenedores una cantidad igual al monto que
resulte mayor entre (a) el 100% del Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles y (b) el precio
limpio (precio que no considera intereses devengados) de los Certificados Bursatiles calculado mediante el promedio
aritmético de los ultimos 30 dias previos a la fecha en que el Emisor notifique su decision de ejercer dicho derecho,
proporcionado por Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V. ("PIP”) o Valuacion Operativa y Referencias de Mercado, S.A
de C.V. ("VALMER") (dicho monto, el “Precio de Amortizacion Anticipada”). En cualquier caso, ademas del Precio de
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Amortizacion Anticipada, el Emisor pagara a los Tenedores los intereses devengados y no pagados sobre el principal de los
Certificados Bursdtiles a la fecha de amortizacion anticipada. El Representante Comun validara el calculo del Precio de
Amortizacion Anticipada con base en la informacién proporcionada por PIP o VALMER, haciéndolo del conocimiento de la
CNBV, BMV e Indeval, por escrito o por los medios que éstas determinen, junto con la informacion utilizada para calcularlo,
2 Dias Habiles antes de la fecha de amortizacion anticipada.

En caso de que el Emisor decida llevar a cabo la amortizaciéon anticipada de los Certificados Bursatiles, notificara al
Representante Comun su intencidon de realizar la amortizacidén anticipada de los Certificados Bursatiles con al menos 7
(siete) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de amortizacion anticipada. El Representante Comun publicara con cuando
menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se pretenda amortizar anticipadamente los Certificados
Bursatiles, el aviso respectivo a través del EMISNET; dicho aviso contendra la fecha en que se hara el pago y los demas
datos necesarios para el cobro de los Certificados Bursatiles y, asimismo, informara por escrito con la misma anticipacion a
la CNBV, al Indeval y a la BMV, o a través de los medios que éstas determinen.

La amortizacion anticipada de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo en la fecha de amortizacion anticipada mediante
el sistema electrdénico de transferencia de fondos a través de Indeval cuyas oficinas se encuentran en Paseo de la Reforma
No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500 en la Ciudad de México o cualquier otro domicilio que Indeval notifique, en
el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas.

En la fecha de amortizacion anticipada, los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses ordinarios y en su lugar se
comenzaran a devengar intereses moratorios, a menos que el Emisor deposite en Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m.
(hora de la Ciudad de México), el Precio de Amortizacion Anticipada mas los intereses ordinarios devengados y no pagados
respecto de los Certificados Bursdtiles a la fecha de amortizacion anticipada.

En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar parcialmente los Certificados Bursatiles entonces, una vez que se
haya realizado el pago parcial correspondiente, el Representante Comun debera calcular (i) el monto a pagar a prorrata
entre los Tenedores, y (ii) el Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles. El nuevo valor nominal (el “Valor
Nominal Ajustado”) de los Certificados Bursatiles sera equivalente al monto que resulte de (i) restar al Valor Nominal o
Valor Nominal Ajustado de la totalidad de los Certificados Bursatiles calculado al momento previo a la amortizacion
anticipada, el monto de la amortizacion parcial, y (ii) dividir el resultado de esa resta entre el nimero de Certificados
Bursdtiles en circulacion.

En caso de que una vez publicado el aviso de amortizacion anticipada el Emisor decida no ejercer su derecho respecto de
la amortizacion anticipada correspondiente, el Emisor debera notificar dicha situacién al Representante Comun, a la CNBV a
través del STIV-2, a la Bolsa a través del SEDI y al Indeval por escrito (o por los medios que éstas determinen), con por lo
menos 3 (tres) Dias Habiles de anticipacién a la Fecha de Pago de Intereses en que se pretendia llevar a cabo la
amortizacion anticipada voluntaria. En caso de que el Emisor no notifique al Representante Comun conforme a lo anterior,
los gastos en los que llegue a incurrir el Representante Comun respecto a dicho cambio seran con cargo al Emisor.

7. Intereses moratorios.

En caso de incumplimiento en el pago de principal de los Certificados Bursatiles, (ya sea en la Fecha de Vencimiento, en la
fecha que se notifique por el Emisor para llevar a cabo la amortizacion anticipada o en la fecha que se declaren vencidos
anticipadamente los Certificados Bursdtiles, en su caso), se devengaran intereses moratorios en sustitucion de los intereses
ordinarios, sobre el principal insoluto de los Certificados Bursatiles a una tasa anual igual al resultado de sumar 2 (dos)
puntos porcentuales a la Tasa de Interés Bruto Anual calculada en el Periodo de Intereses inmediato anterior a que se
haya producido el incumplimiento de pago. En el entendido que las cantidades que se reciban del Emisor se aplicaran al
pago de intereses moratorios, intereses ordinarios devengados y no pagados, y al saldo de principal insoluto, en ese orden.

Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que el
monto de principal insoluto haya quedado integramente cubierto y se calculardn sobre la base de un afio de 360
(trescientos sesenta) dias y por los dias efectivamente transcurridos en mora. La suma que se adeude por concepto de
intereses moratorios deberd ser cubierta en las oficinas del Representante Comun, ubicadas en Av. Paseo de la Reforma
No. 284, piso 9, Col Juarez, C.P. 06600, Ciudad de México, o en la direccién que el Representante Comun notifique por
escrito en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas, en la misma moneda que la suma de principal y a mas tardar
a las 11:00 hrs. del dia en que se efectue el pago y en caso de ser efectuado después de dicha hora, se entendera pagado
el Dia Habil siguiente.

8. Casos de vencimiento anticipado
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Conforme a los términos de los Certificados Bursatiles, en el supuesto de que suceda cualquiera de los siguientes eventos
(cada uno, un “Caso de Vencimiento Anticipado”), se podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles
en los términos y condiciones establecidos mas adelante:

1. Pago oportuno de intereses. Si el Emisor dejare de realizar el pago oportuno, a su vencimiento, de cualquier
cantidad de intereses ordinarios, y dicho pago no se realizare dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a
la Fecha de Pago de Intereses en que debid realizarse, salvo tratandose del Ultimo pago de intereses mismo
que debera realizarse en la Fecha de Vencimiento.

2. Incumplimiento de obligaciones conforme al presente Titulo. Si el Emisor, las Avalistas o sus Subsidiarias,
segun sea el caso, incumplen con cualquiera de sus obligaciones contenidas en el presente Titulo (distintas a
las obligaciones de pago), en el entendido que, exclusivamente para el caso del incumplimiento de las
obligaciones sefialadas en los parrafos 1, 2 y 3, inciso (a), 5, incisos (b) y (c) y 6, de la seccion de
“Obligaciones de dar y hacer del Emisor frente a los Tenedores”, se considerara que el Emisor se encuentra
en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento no se subsanare dentro de 1 (un) mes
siguiente a la fecha en que hubiere ocurrido el incumplimiento.

3. Incumplimiento de pago de obligaciones que no deriven de los Certificados Bursétiles o vencimiento
anticipado de obligaciones que no deriven de los Certificados Bursatiles. Si (i) el Emisor o cualquiera de las
Avalistas no realiza el pago, a su vencimiento (ya sea a su vencimiento programado o anticipado y después
de haber transcurrido cualquier periodo de gracia aplicable), del monto de principal de cualquier Deuda cuyo
monto sea superior, individualmente o en su conjunto y en cualquier moneda, a EUA$150,000,000.00 (ciento
cincuenta millones de ddlares 00/100 moneda de curso legal de los Estados Unidos de América), o (ii) se
declara vencida o pagadera anticipadamente cualquier Deuda del Emisor, o de cualquiera de las Avalistas
que, individualmente o en conjunto, importe una cantidad superior, en cualquier moneda, a
EUA$150,000,000.00 (ciento cincuenta millones de dolares 00/100 moneda de curso legal de los Estados
Unidos de América).

4. Insolvencia. Si el Emisor o cualquiera de las Avalistas (i) fuere declarada en quiebra, insolvencia, concurso
mercantil o procedimiento similar, (ii) admitiere por escrito su incapacidad para pagar sus Deudas a su
vencimiento, o (iii) solicitare el inicio de un proceso de concurso mercantil o quiebra ante cualquier
jurisdiccion.

Consecuencias de los Casos de Vencimiento Anticipado. En caso de falta de pago de principal de los Certificados
Bursatiles a su vencimiento, se devengaran intereses a la tasa moratoria indicada en el presente Titulo, los cuales seran
pagaderos conforme a lo que se indica en la seccion [“Intereses moratorios”] del presente Titulo.

En el caso de que ocurra el Caso de Vencimiento Anticipado mencionado en el parrafo 1 de la secciéon “Casos de
vencimiento anticipado” (y haya transcurrido el plazo de gracia aplicable), todas las cantidades pagaderas por el Emisor
conforme a los Certificados Bursatiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando al menos 1 (un)
Tenedor entregue una notificacion al Representante Comun indicando su intencidon de declarar vencidos anticipadamente
los Certificados Bursatiles, en cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados
Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden
conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra el Caso de Vencimiento Anticipado mencionado en el parrafo 4 de la seccidon “Casos de
vencimiento anticipado”, los Certificados Bursatiles se daran por vencidos automaticamente, sin necesidad de aviso previo
de incumplimiento, presentacion, requerimiento de pago, protesto o notificacion de cualquier naturaleza, judicial o
extrajudicial, constituyéndose en mora el Emisor desde dicho momento y haciéndose exigible de inmediato la suma
principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las
demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra cualquiera de los Casos de Vencimiento Anticipado mencionados en los parrafos 2 6 3 de la
seccion “Casos de vencimiento anticipado” (y, en su caso, hayan transcurrido los plazos de gracia aplicables), todas las
cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados Bursatiles se podran declarar vencidas anticipadamente,
siempre y cuando la asamblea de Tenedores resuelva declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, en
cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses
devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.
Para efectos de resolver sobre la declaracién de vencimiento anticipado, los quérums de asistencia y votacion en la
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asamblea de Tenedores, en virtud de primera o ulterior convocatoria, seran los que se indican en los parrafos (f), inciso
(4), y (g) de la seccion “Asambleas de Tenedores” mas adelante.

El Representante Comun dara a conocer a la BMV (a través de EMISNET o de los medios que ésta determine), a la CNBV a
través del STIV-2 y por escrito al Indeval en cuanto tenga conocimiento, y lo haya verificado, de algun Caso de
Vencimiento Anticipado (y, en su caso, hubieren transcurrido los plazos para subsanar correspondientes). Asimismo, una
vez que los Certificados Bursatiles sean declarados vencidos anticipadamente, el Representante Comun debera notificar a
Indeval por escrito, a la CNBV (a través del STIV-2) y a la BMV (a través de EMISNET o de los medios que ésta determine),
el vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles, dentro de los 3 Dias Habiles siguientes a la fecha en que dicho
vencimiento anticipado sea considerado eficaz, para lo cual proporcionara a Indeval la informacion que al efecto le solicite
por escrito y que el Representante Comun tenga a su disposicion.

9. Aumento en el numero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente Emision.

Sujeto a las condiciones del mercado, el Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles
adicionales (los “Certificados Bursatiles Adicionales”) a los certificados bursatiles emitidos originalmente al amparo de la
presente Emision (los “Certificados Bursatiles Originales”). Los Certificados Bursatiles Adicionales: (i) se consideraran que
forman parte de la Emision de los Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave
de pizarra asignada por la BMV); vy (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados Bursatiles Originales
(incluyendo, sin limitacion, fecha de vencimiento, tasa de interés, valor nominal de cada Certificado Bursatil, obligaciones
de hacer y no hacer y casos de vencimiento anticipado, en su caso) excepto por la fecha de emision, el primer Periodo de
Intereses, el precio de colocacion, en su caso, y el plazo de su vigencia, que en todos los casos concluira en la fecha de
vencimiento original. Los Certificados Bursatiles Adicionales devengaran intereses a partir de la fecha de su emision a la
tasa aplicable a los Certificados Bursatiles Originales.

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los Tenedores han consentido que el
Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emisidén y oferta publica de los Certificados Bursatiles
Adicionales no requerird la autorizacion de los Tenedores de los Certificados Bursatiles Originales. La emision de
Certificados Bursatiles Adicionales se sujetara a lo siguiente:

(a) El Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y cuando: (i) las
calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales sean las mismas o mejores que las calificaciones otorgadas a los
Certificados Bursatiles Originales y que estas Ultimas calificaciones no disminuyan (ya sea como consecuencia del aumento
en el niumero de Certificados Bursatiles en circulacion o por cualquier otra causa); y (ii) el Emisor se encuentre al corriente
en el cumplimiento de sus obligaciones (incluyendo las obligaciones de hacer y de no hacer, en su caso), o no exista o
pueda existir (como resultado de la emision de Certificados Bursatiles Adicionales) un Caso de Vencimiento Anticipado,
conforme a los Certificados Bursatiles Originales. Para estos efectos, el Emisor tendra la obligacién de entregar al
Representante Comun una certificacion, por escrito, del cumplimiento de lo estipulado en el numeral (i) anterior.

(b) El monto méximo de Certificados Bursétiles Adicionales que el Emisor podra emitir y ofrecer publicamente,
sumado al monto de las Emisiones en circulacion al amparo del Programa (incluyendo la Emision de los Certificados
Bursatiles Originales), no podra exceder el Monto Total Autorizado del Programa.

(c) En la fecha de emision de los Certificados Bursétiles Adicionales, el Emisor debera canjear el Titulo que represente
los Certificados Bursatiles Originales (depositado en Indeval) por un nuevo Titulo que ampare los Certificados Bursatiles
Originales mas los Certificados Bursatiles Adicionales, y depositar dicho nuevo Titulo en Indeval. Lo anterior, en el
entendido que el Emisor debera notificar a Indeval con por lo menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de
canje correspondiente. Dicho Titulo hard constar Unicamente las modificaciones que sean necesarias para reflejar la
Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, es decir: (i) el monto total de la Emision; (ii) el nimero total de
Certificados Bursatiles amparados por el Titulo (que serd igual al nimero de Certificados Bursatiles Originales mas el
numero de Certificados Bursatiles Adicionales); (iii) la fecha de Emision (que sera la fecha de Emision de los Certificados
Bursatiles Adicionales); y (iv) el plazo de vigencia de la Emision, cuyo plazo serd igual al plazo que exista entre la fecha de
emision de los Certificados Bursatiles Adicionales y la fecha de vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en
virtud de que la fecha de vencimiento de dicho Titulo sera la misma fecha de vencimiento que la de los Certificados
Bursatiles Originales.

(d) La Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales podra realizarse en cualquier Dia Habil, en el entendido de
que, si dicho Dia Habil no coincide con la fecha en que inicie cualquiera de los periodos de intereses conforme al Titulo que
documente los Certificados Bursatiles, el precio de los Certificados Bursatiles Adicionales debera reflejar los intereses
devengados desde la fecha en que dio inicio el periodo de intereses vigente.
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(e) Ni la Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en circulacion de los Certificados
Bursatiles Originales derivado de la misma constituiran novacion.

() El Emisor podra realizar diversas Emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre cualquier Emisiéon de
Certificados Bursatiles Originales en particular siempre y cuando no rebase el monto total autorizado del Programa.

(9) Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor nominal, dependiendo de
las condiciones de mercado.

10. Destino de los fondos.

El Emisor podra destinar la totalidad o parte de los recursos netos obtenidos de la cuarta emision de certificados bursatiles
que el Emisor realizd en forma simultdnea con la presente Emision para la amortizacion de los siguientes financiamientos
de las Avalistas contraidos en 2021 que estan avalados por el Emisor, todos los cuales se utilizaron y/o seran utilizados
para inversiones en bienes de capital consideradas como “proyectos verdes” en cumplimiento del Marco Global: (i) crédito
de Bebidas Mundiales, S. de R.L. de C.V. ("Bemusa”) con Scotiabank Inverlat, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat, por $1,600,000,000, con vencimiento en marzo de 2022, que devenga intereses mensuales
a la (a) Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (“"TIIE") a 28 dias mas 0.35% desde la fecha de firma y hasta el 6 de
septiembre de 2021, y (b) tasa TIIE a 28 dias mas 0.40% a partir del 7 de septiembre de 2021, (ii) crédito de Bemusa con
Banco Santander México, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Santander México, por $1,000,000,000, con
vencimiento en marzo de 2022, que devenga intereses mensuales a la tasa TIIE a 28 dias mas 0.30%, (iii) crédito de
Distribuidora Arca Continental, S. de R.L. ("DAC") con Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de Banca Mlltiple, Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat, por un monto de $400,000,000, con vencimiento en marzo de 2022, que devenga intereses
mensuales a la tasa (a) TIIE a 28 dias mas 0.35% desde la fecha de suscripcion del pagaré y hasta el 6 de septiembre de
2021, y (b) tasa TIIE a 28 dias mas 0.40% a partir del 7 de septiembre de 2021, y (iv) crédito de DAC con BBVA
Bancomer, S.A., Institucion de Banca Mlltiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer, por $1,650,000,000, con vencimiento en
marzo de 2022, que devenga intereses mensuales a la tasa TIIE a 28 dias més 0.375%.

11. Obligaciones de no hacer del Emisor frente a los Tenedores.

Salvo que los Tenedores de la mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo contrario a través de la
asamblea de Tenedores, a partir de la fecha del presente Titulo y hasta que los mismos sean pagados en su totalidad, el
Emisor y las Avalistas se obligan a cumplir por si mismos y, en los casos especificamente previstos a continuacion, el
Emisor hara que sus Subsidiarias cumplan, con lo siguiente:

1. Giro de los negocios. El Emisor y las Avalistas se abstendran de modificar su giro preponderante de negocios y el
de sus Subsidiarias, consideradas en conjunto.

2. Limitaciones respecto de Gravamenes. El Emisor y las Avalistas se abstendran de incurrir o asumir cualquier
Deuda garantizada por un Gravamen, salvo que (i) simultdneamente a la creacién de cualquier Gravamen, el Emisor
garantice en la misma forma sus obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles, o (ii) se trate de Gravamenes
Permitidos.

3. Fusiones. El Emisor y las Avalistas no podran fusionarse (o consolidarse de cualquier otra forma) salvo por
fusiones (i) en las que el Emisor sea la sociedad fusionante, y (ii) en las que la sociedad o entidad que resulte de la fusién
(si fuere distinta del Emisor o las Avalistas) asuma expresamente las obligaciones del Emisor o las Avalistas (incluyendo sus
obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles) y no tuviere lugar un Caso de Vencimiento Anticipado o cualquier otro
evento que con el transcurso del tiempo o mediante notificacidn, se convertiria en un Caso de Vencimiento Anticipado,
como resultado de dicha fusion o consolidacién.

4, Operaciones con Afiliadas. El Emisor y las Avalistas se abstendran de celebrar operaciones con Afiliadas salvo por
aquellas operaciones realizadas en el curso ordinario de negocios y, en caso de ser aplicable, en condiciones de mercado,
las cuales podran ser realizadas sin restriccion alguna.

12. Obligaciones de dar y hacer del Emisor frente a los Tenedores.

Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo contrario a través de la
asamblea de Tenedores, a partir de la fecha del presente Titulo y hasta que los mismos sean pagados en su totalidad, el
Emisor y las Avalistas se obligan a cumplir por si mismos y, en los casos especificamente previstos a continuacion, el
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Emisor hara que sus Subsidiarias cumplan, con lo siguiente:

1. Estados financieros internos.  El Emisor deberd entregar al Representante Comun en forma trimestral, en las
fechas que sefiale la Circular Unica, un ejemplar completo de los estados financieros consolidados internos del Emisor y
cualquier otra informacion que el Emisor deba entregar trimestralmente conforme a la Circular Unica, incluyendo, sin
limitacién, un informe sobre la exposicidn del Emisor a instrumentos financieros derivados al cierre del trimestre anterior.

2. Estados financieros auditados. El Emisor debera entregar al Representante Comdn en forma anual, en las fechas
que sefiale la Circular Unica, un ejemplar completo de los estados financieros consolidados auditados del Emisor, respecto
del ejercicio anual que corresponda y cualquier otra informacion que el Emisor deba entregar anualmente conforme a la
Circular Unica.

3. Otros reportes. (a) El Emisor debera entregar al Representante Comdn los estados financieros a ser entregados de
conformidad con los parrafos 1 y 2 anteriores y un certificado, con la misma periodicidad a la entrega de los estados
financieros descritos en los parrafos 1 y 2 anteriores, indicando el cumplimiento a las “Obligaciones de dar y hacer” y
“Obligaciones de no hacer” contenidas en el presente Titulo. Asimismo, el Emisor debera entregar al Representante Comun
cualquier informacion que éste le solicite, actuando en forma razonable, respecto de la situacion financiera, de negocios, o
de eventos que afecten o pudieran afectar al Emisor o las Avalistas.

(b) EI Emisor debera informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a que el
Emisor obtenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que constituya un Caso de Vencimiento Anticipado
conforme al presente Titulo.

4, Uso de recursos derivados de la Emision; inscripcién de Certificados Bursatiles. (a) El Emisor debera utilizar los
recursos derivados de la colocacion de los Certificados Bursétiles para los fines estipulados en el presente Titulo.

(b) EI Emisor debera mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de Valores que mantiene
la CNBV e inscritos para cotizacion en la BMV.

5. Existencia legal; contabilidad y autorizaciones. (a) El Emisor y las Avalistas deberan conservar su existencia
legal y mantenerse como negocio en marcha, salvo por lo permitido en el parrafo 3 (Fusiones) de la seccion de
“Obligaciones de no hacer del Emisor frente a los Tenedores”.

(b) El Emisor deberd mantener su contabilidad, registros y libros de conformidad con las NIIF y mantener la
contabilidad, registros y libros de todas sus Subsidiarias, de conformidad con las NIIF, o si cualquiera de sus Subsidiarias
no fuere mexicana, conforme a los principios de contabilidad generalmente aceptados, aplicados en forma consistente,
aplicables en la jurisdiccion que corresponda.

(©) El Emisor debera mantener vigentes todas las autorizaciones, permisos, licencias o concesiones necesarias para el
buen funcionamiento y explotacion de sus actividades y las de sus Subsidiarias, salvo por aquellas autorizaciones,
permisos, licencias o concesiones que, de no mantenerse vigentes, no afecten de manera adversa y significativa las
operaciones o la situacion financiera consolidada del Emisor.

6. Prelacion de pago (pari passu). El Emisor se obliga a que sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles
constituyan obligaciones directas y quirografarias, y que tengan la misma prelacion de pago, en caso de concurso
mercantil, que sus demas obligaciones directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por ministerio de

ley.

13. Garantia.

Los Certificados Bursatiles seran quirografarios y cuentan con el aval de Bebidas Mundiales, S. de R.L. de C.V. y
Distribuidora Arca Continental, S. de R.L. de C.V.

14. Domicilio del Emisor.

El domicilio social del Emisor es Nuevo Ledn, México.

El domicilio convencional del Emisor es el ubicado en Avenida San Jerénimo 813 Poniente, Monterrey, Nuevo Ledn.

15. Lugar y forma de pago de principal e intereses.
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El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursdtiles se pagaran el dia de su
vencimiento y en cada Fecha de Pago de Intereses, respectivamente, mediante transferencia electronica a través de
Indeval, cuyo domicilio estd ubicado en Avenida Paseo de la Reforma No. 255, tercer piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P.
06500, Ciudad de México o cualquier otro domicilio que Indeval notifique, en el caso de que cambie el domicilio de sus
oficinas, contra la entrega del Titulo, o contra la entrega de las constancias que para tales efectos expida el Indeval.

En caso de que algin pago de principal y/o interés no sea cubierto en su totalidad en la Fecha de Vencimiento y/o en
cualquier Fecha de Pago de Intereses, Indeval no sera responsable de entregar el presente Titulo o las constancias
respectivas a dicho pago; asimismo, no estara obligado a su entrega, hasta que dicho pago sea integramente cubierto.

La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en las oficinas del Representante
Comun, ubicadas en Av. Paseo de la Reforma No. 284, Col. Juarez, C.P. 06600, Ciudad de México, o en la direccion que el
Representante Comun notifique en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas.

16. Depositario.

En términos y para los efectos del articulo 282 y demas aplicables de la LMV, el presente Titulo que ampara los Certificados
Bursatiles, se mantendra en depdsito en Indeval.

17. Derechos que confieren a los Tenedores.

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles tendran derecho a recibir el pago del principal, de los intereses ordinarios y, en
su caso, de los intereses moratorios correspondientes en las fechas estipuladas en el presente Titulo.

18. Representante Comun.

El Emisor ha designado como Representante Comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles, en los términos de los
articulos 64 fraccion XIII, 68 y 69 de la LMV a Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, quien ha
aceptado la designacién y se ha obligado a su fiel desempefio.

El Representante Comun llevara a cabo todos los actos necesarios para salvaguardar los derechos del conjunto de
Tenedores de conformidad con lo establecido por (i) el presente Titulo, (ii) el articulo 68, 69 y demas aplicables de la LMV
relativos a la representacién comun, y en lo que resulten aplicables, (iii) la LGTOC, particularmente por lo que se refiere a
las obligaciones y facultades del representante comin, asi como a su designacion, revocacién o renuncia, y (iv) los
articulos 65, 68 y demas aplicables de la Circular Unica.

El Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la asamblea de Tenedores (para efectos de
claridad, el Representante Comun no representa a los Tenedores en forma individual, sino de manera conjunta).

El Representante Comun tendra las facultades, derechos y obligaciones que sefiala la LMV, la LGTOC y demas leyes
aplicables, asi como las que se le atribuyen en el presente Titulo. Para todo aquello no expresamente previsto en el
presente Titulo, el Representante ComUn actuara de conformidad con las instrucciones de la asamblea de Tenedores, para
que éste proceda a llevar a cabo cualquier acto en relacion con los Certificados Bursatiles. El Representante Comun tendra,
entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:

(i) suscribir el presente Titulo que ampare los Certificados Bursatiles;

(ii) la facultad de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos obtenidos en el presente Titulo;

(iii) convocar y presidir las Asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo estime necesario o conveniente, o
a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto, 10% o mas de los Certificados Bursatiles en
circulacion o a solicitud del Emisor;

(iv) firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea de Tenedores, cuando asi corresponda, los
documentos o convenios que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor;

(v) ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores;
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(vi) calcular y publicar la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable a los Certificados Bursatiles en cada Periodo de Intereses,
asi como el monto de intereses a pagar en cada una de las Fechas de Pago de Intereses o, en su caso, de principal en la
Fecha de Vencimiento;

(vii) actuar frente al Emisor como intermediario respecto de los Tenedores de los Certificados Bursatiles;

(viii) publicar, a través de los medios que determine para tal efecto, cualquier informacion al gran publico inversionista
respecto del estado que guardan los Certificados Bursatiles, en el entendido que cualquier informacion que sea de caracter
confidencial debera siempre identificarse como tal, ya que el Representante Comun podra revelar al publico inversionista
cualquier informacion que se haya hecho de su conocimiento y que no se haya identificado como confidencial;

(ix) en su caso, informar al Indeval, en cuanto se tenga conocimiento tan pronto como sea posible, de la materializaciéon de
un Caso de Vencimiento Anticipado de conformidad con lo establecido en el presente Titulo y cuando sean declarados
vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles; y

(x) en general, ejercer todas las funciones y facultades, asi como cumplir con todas las obligaciones a su cargo en términos
del presente Titulo, la LMV, la LGTOC, la Circular Unica, y de los sanos usos y practicas bursatiles a fin de salvaguardar los
derechos de los Tenedores.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en tal caracter, en términos del presente Titulo o
de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se consideraran aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun debera verificar, a través de la informacidon y documentacién que el Emisor y las Avalistas le
hubieren proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones del Emisor y de las
Avalistas establecidas en el presente Titulo (excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa
que no estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles).

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendra el derecho de solicitar al Emisor, a sus Avalistas, a
sus auditores externos, asesores legales o a cualquier persona que preste servicios al Emisor en relacion con los
Certificados Bursatiles la informacion y documentacidon que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones
del Emisor y de las Avalistas a que se refiere el parrafo anterior. En este sentido, el Emisor debera proporcionar la
informacion relacionada con los Certificados Bursatiles que requiera el Representante Comun. Al respecto, el Emisor y las
Avalistas estaran obligados a entregar dicha informacion y documentacion y a requerir a sus auditores externos, asesores
legales o terceros, que proporcionen al Representante Comun la informacidon y documentacion y en los plazos que éste
solicite para el cumplimiento de sus funciones, en el entendido que el Representante Comin podra hacer dicha informacion
del conocimiento de los Tenedores sin que tal revelacion se considere que infringe obligacion de confidencialidad alguna y
en el entendido, ademas, de que los Tenedores estaran obligados a tratar dicha informacion de manera confidencial y a
guardar reserva respecto de la misma (siempre que no sea de caracter publico).

El Representante Comun podra realizar las visitas o revisiones a las oficinas del Emisor anteriormente referidas en el
parrafo anterior de manera anual, en el entendido que, si el Representante Comun lo estima conveniente, podra, realizar
las mismas con una periodicidad distinta, siempre y cuando sea en dias y horas habiles, no interfiera con las operaciones
del Emisor y le hubiere entregado un aviso al Emisor con 15 dias de anticipacién a la fecha en que se pretenda realizar la
visita respectiva, salvo por casos de urgencia justificada segun lo determine el Representante Comun, en cuyo caso la
notificacion debera realizarse con por lo menos 2 Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se desee llevar a cabo la
vista o revision correspondiente.

El Representante Comun solamente actuara o dejara de actuar con base en la informacion recibida, sin estar obligado a
verificar su autenticidad, integridad o veracidad. El Representante Comin no sera responsable en los casos de actos
dolosos, negligentes, de mala fe o ilegales (incluyendo actos fraudulentos) por parte del Emisor o las personas que
suscriban los documentos de la Emision. El Representante Comdn no sera responsable si ha actuado de buena fe,
conforme a la legislacion aplicable, con base en la informacion disponible en el momento que corresponda o buscando
proteger los intereses de los Tenedores.

En caso de que el Representante Comun no reciba la informacion solicitada y en los tiempos sefialados en los parrafos
anteriores, o que tenga conocimiento de cualquier incumplimiento de las obligaciones establecidas en el presente Titulo,
tendra la obligacién de solicitar, inmediatamente, al Emisor que se haga del conocimiento del publico, a través de un
evento relevante, dicho incumplimiento, en el entendido que en caso de que el Emisor omita divulgar el evento relevante
de que se trate, dentro de los 2 Dias Habiles siguientes a la notificacion realizada por el Representante Comun, éste tendra
la obligacion de publicar dicho evento relevante en forma inmediata.
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Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comudn podra solicitar a la asamblea de Tenedores o, en su
caso, esta Ultima ordenar que se subcontrate a terceros especializados, con cargo al Emisor y en caso que el Emisor no
entregue los recursos necesarios para cubrir el pago, o no cuente con los recursos suficientes para ello (en el entendido
que, la falta de entrega de los recursos o que no cuente con los mismos, no podra ser considerado como un Caso de
Vencimiento Anticipado), los Tenedores podran hacerse cargo de dichos pagos, para que le auxilien en el cumplimiento de
sus obligaciones de revision establecidas en el presente Titulo y en la legislacion aplicable, en cuyo caso, el Representante
Comun estara sujeto a las responsabilidades que establezca la propia asamblea de Tenedores y, en consecuencia, podra
confiar, actuar o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo tales especialistas, segun lo
determine la asamblea de Tenedores. En caso de que la asamblea de Tenedores no apruebe la subcontratacion, el
Representante ComUn solamente respondera de las actividades que le son directamente imputables en términos de las
disposiciones legales aplicables. Lo anterior, en el entendido que, si la asamblea de Tenedores autoriza la contratacion de
dichos terceros, pero no se le proporcionan al Representante Comun, los recursos suficientes para tales efectos se estara a
lo dispuesto por el articulo 281 del Cédigo de Comercio asi como a lo establecido en el articulo 2577 del Cddigo Civil
Federal y sus correlativos de las demas entidades federativas de México con relacién a su caracter de mandatario en
términos del articulo 217 de la LGTOC, en el entendido que el Representante Comun no estara obligado a anticipar las
cantidades necesarias para la contratacion de dichos terceros especializados y no sera responsable bajo ninguna
circunstancia en el retraso de su contratacion por falta de recursos para llevar a cabo dicha contratacion porque no le sean
proporcionados.

El Representante Comuln debera rendir cuentas del desempefio de sus funciones cuando le sean solicitadas por la
asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo. Para los casos en que la rendicidn de cuentas implique
aspectos especializados, que no pueda preparar el Representante Comun por si o informacion adicional a la que deba
proporcionar, el Representante Comun tendra el derecho de contratar a terceros que lo auxilien a preparar la informacion.

El Representante Comun podrd ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el entendido que
dicha remocidon solamente surtirda efectos a partir de la fecha en que el representante comuln sustituto haya sido
designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo. La designacion de un nuevo representante comin
Unicamente podra recaer en una casa de bolsa o institucién de crédito.

El Representante ComuUn concluird sus funciones en la fecha en que todas las cantidades adeudadas a los Tenedores
conforme a los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en su totalidad (incluyendo, en su caso, los intereses moratorios
pagaderos conforme a los mismos).

El Representante Comun en ninglin momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto, honorarios o cantidad alguna
a cargo de su patrimonio para llevar a cabo cualquiera de los actos y funciones, facultades y obligaciones que le
corresponden por virtud de su encargo conforme al presente Titulo y/o la legislacion aplicable.

19. Asamblea de Tenedores.

Las asambleas de Tenedores de los Certificados Bursatiles representaran al conjunto de estos y se regiran, en todo caso,
por las disposiciones del presente Titulo, por lo dispuesto en el articulo 68 y demas aplicables de la LMV y de la LGTOC, en
lo que resulte aplicable, y en la LGSM, de forma supletoria, segun lo sefiala la LGTOC, siendo validas sus resoluciones
respecto de todos los Tenedores, aln respecto de los ausentes y disidentes.

(a) La asamblea de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el Representante Comun, cuando la ley lo
requiera o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto, por lo menos 10% (diez por ciento)
o mas de los Certificados Bursdtiles en circulacion o a solicitud del Emisor, especificando en su peticion los puntos que
deberan ser discutidos en la asamblea. El Representante Comun deberd expedir la convocatoria para que la asamblea se
retina dentro del término de 1 (un) mes contado a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comun
no cumpliere con esta obligacién, un juez de primera instancia del domicilio del Emisor, a peticion de los Tenedores
solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunion de la asamblea;

(b) La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicard una vez, por lo menos, en cualquier periddico de
amplia circulacion a nivel nacional, con al menos 10 (diez) dias naturales de anticipacion a la fecha en que la asamblea
deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea deberan tratarse, sin que puedan tratarse
puntos que no estén previstos en el orden del dia salvo que esté representado el 100% (cien por ciento) de los Certificados
Bursatiles en circulacion;
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(©) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan entregar al Representante Comun las
constancias de depdsito que al efecto expida Indeval, asi como el listado de titulares que, en su caso, emita la entidad
financiera correspondiente en el cual se indique el nimero de Certificados Bursatiles de los cuales es titular el Tenedor de
que se trate, en el lugar que se designe en la convocatoria a la asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior
a la fecha en que la asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea
mediante apoderado (con facultades suficientes o carta poder firmada ante dos testigos);

(d) Las asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante Comun vy a falta o imposibilidad de
ello, en la direccidn que se sefiale en la convocatoria correspondiente en el domicilio social del Emisor;

(e) Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso (g)
siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberan estar representados, por lo menos,
la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas por la
mayoria de los presentes en la asamblea tomando en consideracion que cada Tenedor tendra derecho a un voto por cada
Certificado Bursatil en circulacion que acredite;

f Si la asamblea de Tenedores se reline en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar asuntos distintos a
los sefialados en el inciso (g) siguiente, habra quérum para su instalacién con cualquiera que sea el nimero de Certificados
Bursatiles en circulacién en ella representados y sus decisiones seran validas si son tomadas por la mayoria de los
Tenedores presentes;

(9) Se requerira que esté representado en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera convocatoria, cuando
menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion y que las decisiones sean aprobadas
por lo menos por la mitad mas uno de los votos computables en dicha asamblea, tomando en consideracion que cada
Tenedor tendra derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion que acredite, en los siguientes casos:

(1) cuando se trate de revocar la designaciéon del Representante Comin o nombrar a cualquier otro representante comun
que lo sustituya en sus funciones;

(2) cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor o las Avalistas dejen de cumplir con sus obligaciones contenidas
en el presente Titulo;

(3) cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los Certificados Bursatiles u otorgar
prérrogas o esperas al Emisor o las Avalistas respecto de los pagos de principal e intereses conforme a este Titulo; o

(4) cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados conforme a lo establecido en el penultimo
parrafo de la seccién “Casos de vencimiento anticipado” contenida anteriormente.

Cuando se pretenda realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los Certificados Bursatiles, (i) para
salvar cualquier omision o defecto en la redaccion del presente Titulo, (ii) para corregir o adicionar cualquier disposicion del
presente Titulo que resulte incongruente con el resto del mismo o para reflejar cualesquiera modificaciones a las leyes
aplicables o a la Circular Unica, o (iii) para satisfacer cualquier requerimiento, condicion o lineamiento contenido en una
orden, sentencia o disposicion legal aplicable, no se requerira el consentimiento de los Tenedores, en el entendido que, en
dichos casos, el Emisor llevara a cabo los tramites y cumplira con los requisitos necesarios para llevar a cabo el canje del
presente Titulo ante Indeval, debiendo informar a Indeval por escrito o por los medios que éste determine, con por los
menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se pretenda llevar a cabo dicho canje. Dicho aviso debera
indicar (i) la fecha en que se llevara a cabo el canje correspondiente, y (ii) todas y cada una de las modificaciones
realizadas al presente Titulo y el Representante Comun firmara el nuevo titulo y confirmara por escrito a Indeval que
dichas modificaciones no afectan los derechos de los Tenedores por tratarse de uno o mas de los supuestos sefialados. Los
Tenedores, en virtud de la adquisicidon de los Certificados Bursatiles aceptan y facultan al Representante Comun a llevar a
cabo, sin celebracion de una asamblea, las modificaciones a que se refiere este parrafo.

(h) Si la asamblea de Tenedores se reline en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar cualesquiera de los
asuntos sefalados en el inciso (g) anterior, se requerird que esté representado en la asamblea de Tenedores cuando
menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones sean aprobadas por
lo menos por la mitad mas uno de los votos computables en la asamblea, tomando en consideracion que cada Tenedor
tendra derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion que acredite;
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0) En ningln caso podran ser representadas en la asamblea, los Certificados Bursatiles que el Emisor hubiere
adquirido en el mercado. Dichos Certificados Bursatiles no se consideraran para integrar el quérum de instalacién y
votacion en las asambleas de Tenedores previstas en el presente Titulo;

3) De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y secretario. Al acta se
agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores. Las actas, libros de contabilidad y
demas datos y documentos que se refieran a la actuacion de las asambleas de Tenedores o del Representante Comun,
seran conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores, los cuales tendran derecho a
que, a su costa, el Representante Comun les expida copias certificadas de dichos documentos;

k) Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomara como base el nimero
de Certificados Bursatiles en circulacion;

)] Las asambleas de Tenedores seran presididas por el Representante Comun y en ella los Tenedores tendran
derecho a tantos votos como les corresponda en virtud de los Certificados Bursatiles de los que sean titulares,
computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion;

(m) No obstante lo estipulado en la presente seccion, las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de
los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a voto tendran, para todos los
efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por
escrito;

(n) Una vez que se declare instalada la asamblea de Tenedores, los Tenedores no podran evitar su celebracion o
continuacién, retirdandose de la misma. Se considerara que los Tenedores que se retiren, o que no concurran a la
reanudacion de una asamblea de Tenedores que haya sido aplazada en los términos de la ley aplicable, se abstienen de
emitir su voto respecto de los asuntos que se traten;

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por cuenta de los Tenedores, en los
términos del presente Titulo de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se consideraran como aceptados por los
Tenedores, incluyendo los ausentes y disidentes.

Hasta donde es del conocimiento del Emisor, ninguna de las disposiciones anteriores limitara o afectard los derechos que,
en su caso, tuvieren los Tenedores de conformidad con el articulo 223 de la LGTOC.

20. Legislacion aplicable y jurisdiccion.

El presente Certificado Bursatil se regird e interpretarad de conformidad con las leyes de México. El Emisor, las Avalistas, el
Representante Comun vy, por virtud de la adquisicién de Certificados Bursatiles, los Tenedores, se someten a la jurisdiccion
de los tribunales federales con sede en la Ciudad de México, para cualquier controversia relacionada con los Certificados
Bursdtiles, renunciando a cualquier otro fuero que pudiera corresponderles por razon de ley, de su domicilio, presente o
futuro, o por cualquier causa.

El presente Titulo consta de [21] ([veintiin]) paginas y se suscribe por el Emisor, las Avalistas y, para hacer constar su
aceptacion a su encargo, asi como de sus facultades y obligaciones por el Representante Comun, en Monterrey, Nuevo
Ledn, México, a los [11] dias del mes de [mayo] de 2021.

[Espacio dejado en blanco de manera intencional. Sigue hoja de firmas.]
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EMISOR

AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V.

Emilio Jesus Marcos Charur
Apoderado

Héctor Ulises Fernandez de Lara Luna
Apoderado

[ Espacio dejado en blanco de manera intencional.]

La presente hoja de firmas forma parte integral del titulo que ampara los Certificados Bursatiles identificados con clave de
pizarra "ACBE 21V”.
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CON EL AVAL DE

BEBIDAS MUNDIALES, S. DE R.L. DE C.V.

Emilio Jesus Marcos Charur
Apoderado

Héctor Ulises Fernandez de Lara Luna
Apoderado

[ Espacio dejado en blanco de manera intencional.]

La presente hoja de firmas forma parte integral del titulo que ampara los Certificados Bursatiles identificados con clave de
pizarra "ACBE 21V”.

20

GA #283500v3E



GA #283500v3E

21



GA #283500v3E

CON EL AVAL DE

DISTRIBUIDORA ARCA CONTINENTAL, S. DE R.L. DE C.V.

Emilio Jesus Marcos Charur
Apoderado

Héctor Ulises Fernandez de Lara Luna
Apoderado

[ Espacio dejado en blanco de manera intencional.]
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La presente hoja de firmas forma parte integral del titulo que ampara los Certificados Bursatiles identificados con clave de
pizarra "ACBE 21V”.
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REPRESENTANTE COMUN DE LOS TENEDORES EN SENAL DE ACEPTACION Y DECLARACION DEL RECONOCIMIENTO DE
SUS OBLIGACIONES Y FACULTADES.

MONEX CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V., MONEX GRUPO FINANCIERO

[José Luis Urrea Sauceda]
Apoderado

[ Espacio dejado en blanco de manera intencional.]

La presente hoja de firmas forma parte integral del titulo que ampara los Certificados Bursatiles identificados con clave de
pizarra "ACBE 21V”.
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Oficio de autorizacion de la CNBV numero 153/[]/2021 de Numero de inscripcion de la
fecha [e] de [e] de [e]. cuarta Emision: [e]

Clave de pizarra a la Fecha de Emision de los Certificados Bursatiles: “"ACBE 21-2V"
DENOMINADOS EN PESOS

Ciudad de México, a [11] de [mayo] de [2021].

CERTIFICADO BURSATIL AL PORTADOR
EMITIDO POR AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V.

POR UN MONTO TOTAL DE
$[e] ([¢] Pesos 00/100)

AC Bebidas, S. de R.L. de C.V. (el "Emisor”), se obliga incondicionalmente a pagar la cantidad de principal de $[e] ([e]
Pesos 00/100) precisamente el dia [2] de [mayo] de [2028] (la “Fecha de Vencimiento”) mas los intereses
correspondientes en los términos del presente titulo (el “Titulo™), por la emision total de [e] ([e]) de certificados bursatiles
de largo plazo (los “Certificados”, “Certificados Bursétiles” o “CBs") al portador con un valor nominal de $100.00 (cien
Pesos 00/100) cada uno (la “Emisién”).

Los Certificados Bursatiles de la presente Emision corresponden al tipo que refiere la fraccion I del articulo 62 de la LMV.

Este titulo se emite al amparo del Programa de Certificados Bursatiles con caracter revolvente del Emisor mismo que fue
autorizado por la CNBV.

El presente Titulo se expide para su depdsito en administracion en Indeval, justificando asi la tenencia de los Certificados
Bursatiles por dicha institucion y la realizacion de todas las actividades que le han sido asignadas a las instituciones para el
deposito de valores, y que de conformidad con la Legislacion Aplicable deberan ser ejercidas por las instituciones para el
depdsito de valores, sin mayor responsabilidad para Indeval, que la establecida a dichas instituciones en la LMV.

La inscripcién de los Certificados Bursatiles en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores o la solvencia
del Emisor, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

El objeto social del Emisor es (i) promover, constituir, organizar, adquirir y tomar participacion en el capital social o
patrimonio de todo género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones civiles o de otra naturaleza, fideicomisos,
empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, o entidades, en cada caso tengan o no
existencia juridica, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracién o liquidacion, (ii) adquirir,
bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales de cualquier tipo de sociedades mercantiles
o civiles, ya sea formando parte de su constitucidon o mediante adquisicion posterior, asi como enajenar, disponer y
negociar tales acciones, participaciones y partes sociales, incluyendo cualquier otro titulo-valor, (iii) la fabricacion,
elaboracion, preparacion, comercializacion, compraventa, exportacion, importacion, distribucion, promocion, maquila, y el
comercio en general en mercado nacionales e internacionales de toda clase de bebidas, jarabes y polvos para preparar
bebidas y que de manera enunciativa y no limitativa podran ser bebidas carbonatadas y no carbonatadas, bebidas
isotdnicas, bebidas no alcohdlicas, bebidas lacteas y otros productos lacteos, (iv) la produccién, transformacion,
adaptacion, importacion, exportacion y la compraventa por cualquier titulo de maquinaria, refacciones, materiales,
materias primas, productos industriales, efectos y mercaderias de todas clases, (v) recibir de otras sociedades y personas,
asi como prestar o proporcionar a otras sociedades y personas, cualquier servicio que sea necesario para el logro de sus
finalidades u objetos sociales, tales como, entre otros, servicios administrativos, financieros, de sistemas, de tesoreria,
auditoria, mercadotecnia, contabilidad, elaboracion de programas y manuales, analisis de resultados de operacion,
evaluacion de informacidén sobre productividad y de posibles financiamientos, preparacién de estudios acerca de la
disponibilidad de capital, asistencia técnica, asesoria o consultoria, con apego a las disposiciones legales aplicables, (vi)
obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, o disponer bajo cualquier
titulo legal de toda clase de patentes, marcas, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos
industriales, franquicias, y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor, opciones
sobre ellos y preferencias, ya sea en México o en el extranjero, (vii) obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir
obligaciones, bonos, papel comercial y cualquier otro titulo de crédito o instrumentos equivalente, con o sin el
otorgamiento de garantia real especifica, mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal; asumir
créditos o subrogarse en los mismos, asi como otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a sociedades
mercantiles o civiles, recibiendo o no garantias reales o personales especificas, (viii) otorgar y recibir toda clase de
garantias personales, reales y avales respecto de obligaciones o titulos de crédito a cargo de sociedades, asociaciones e
instituciones, asi como garantizar obligaciones propias o de terceros, con o sin contraprestacion o constituirse como
obligado solidario, (ix) suscribir, emitir, girar y avalar toda clase de titulos de crédito, asi como aceptarlos y endosarlos, (x)
realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de construcciones, edificaciones, conjuntos

1

GA #283483v3E



inmobiliarios, fraccionamientos, edificios o instalaciones para oficinas o establecimientos, (xi) llevar a cabo, por cuenta
propia o de terceros, programas de capacitacion y desarrollo, asi como trabajos de investigacion, (xii) dar o tomar en
arrendamiento o en comodato; adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o posesion
de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como otros derechos reales o personales sobre ellos, que sean
necesarios o convenientes para su objeto social o para las operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles o
civiles, asociaciones e instituciones en las que la Sociedad tenga algun interés o participacion de cualquier naturaleza, (xiii)
actuar como comisionista, mediador, representante, distribuidor o intermediario de cualquier persona o sociedad, (xiv) en
general, celebrar y realizar todos los actos, contratos y operaciones conexos, accesorios 0 accidentales, que sean
necesarios o convenientes para la realizacion de los objetos anteriores.

1. Definiciones:

Los siguientes términos tendran el significado que se indica para cada uno de ellos en el presente Titulo, siendo éstos
igualmente aplicables en singular y en plural:

“Activos Tangibles Netos Consolidados” significa, en cualquier fecha de determinacidn, la totalidad de los activos
consolidados del Emisor y sus Subsidiarias menos (a) reservas y deducciones aplicables, y (b) cualesquiera activos
intangibles (incluyendo, sin limitacion, crédito comercial o gooawill), nombres comerciales, marcas y patentes, todos los
conceptos antes mencionados, calculados de conformidad con las NIIF, con base en los estados financieros consolidados,
auditados o internos, del Emisor, mas recientes disponibles.

“Afiliadas” significa cualquier persona o grupo de personas que sea Controlada, directa o indirectamente, por una misma
persona.

“Avalistas” significa Bebidas Mundiales, S. de R.L. de C.V. y Distribuidora Arca Continental, S. de R.L. de C.V., como
avalistas de los Certificados Bursatiles.

“Banco Independiente” significa cualquier institucién de crédito mexicana que opere Bonos de Desarrollo del Gobierno
Federal con Tasa de Interés Fija en el mercado primario mexicano y que sea seleccionada por el Emisor.

“"BMV" significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Caso de Vencimiento Anticipado” tiene el significado que se indica en el numeral 8 del presente Titulo.

“Certificados”, “Certificados Bursatiles” o “CBs"” significa los [e] ([e]) de certificados bursatiles de largo plazo al portador
con un valor nominal de $100.00 (cien Pesos 00/100) cada uno, que ampara el presente Titulo.

“Certificados Bursatiles Adicionales” tiene el significado que se le atribuye en el numeral 9 del presente Titulo.

“Certificados Bursatiles Originales” tiene el significado que se le atribuye en el numeral 9 del presente Titulo.

“Circular Unica” significa las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes
del mercado de valores”, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de marzo de 2003, conforme las mismas han
sido modificadas de tiempo en tiempo.

“CNBV” significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“Control” significa la capacidad de una persona o grupo de personas de mantener la titularidad de derechos que permitan,
directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del cincuenta por ciento del capital social de una persona moral.

“"Deuda” significa, con respecto a cualquier persona en cualquier fecha, sin duplicar, cualquiera de las siguientes
obligaciones, sean directas o contingentes, de dicha persona: (i) las obligaciones derivadas de dinero tomado en préstamo
y las documentadas en bonos, obligaciones, pagarés, titulos de crédito o instrumentos similares, (ii) las obligaciones de
pagar el precio de compra diferido de bienes o servicios (distintas a cuentas por pagar por bienes o servicios a proveedores
y que sean pagaderas en un plazo menor a 90 (noventa) dias), (iii) las obligaciones por arrendamientos financieros de
dicha persona, cuyo monto, para efectos de este Titulo, correspondera a la cantidad capitalizada de las mismas conforme a
las NIIF, (iv) las obligaciones de reembolsar a cualquier otra persona cantidades pagadas conforme a cartas de crédito, (v)
las obligaciones derivadas de operaciones financieras derivadas, a menos gque dichas operaciones se hubieren celebrado
con el unico fin de cubrir a dicha persona respecto de fluctuaciones cambiarias, en las tasas de interés o de precios de
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insumos, y no con fines de especulacién; o (vi) cualesquier obligaciones de terceros contempladas en los incisos (i) a (v)
anteriores que estén garantizadas por dicha persona (independientemente de que dicha garantia se refleje o no en el
balance consolidado de dicha persona conforme a las NIIF) o que estén garantizadas mediante un Gravamen creado sobre
cualquier activo, tangible o intangible, de dicha persona, independientemente de si dicha persona ha asumido dichas
obligaciones o0 no (en el entendido que si dicha persona no ha asumido dichas obligaciones, sus obligaciones se
consideraran por un monto equivalente al valor de mercado de los bienes sujetos a dicho Gravamen).

“Dia Habil” Significa cualquier dia, distinto a un sabado, domingo o a cualquier otro dia en el que los bancos comerciales
en la Ciudad de México, estén autorizados u obligados a cerrar de conformidad con la ley aplicable.

“Emision” tiene el significado que se indica en el primer parrafo del presente Titulo.

“Emisién del M Bono Comparable” significa la emision de Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal con Tasa de Interés
Fija seleccionada por el Banco Independiente que tenga un vencimiento comparable o interpolado a un plazo comparable
al periodo comprendido entre la fecha de amortizacidn anticipada y la Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles,
la cual sera seleccionada con base en las practicas financieras reconocidas para la valoracion de nuevas emisiones de
deuda corporativa en el mercado de deuda de México, cotizada por escrito por el Banco Independiente, a las 14:30 horas
de la Ciudad de México, el tercer Dia Habil anterior a la fecha de amortizacion determinada por el Emisor respecto de los
Certificados Bursatiles.

“EMISNET” significa el sistema electrdnico de envio y difusidén de informacion que mantiene la BMV.

“Emisor” tiene el significado que se indica en el primer parrafo del presente Titulo.

“Fecha de Emisidn” significa el [11] de [mayo] de 2021.

“Fecha de Pago de Intereses” significa cada una de las fechas que se indican en el numeral 4 del presente Titulo.

“Fecha de Vencimiento” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el proemio del presente Titulo.

“Indeval” significa S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

“Gravamen” significa, respecto de cualquier activo, cualquier hipoteca, prenda, depdsito, fideicomiso de garantia, carga,
preferencia, garantia real o cualquier otro gravamen, de cualquier naturaleza (incluyendo, sin limitar, cualquier
compraventa condicionada o con reserva de dominio).

“Gravamenes Permitidos” significa, con respecto al Emisor o a cualquiera de sus Subsidiarias, los siguientes:

0) Gravamenes derivados de cualquier obligacion de caracter fiscal o laboral o creados por ministerio de ley,
siempre que las cantidades que garanticen no sean pagaderas al momento de su creacion o que hayan sido
impugnadas de buena fe y respecto de los cuales se hayan creado reservas o cualquier otra provision
necesaria conforme a las NIIF que sean aplicables, de ser el caso;

(i)  Gravamenes creados como consecuencia de servidumbres legales o voluntarias sobre los activos del Emisor
0 sus Subsidiarias; en el entendido gque en el caso de servidumbres voluntarias, dichas servidumbres no
podran impedir el uso ordinario por parte del Emisor o sus Subsidiarias, de los activos correspondientes que
sean sujetos a dichas servidumbres voluntarias;

(i)  Gravadmenes que existan como resultado de cualquier sentencia u orden judicial de cualquier tribunal o de
ordenes administrativas, salvo que dicha sentencia u orden sea declarada improcedente o sus efectos hayan
sido suspendidos mediante otra orden judicial o administrativa o de cualquier otra forma permitida conforme
a la legislacion aplicable, dentro de los 60 (sesenta) dias naturales siguientes a su fecha de eficacia;

(iv)  Gravamenes creados con anterioridad a la fecha del presente Titulo;

(v)  Gravamenes sobre activos que el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias adquieran, construyan o efectien
mejoras en el futuro, asi como Gravamenes constituidos con el fin de garantizar el pago del precio de
adquisicion o la Deuda incurrida para adquirir dichos activos (en el caso de adquisicién de sociedades, el
Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias, podran constituir gravamenes sobre las acciones, partes sociales o

3

GA #283483v3E



(vi)

(vii)

(viii)
(ix)

instrumentos similares que representen el capital social de las sociedades adquiridas o de aquellas que,
directa o indirectamente, efectten la adquisicion), en el entendido que (i) dichos Gravamenes se limitaran a
los activos adquiridos, construidos o sobre los que se hubiera hecho alguna mejora y, en todo caso, podran
ser creados hasta 6 (seis) meses después de la fecha de compra, terminacion de las obras de construccién o
mejora, segln sea el caso, o al inicio de operacién comercial de dichos activos (lo que ocurra después) v (ii)
la excepcion contenida en este inciso (e) no serad aplicable a activos que sean propiedad del Emisor y sus
Subsidiarias a la fecha del presente, salvo a las mejoras realizadas sobre los mismos;

Gravamenes sobre activos de una compaiiia que se fusione con el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias o
Gravamenes existentes sobre activos de una compaiiia que exista en el momento en que dicha compafiia se
convierta en una Subsidiaria del Emisor y, en cualquier caso, que no sean creados como resultado de, en
relacién con, o con motivo de dicha operacion (salvo si dicho Gravamen fue creado para garantizar el pago
del precio de adquisicion de dicha compafiia);

Gravamenes que renueven, extiendan o sustituyan a cualquiera de los Gravamenes Permitidos mencionados
en los incisos (d), (e) o (f) anteriores, siempre que el monto de la Deuda garantizada por dichos Gravamenes
no se incremente o el plazo de la misma no se reduzca y dichos Gravamenes no se extiendan a bienes
distintos sobre los cuales el Gravamen estaba constituido;

Gravamenes sobre valores que garanticen o se considere que garantizan operaciones de reporto; y
Gravamenes distintos a los mencionados en los incisos anteriores para garantizar Deuda del Emisor o de

cualquiera de sus Subsidiarias, siempre y cuando el valor de los activos que garanticen dicha Deuda no
exceda del 15% (quince por ciento) de los Activos Tangibles Netos Consolidados.

“Legislacion Aplicable” significa, respecto de cualquier Persona, cualquier ley, tratado, reglamento, norma, ordenamiento,

estatuto, decreto o circular, o cualquier orden, auto, o resolucion judicial (o arbitral) definitiva, por virtud de la cual dicha
Persona o sus bienes, se encuentren vinculados.

“"LGSM" significa la Ley General de Sociedades Mercantiles.

“LGTOC" significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

“LMV" significa la Ley del Mercado de Valores.

“Marco Global” significa el "Marco de Referencia de Bonos Verdes de 2021 de Arca Continental” (actualizado a abril de
2021) que se adjunta como anexo al Suplemento y cuya copia ademas estara disponible en la siguiente pagina de Internet:
https://www.arcacontal.com/investors/financial-reports.aspx.

“Mayoria de los Certificados Bursatiles” tiene el significado que se menciona en la seccion “Representante Comun”

contenida mas adelante.

“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.

“NIIF” significa las normas internacionales de informacion financiera aplicables a sociedades listadas en la BMV.

“Periodo de Intereses” significa cada una de los periodos que se indican en el numeral 4 del presente Titulo.

“Pesos” y “$" significa la moneda de curso legal de México.

“Precio de Amortizacién Anticipada” tiene el significado que se le atribuye en la seccion “Amortizacién anticipada total de

Ill

principa

del presente Titulo.

“Programa” significa el programa de colocacién de certificados bursatiles de largo plazo con caracter revolvente del Emisor
autorizado por la CNBV mediante oficio nimero 153/10724/2017 de fecha 12 de septiembre de 2017, cuyo monto total

autorizado es

de hasta $15,000°000,000.00 (quince mil millones de Pesos 00/100). El plazo para efectuar emisiones al

amparo de dicho programa es de 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio antes mencionado, otorgandose la
inscripcion preventiva en el RNV con el nimero 3579-4.15-2017-001-01.
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“Representante Comun” significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, incluyendo a sus
causahabientes y cesionarios, asi como a cualquier tercero que lo sustituya en sus funciones.

“"RNV" significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.
“STIV-2” significa el Sistema de Transferencia de Informacion sobre Valores que mantiene la CNBV.
“Subsidiaria” significa cualquier sociedad o entidad, de cualquier naturaleza, (i) respecto de la cual el Emisor, directa o

indirectamente, sea titular de, o controle, el 50% (cincuenta por ciento) o mas de su capital o de sus acciones o partes
sociales con derecho de voto, (ii) que consolide con el Emisor de acuerdo con las NIIF, o (iii) que el Emisor controle su

administracién por cualquier otra via.

“Suplemento” significa el suplemento informativo que contiene las caracteristicas de la Emision.

“Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el numeral 3 del presente Titulo.

“Tasa M Bono” significa, en relacion con cualquier fecha de amortizacion anticipada, la tasa anual equivalente al
rendimiento semestral (considerando periodos de 182 dias y un afio de 360 dias) al vencimiento o vencimiento interpolado
(con base en el nimero de dias) de la “Emisiéon del M Bono Comparable.

“Tenedores” significan los tenedores de los Certificados Bursatiles en circulacion.

“Titulo” significa el presente titulo de Certificados Bursatiles.

“Valor Nominal” significa $100.00 (cien Pesos 00/100), que es el valor nominal de cada uno de los Certificados Bursatiles.

2. Caracteristicas Principales de los Certificados Bursatiles

Valor Nominal de los CBs:
Numero de Emision al amparo del Programa:

Monto total autorizado del Programa:

Vigencia del Programa:

Monto total de la Cuarta Emision de CBs:
NuUmero de CBs:

Plazo de vigencia:

Periodicidad en el pago de intereses:

Fecha de publicacién de aviso de oferta publica:
Fecha de cierre de libro:

Fecha de publicacion del aviso de colocaciéon con
fines informativos:

Fecha de Emision:

Fecha de Vencimiento:
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$100.00 (cien Pesos 00/100) cada uno.
Cuarta.

Hasta $15,000°000,000.00 (quince mil millones de pesos
00/100) con caracter revolvente.

5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio de
autorizacion del Programa emitido por la CNBV, es decir
desde el 12 de septiembre de 2017.

$[e] ([e] Pesos 00/100).

[] ([e]) de certificados bursétiles.

[2,548 (dos mil quinientos cuarenta y ocho) dias,
equivalentes a, aproximadamente, 7 afios.]

Se liquidaran conforme al calendario incluido en el numeral
4 del presente Titulo.

[6] de [mayo] de 2021.
[7] de [mayo] de 2021.

[7] de [mayo] de 2021.

[11] de [mayo] de 2021.

[2] de [mayo] de [2028].



Tasa de Interés Bruto Anual Fija: []% ([e] por ciento), la cual se mantendra fija durante la
vigencia de la Emision.

Intereses y procedimiento de calculo: A partir de su Fecha de Emision y en tanto no sean
amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles
devengaran un interés bruto anual sobre su Valor Nominal a
una tasa de [¢]% ([e] por ciento), (la “Tasa de Interés
Bruto Anual”), la cual se mantendra fija durante la vigencia
de la Emisién. La Tasa de Interés Bruto Anual tomé como
referencia la Tasa M Bono interpoladar.; del [¢]% mas [¢]%
en la fecha de cierre de libro de los Certificados Bursatiles.

El interés que devengaran los Certificados Bursdtiles se
computard a partir de su fecha de emision y al inicio de
cada periodo de intereses y los calculos para determinar la
tasa y el monto de los intereses a pagar deberan
comprender los dias naturales efectivamente transcurridos
hasta la fecha de pago de intereses correspondiente. Los
calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Para determinar la tasa de interés capitalizada y el monto de
los intereses a pagar, el Representante Comun utilizara las
férmulas que aparecen en el presente Titulo que documenta
la presente Emision.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursdtiles se
liguidaran en la forma y en las fechas indicadas en la
seccion “Forma de cdlculo de los intereses de los
Certificados Bursatiles” y el presente Titulo que documenta
la presente Emision. Los Certificados Bursatiles no llevaran
cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos
los efectos legales, las constancias que expida Indeval.

Amortizacion del principal: El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara a su
valor nominal, en un solo pago, en la Fecha de Vencimiento.

Amortizacion anticipada voluntaria de principal: El Emisor tendrd el derecho de amortizar de manera
anticipada, total o parcialmente los Certificados Bursatiles
conforme a lo previsto en el numeral 6 del presente Titulo.

3. Forma de calculo de los intereses de los Certificados Bursatiles.

A partir de su Fecha de Emision y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles devengaran un
interés bruto anual sobre su Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado a una tasa de [e]% ([e] por ciento) (la “Tasa de
Interés Bruto Anual”), la cual se mantendra fija durante la vigencia de la Emisién. La Tasa de Interés Bruto Anual tomo
como referencia la Tasa M Bono interpoladare] del [¢]% ([e] por ciento) mas [e]% ([e] por ciento) en la fecha de cierre de
libro de los Certificados Bursatiles.

El monto de los intereses a pagar se computara a partir de la fecha de Emisidn de los Certificados Bursatiles y al inicio de
cada periodo de intereses. Los calculos para determinar el monto de los intereses a pagar deberan comprender los dias
naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente. Los calculos se efectuaran
cerrandose a centésimas.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles seran pagados en las Fechas de Pago de Intereses
descritas en la seccion “Periodicidad en el pago de intereses” contenida mas adelante.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo respecto de los Certificados Bursatiles, el Representante
Comun utilizara la siguiente férmula:
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I = VN [(TB/ 36000) x NDE]

Donde:

I= Interés bruto del periodo de intereses que corresponda.

VN = Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en circulacion.

TB = Tasa de Interés Bruto Anual, expresada en términos porcentuales.

NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

El primer pago de intereses se efectuara precisamente el dia [9] de [noviembre] de [2021].

El Representante Comin, a mas tardar 2 (dos) Dias Habiles antes de cada Fecha de Pago de Intereses, dara a conocer de
manera electronica al Emisor, al Indeval, a la CNBV a través de STIV-2, y a la BMV, a través de EMISNET o a través de
cualesquiera de los medios que éstos determinen, el monto de los intereses a pagar bajo los Certificados Bursatiles.
Asimismo, dara a conocer con la misma periodicidad a la CNBV y a la BMV, la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al
siguiente periodo de intereses y, en caso de resultar aplicable, el Valor Nominal Ajustado por cada Certificado Bursatil en
circulacion.

En los términos del articulo 282 de la LMV, el Emisor determina que el Titulo que ampara los Certificados Bursatiles de la
Emision, no lleve cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que
expida Indeval.

El Emisor no estd obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencién o de cualquier impuesto
equivalente, aplicables en relacion con los pagos que realice respecto de los Certificados Bursatiles, en el entendido que
Indeval no intervendra ni sera responsable de la determinacion o calculo de cualquier pago derivado del presente Titulo,
asi como de la realizacion de cualquier tipo de pago adicional o moratorio que derive de la presente Emision.

4. Periodicidad en el pago de intereses.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran durante [14] periodos (los “Periodos de
Intereses”) conforme al siguiente calendario y en las fechas siguientes (cada una, una “Fecha de Pago de Intereses”):

Periodo de Intereses :mcm L Fecha de Pago de Intereses
ntereses

1 [11 de mayo de 2021] [9 de noviembre de 2021]

2 [9 de noviembre de 2021] [10 de mayo de 2022]

3 [10 de mayo de 2022] [8 de noviembre de 2022]

4 [8 de noviembre de 2022] [9 de mayo de 2023]

5 [9 de mayo de 2023] [7 de noviembre de 2023]

6 [7 de noviembre de 2023] [7 de mayo de 2024]

7 [7 de mayo de 2024] [5 de noviembre de 2024]

8 [5 de noviembre de 2024] [6 de mayo de 2025]

9 [6 de mayo de 2025] [4 de noviembre de 2025]

10 [4 de noviembre de 2025] [5 de mayo de 2026]

11 [5 de mayo de 2026] [3 de noviembre de 2026]

12 [3 de noviembre de 2026] [4 de mayo de 2027]

13 [4 de mayo de 2027] [2 de noviembre de 2027]

14 [2 de noviembre de 2027] [2 de mayo de 2028]

En caso de que alguna Fecha de Pago de Intereses no fuere un Dia Habil, el pago se realizara al Dia Habil siguiente, sin
que lo anterior se considere como un incumplimiento, en el entendido que el monto de los intereses a pagar comprendera
los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha en que se realice el pago de intereses correspondiente.

5. Amortizacién de principal.

El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara a su Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado en un solo pago en la
Fecha de Vencimiento, contra entrega del presente Titulo o las constancias que al efecto expida Indeval, en la Fecha de
Vencimiento, en Pesos mediante transferencia electrdnica.
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No obstante lo sefialado en el parrafo anterior, su amortizacion podra realizarse de manera anticipada conforme a lo
sefialado en el numeral 6 siguiente. En caso de que la Fecha de Vencimiento no sea un Dia Habil, el principal de los
Certificados Bursatiles serd liquidado el Dia Habil inmediato siguiente, sin que lo anterior sea considerado un
incumplimiento.

6. Amortizacion anticipada voluntaria de principal.

El Emisor tendra derecho a amortizar de manera anticipada total o parcialmente los Certificados Bursatiles en cualquier
fecha, antes de la Fecha de Vencimiento, considerando lo siguiente:

(a) Si la amortizacion anticipada se realiza antes del [2] de [febrero] de [2028], la misma se efectuara a un precio
igual al Precio de Amortizacion Anticipada (segln se define mas adelante) mas los intereses ordinarios devengados y no
pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion anticipada. El Precio de Amortizacion
Anticipada en ninglin caso sera menor al 100% (cien por ciento) del monto de principal insoluto de los Certificados
Bursatiles a la fecha de amortizacion anticipada.

En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles, el Emisor pagara a los
Tenedores una cantidad igual al monto que resulte mayor entre (1) el 100% (cien por ciento) del monto de principal
insoluto de los Certificados Bursatiles y (2) la suma del valor presente de cada uno de los pagos pendientes de principal e
intereses de conformidad con el calendario de pagos que aparece en la seccion denominada “Periodicidad en el Pago de
Intereses”, al amparo de los Certificados Bursatiles (excluyendo los intereses devengados y no pagados sobre el principal
de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacién anticipada), descontados a la Tasa M Bono mas [e] ([e]) puntos
base, (i) en el caso del principal, en base al nimero de dias comprendidos entre la Fecha de Vencimiento y la fecha de
amortizacion anticipada (sobre una base de periodos de 182 (ciento ochenta y dos) dias y un afio de 360 (trescientos
sesenta) dias), y (ii) en el caso de intereses, en base al nimero de dias comprendidos entre cada Fecha de Pago de
Intereses posterior y la fecha de amortizacién anticipada, respectivamente, (sobre una base de periodos de 182 (ciento
ochenta y dos) dias y un afio de 360 (trescientos sesenta) dias, (dicho monto, el “Precio de Amortizacidon Anticipada”). En
cualquier caso, ademas del Precio de Amortizacion Anticipada, el Emisor pagara a los Tenedores los intereses devengados
y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion anticipada.

(b) Si la amortizacion anticipada se realiza a partir del [2] de [febrero] de [2028], se efectuara a Valor Nominal o
Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles, mas los intereses ordinarios devengados y no pagados sobre el
principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion anticipada.

El Representante Comun realizara el calculo del Precio de Amortizacién Anticipada, con base en la informacion que para
este efecto le proporcione el Emisor, y lo hara del conocimiento de la CNBV a través de STIV-2 (o los medios que ésta
determine), a la BMV a través de EMISNET (o los medios que ésta determine), el Indeval, por escrito o a través de los
medios que Indeval determine, y los Tenedores, a través del EMISNET, 2 (dos) Dias Habiles antes de la fecha de
amortizacion anticipada.

En caso de que el Emisor decida llevar a cabo la amortizaciéon anticipada de los Certificados Bursatiles, notificara al
Representante ComUn su intencién de realizar la amortizacion anticipada de los Certificados Bursatiles con al menos 7
(siete) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de amortizacién anticipada. El Representante Comun publicard con cuando
menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacidon a la fecha en que se pretenda amortizar anticipadamente los Certificados
Bursatiles, el aviso respectivo a través del EMISNET; dicho aviso contendra la fecha en que se hara el pago y los demas
datos necesarios para el cobro de los Certificados Bursatiles y, asimismo, informara por escrito con la misma anticipacion a
la CNBV, al Indeval y a la BMV, o a través de los medios que éstas determinen.

La amortizacion anticipada de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo en la fecha de amortizacién anticipada mediante
el sistema electronico de transferencia de fondos a través de Indeval cuyas oficinas se encuentran en Paseo de la Reforma
No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500 en la Ciudad de México o cualquier otro domicilio que Indeval notifique, en
el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas.

En la fecha de amortizacion anticipada, los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses ordinarios y en su lugar se
comenzaran a devengar intereses moratorios, a menos que el Emisor deposite en Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m.
(hora de la Ciudad de México), el Precio de Amortizacion Anticipada mas los intereses ordinarios devengados y no pagados
respecto de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacién anticipada.
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En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar parcialmente los Certificados Bursatiles entonces, una vez que se
haya realizado el pago parcial correspondiente, el Representante Comun debera calcular (i) el monto a pagar a prorrata
entre los Tenedores, y (ii) el Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursdtiles. El nuevo valor nominal (el “Valor
Nominal Ajustado”) de los Certificados Bursatiles sera equivalente al monto que resulte de (i) restar al Valor Nominal o
Valor Nominal Ajustado de la totalidad de los Certificados Bursatiles calculado al momento previo a la amortizacion
anticipada, el monto de la amortizacion parcial, y (ii) dividir el resultado de esa resta entre el nimero de Certificados
Bursdtiles en circulacion.

Para efectos de lo anterior,

“Tasa de M Bono” significa, en relacion a cualquier fecha de amortizacion anticipada, la tasa anual equivalente al
rendimiento semestral (considerando periodos de 182 (ciento ochenta y dos) dias y un afio de 360 (trescientos sesenta)
dias) al vencimiento o vencimiento interpolado (con base en el nimero de dias) de la Emisién del M Bono Comparable.

“Emisién del M Bono Comparable” significa la emision de Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal con Tasa de Interés Fija
seleccionada por el Banco Independiente, que tenga un vencimiento comparable o interpolado a un plazo comparable al
periodo comprendido entre la fecha de amortizacion anticipada y la Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles, la
cual sera seleccionada con base en practicas financieras reconocidas para la valoracion de nuevas emisiones de deuda
corporativa en el Mercado de Deuda de México, cotizada por escrito por el Banco Independiente, a las 14:30 horas de la
Ciudad de México, el tercer Dia Habil anterior a la fecha de amortizacion determinada por el Emisor respecto de los
Certificados Bursatiles.

“Banco Independiente” significa cualquier institucion de crédito mexicana que opere Bonos de Desarrollo del Gobierno
Federal con Tasa de Interés Fija en el mercado primario mexicano y que sea seleccionada por el Emisor.

7. Intereses moratorios.

En caso de incumplimiento en el pago de principal de los Certificados Bursatiles, (ya sea en la Fecha de Vencimiento, en la
fecha que se notifique por el Emisor para llevar a cabo la amortizacion anticipada o en la fecha que se declaren vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles, en su caso), se devengaran intereses moratorios en sustitucion de los intereses
ordinarios, sobre el principal insoluto de los Certificados Bursatiles a una tasa anual igual al resultado de sumar 2 (dos)
puntos porcentuales a la Tasa de Interés Bruto Anual calculada en el Periodo de Intereses inmediato anterior a que se
haya producido el incumplimiento de pago. En el entendido que las cantidades que se reciban del Emisor se aplicaran al
pago de intereses moratorios, intereses ordinarios devengados y no pagados, y al saldo de principal insoluto, en ese orden.

Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que el
monto de principal insoluto haya quedado integramente cubierto y se calcularan sobre la base de un afio de 360
(trescientos sesenta) dias y por los dias efectivamente transcurridos en mora. La suma que se adeude por concepto de
intereses moratorios debera ser cubierta en las oficinas del Representante Comun, ubicadas en Av. Paseo de la Reforma
No. 284, piso 9, Col Juarez, C.P. 06600, Ciudad de México, o en la direccidn que el Representante Comun notifique por
escrito en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas, en la misma moneda que la suma de principal y a mas tardar
alas 11:00 hrs. del dia en que se efectle el pago y en caso de ser efectuado después de dicha hora, se entendera pagado
el Dia Habil siguiente.

8. Casos de vencimiento anticipado

Conforme a los términos de los Certificados Bursatiles, en el supuesto de que suceda cualquiera de los siguientes eventos
(cada uno, un “Caso de Vencimiento Anticipado”), se podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles
en los términos y condiciones establecidos mas adelante:

1. Pago oportuno de intereses. Si el Emisor dejare de realizar el pago oportuno, a su vencimiento, de cualquier
cantidad de intereses ordinarios, y dicho pago no se realizare dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a la Fecha de
Pago de Intereses en que debid realizarse, salvo tratandose del Ultimo pago de intereses mismo que debera realizarse en
la Fecha de Vencimiento.

2. Incumplimiento de obligaciones conforme al presente Titulo. Si el Emisor, las Avalistas o sus Subsidiarias, segin
sea el caso, incumplen con cualquiera de sus obligaciones contenidas en el presente Titulo (distintas a las obligaciones de
pago), en el entendido que, exclusivamente para el caso del incumplimiento de las obligaciones sefialadas en los parrafos
1, 2 y 3, inciso (a), 5, incisos (b) y (c) y 6, de la seccion de “Obligaciones de dar y hacer del Emisor frente a los
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Tenedores”, se considerara que el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento
no se subsanare dentro de 1 (un) mes siguiente a la fecha en que hubiere ocurrido el incumplimiento.

3. Incumplimiento de pago de obligaciones que no deriven de los Certificados Bursétiles o vencimiento anticipado de
obligaciones que no deriven de los Certificados Bursatiles. Si (i) el Emisor o cualquiera de las Avalistas no realiza el pago, a
su vencimiento (ya sea a su vencimiento programado o anticipado y después de haber transcurrido cualquier periodo de
gracia aplicable), del monto de principal de cualquier Deuda cuyo monto sea superior, individualmente o en su conjunto y
en cualquier moneda, a EUA$150,000,000.00 (ciento cincuenta millones de délares 00/100 moneda de curso legal de los
Estados Unidos de Ameérica), o (ii) se declara vencida o pagadera anticipadamente cualquier Deuda del Emisor, o de
cualquiera de las Avalistas que, individualmente o en conjunto, importe una cantidad superior, en cualquier moneda, a
EUA$150,000,000.00 (ciento cincuenta millones de ddlares 00/100 moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América).

4, Insolvencia. Si el Emisor o cualquiera de las Avalistas (i) fuere declarada en quiebra, insolvencia, concurso
mercantil o procedimiento similar, (ii) admitiere por escrito su incapacidad para pagar sus Deudas a su vencimiento, o (iii)
solicitare el inicio de un proceso de concurso mercantil o quiebra ante cualquier jurisdiccion.

Consecuencias de los Casos de Vencimiento Anticipado. En caso de falta de pago de principal de los Certificados
Bursatiles a su vencimiento, se devengaran intereses a la tasa moratoria indicada en el presente Titulo, los cuales seran

pagaderos conforme a lo que se indica en la seccidn “Intereses moratorios” del presente Titulo.

En el caso de que ocurra el Caso de Vencimiento Anticipado mencionado en el parrafo 1 de la seccién “Casos de
vencimiento anticipado” (y haya transcurrido el plazo de gracia aplicable), todas las cantidades pagaderas por el Emisor
conforme a los Certificados Bursatiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando al menos 1 (un)
Tenedor entregue una notificacion al Representante Comun indicando su intencion de declarar vencidos anticipadamente
los Certificados Bursdtiles, en cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados
Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden
conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra el Caso de Vencimiento Anticipado mencionado en el parrafo 4 de la seccién “Casos de
vencimiento anticipado”, los Certificados Bursatiles se daran por vencidos automaticamente, sin necesidad de aviso previo
de incumplimiento, presentacion, requerimiento de pago, protesto o notificacion de cualquier naturaleza, judicial o
extrajudicial, constituyéndose en mora el Emisor desde dicho momento y haciéndose exigible de inmediato la suma
principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las
demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra cualquiera de los Casos de Vencimiento Anticipado mencionados en los parrafos 2 6 3 de la
seccion “Casos de vencimiento anticipado” (y, en su caso, hayan transcurrido los plazos de gracia aplicables), todas las
cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados Bursatiles se podran declarar vencidas anticipadamente,
siempre y cuando la asamblea de Tenedores resuelva declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursdtiles, en
cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursdtiles, los intereses
devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.
Para efectos de resolver sobre la declaracién de vencimiento anticipado, los quérums de asistencia y votacion en la
asamblea de Tenedores, en virtud de primera o ulterior convocatoria, seran los que se indican en los parrafos (f), inciso
(4), y (g) de la seccién “Asambleas de Tenedores” mas adelante.

El Representante Comun dara a conocer a la BMV (a través de EMISNET o de los medios que ésta determine), a la CNBV a
través del STIV-2 y por escrito al Indeval en cuanto tenga conocimiento, y lo haya verificado, de algin Caso de
Vencimiento Anticipado (y, en su caso, hubieren transcurrido los plazos para subsanar correspondientes). Asimismo, una
vez que los Certificados Bursatiles sean declarados vencidos anticipadamente, el Representante Comun debera notificar a
Indeval por escrito, a la CNBV (a través del STIV-2) y a la BMV (a través de EMISNET o de los medios que ésta determine),
el vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles, dentro de los 3 Dias Habiles siguientes a la fecha en que dicho
vencimiento anticipado sea considerado eficaz, para lo cual proporcionara a Indeval la informacion que al efecto le solicite
por escrito y que el Representante Comun tenga a su disposicion.

9. Aumento en el numero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente Emision.

Sujeto a las condiciones del mercado, el Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles
adicionales (los “Certificados Bursatiles Adicionales”) a los certificados bursatiles emitidos originalmente al amparo de la

10

GA #283483v3E



presente Emision (los “Certificados Bursatiles Originales™). Los Certificados Bursatiles Adicionales: (i) se consideraran que
forman parte de la Emision de los Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave
de pizarra asignada por la BMV); vy (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados Bursatiles Originales
(incluyendo, sin limitacidn, fecha de vencimiento, tasa de interés, valor nominal de cada Certificado Bursatil, obligaciones
de hacer y no hacer y casos de vencimiento anticipado, en su caso) excepto por la fecha de emision, el primer Periodo de
Intereses, el precio de colocacion, en su caso, y el plazo de su vigencia, que en todos los casos concluira en la fecha de
vencimiento original. Los Certificados Bursatiles Adicionales devengaran intereses a partir de la fecha de su emision a la
tasa aplicable a los Certificados Bursatiles Originales.

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los Tenedores han consentido que el
Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emision y oferta publica de los Certificados Bursatiles
Adicionales no requerira la autorizacion de los Tenedores de los Certificados Bursatiles Originales. La emision de
Certificados Bursdtiles Adicionales se sujetara a lo siguiente:

(a) El Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y cuando: (i)
las calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales sean las mismas o mejores que las calificaciones
otorgadas a los Certificados Bursatiles Originales y que estas Ultimas calificaciones no disminuyan (ya sea como
consecuencia del aumento en el nimero de Certificados Bursatiles en circulacién o por cualquier otra causa); v (ii)
el Emisor se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones (incluyendo las obligaciones de hacer y
de no hacer, en su caso), o no exista o pueda existir (como resultado de la emisiéon de Certificados Bursatiles
Adicionales) un Caso de Vencimiento Anticipado, conforme a los Certificados Bursatiles Originales. Para estos
efectos, el Emisor tendra la obligacion de entregar al Representante Comun una certificacion, por escrito, del
cumplimiento de lo estipulado en el numeral (i) anterior.

(b) El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podrd emitir y ofrecer
publicamente, sumado al monto de las Emisiones en circulacion al amparo del Programa (incluyendo la Emision de
los Certificados Bursatiles Originales), no podra exceder el Monto Total Autorizado del Programa.

(c) En la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor deberd canjear el Titulo que
represente los Certificados Bursdtiles Originales (depositado en Indeval) por un nuevo Titulo que ampare los
Certificados Bursatiles Originales mas los Certificados Bursatiles Adicionales, y depositar dicho nuevo Titulo en
Indeval. Lo anterior, en el entendido que el Emisor debera notificar a Indeval con por lo menos 6 (seis) Dias
Habiles de anticipacion a la fecha de canje correspondiente. Dicho Titulo hara constar Unicamente las
modificaciones que sean necesarias para reflejar la Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, es decir: (i)
el monto total de la Emisidn; (ii) el nimero total de Certificados Bursatiles amparados por el Titulo (que sera igual
al nimero de Certificados Bursatiles Originales mas el nimero de Certificados Bursatiles Adicionales); (iii) la fecha
de Emision (que sera la fecha de Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales); y (iv) el plazo de vigencia de
la Emisidn, cuyo plazo sera igual al plazo que exista entre la fecha de emision de los Certificados Bursatiles
Adicionales y la fecha de vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la fecha de
vencimiento de dicho Titulo sera la misma fecha de vencimiento que la de los Certificados Bursatiles Originales.

(d) La Emision de los Certificados Bursétiles Adicionales podra realizarse en cualquier Dia Habil, en el
entendido de que, si dicho Dia Habil no coincide con la fecha en que inicie cualquiera de los periodos de intereses
conforme al Titulo que documente los Certificados Bursatiles, el precio de los Certificados Bursatiles Adicionales
debera reflejar los intereses devengados desde la fecha en que dio inicio el periodo de intereses vigente.

(e) Ni la Emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en circulacion de los
Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma constituiran novacion.

) El Emisor podra realizar diversas Emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre cualquier Emision
de Certificados Bursatiles Originales en particular, siempre y cuando no rebase el monto total autorizado del
Programa.

(9) Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor nominal,
dependiendo de las condiciones de mercado.

10. Destino de los fondos.
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El Emisor podra destinar la totalidad o parte de los recursos netos obtenidos de la tercera emision de certificados bursatiles
que el Emisor realizd en forma simultanea con la presente Emision para la amortizacion de los siguientes financiamientos
de las Avalistas contraidos en 2021 que estan avalados por el Emisor, todos los cuales se utilizaron y/o seran utilizados
para inversiones en bienes de capital consideradas como “proyectos verdes” en cumplimiento del Marco Global: (i) crédito
de Bebidas Mundiales, S. de R.L. de C.V. ("Bemusa”) con Scotiabank Inverlat, S.A., Institucién de Banca Mililtiple, Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat, por $1,600,000,000, con vencimiento en marzo de 2022, que devenga intereses mensuales
a la (a) Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (“*TIIE") a 28 dias mas 0.35% desde la fecha de firma y hasta el 6 de
septiembre de 2021, y (b) tasa TIIE a 28 dias mas 0.40% a partir del 7 de septiembre de 2021, (ii) crédito de Bemusa con
Banco Santander México, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Santander México, por $1,000,000,000, con
vencimiento en marzo de 2022, que devenga intereses mensuales a la tasa TIIE a 28 dias mas 0.30%, (iii) crédito de
Distribuidora Arca Continental, S. de R.L. ("DAC") con Scotiabank Inverlat, S.A., Instituciéon de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat, por un monto de $400,000,000, con vencimiento en marzo de 2022, que devenga intereses
mensuales a la tasa (a) TIIE a 28 dias mas 0.35% desde la fecha de suscripcion del pagaré y hasta el 6 de septiembre de
2021, y (b) tasa TIIE a 28 dias mas 0.40% a partir del 7 de septiembre de 2021, y (iv) crédito de DAC con BBVA
Bancomer, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer, por $1,650,000,000, con vencimiento en
marzo de 2022, que devenga intereses mensuales a la tasa TIIE a 28 dias mas 0.375%.

11. Obligaciones de no hacer del Emisor frente a los Tenedores.

Salvo que los Tenedores de la mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo contrario a través de la
asamblea de Tenedores, a partir de la fecha del presente Titulo y hasta que los mismos sean pagados en su totalidad, el
Emisor y las Avalistas se obligan a cumplir por si mismos y, en los casos especificamente previstos a continuacion, el
Emisor hara que sus Subsidiarias cumplan, con lo siguiente:

1. Giro de los negocios. El Emisor y las Avalistas se abstendran de modificar su giro preponderante de negocios vy el
de sus Subsidiarias, consideradas en conjunto.

2. Limitaciones respecto de Gravamenes. El Emisor y las Avalistas se abstendran de incurrir o asumir cualquier
Deuda garantizada por un Gravamen, salvo que (i) simultaneamente a la creacion de cualquier Gravamen, el Emisor
garantice en la misma forma sus obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles, o (ii) se trate de Gravamenes
Permitidos.

3. Fusiones. El Emisor y las Avalistas no podran fusionarse (o consolidarse de cualquier otra forma) salvo por
fusiones (i) en las que el Emisor sea la sociedad fusionante, y (ii) en las que la sociedad o entidad que resulte de la fusion
(si fuere distinta del Emisor o las Avalistas) asuma expresamente las obligaciones del Emisor o las Avalistas (incluyendo sus
obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles) y no tuviere lugar un Caso de Vencimiento Anticipado o cualquier otro
evento que con el transcurso del tiempo o mediante notificacion, se convertiria en un Caso de Vencimiento Anticipado,
como resultado de dicha fusién o consolidacion.

4, Operaciones con Afiliadas. El Emisor y las Avalistas se abstendran de celebrar operaciones con Afiliadas salvo por
aquellas operaciones realizadas en el curso ordinario de negocios y, en caso de ser aplicable, en condiciones de mercado,
las cuales podran ser realizadas sin restriccion alguna.

12. Obligaciones de dar y hacer del Emisor frente a los Tenedores.

Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo contrario a través de la
asamblea de Tenedores, a partir de la fecha del presente Titulo y hasta que los mismos sean pagados en su totalidad, el
Emisor y las Avalistas se obligan a cumplir por si mismos y, en los casos especificamente previstos a continuacion, el
Emisor hara que sus Subsidiarias cumplan, con lo siguiente:

1. Estados financieros internos. El Emisor debera entregar al Representante Comdn en forma trimestral, en las
fechas que sefiale la Circular Unica, un ejemplar completo de los estados financieros consolidados internos del Emisor y
cualquier otra informacion que el Emisor deba entregar trimestralmente conforme a la Circular Unica, incluyendo, sin
limitacién, un informe sobre la exposicion del Emisor a instrumentos financieros derivados al cierre del trimestre anterior.

2. Estados financieros auditados. El Emisor debera entregar al Representante Comun en forma anual, en las fechas
que sefale la Circular Unica, un ejemplar completo de los estados financieros consolidados auditados del Emisor, respecto
del ejercicio anual que corresponda y cualquier otra informacion que el Emisor deba entregar anualmente conforme a la
Circular Unica.
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3. Otros reportes. (a) El Emisor debera entregar al Representante Comun los estados financieros a ser entregados de
conformidad con los parrafos 1 y 2 anteriores y un certificado, con la misma periodicidad a la entrega de los estados
financieros descritos en los parrafos 1 y 2 anteriores, indicando el cumplimiento a las “Obligaciones de dar y hacer” y
“Obligaciones de no hacer” contenidas en el presente Titulo. Asimismo, el Emisor debera entregar al Representante Comun
cualquier informacién que éste le solicite, actuando en forma razonable, respecto de la situacion financiera, de negocios, o
de eventos que afecten o pudieran afectar al Emisor o las Avalistas.

(b) EI Emisor debera informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a que el
Emisor obtenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que constituya un Caso de Vencimiento Anticipado
conforme al presente Titulo.

4, Uso de recursos derivados de la Emision; inscripcidén de Certificados Bursatiles. (a) El Emisor deberd utilizar los
recursos derivados de la colocacién de los Certificados Bursétiles para los fines estipulados en el presente Titulo.

(b) EI Emisor debera mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de Valores que mantiene
la CNBV e inscritos para cotizacion en la BMV.

5. Existencia legal; contabilidad y autorizaciones. (@) El Emisor y las Avalistas deberan conservar su existencia
legal y mantenerse como negocio en marcha, salvo por lo permitido en el parrafo 3 (Fusiones) de la seccion de
“Obligaciones de no hacer del Emisor frente a los Tenedores”.

(b) El Emisor debera mantener su contabilidad, registros y libros de conformidad con las NIIF y mantener la
contabilidad, registros y libros de todas sus Subsidiarias, de conformidad con las NIIF, o si cualquiera de sus Subsidiarias
no fuere mexicana, conforme a los principios de contabilidad generalmente aceptados, aplicados en forma consistente,
aplicables en la jurisdiccion que corresponda.

(0) El Emisor debera mantener vigentes todas las autorizaciones, permisos, licencias o concesiones necesarias para el
buen funcionamiento y explotacion de sus actividades y las de sus Subsidiarias, salvo por aquellas autorizaciones,
permisos, licencias o concesiones que, de no mantenerse vigentes, no afecten de manera adversa y significativa las
operaciones o la situacion financiera consolidada del Emisor.

6. Prelacion de pago (pari passu). El Emisor se obliga a que sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles
constituyan obligaciones directas y quirografarias, y que tengan la misma prelacién de pago, en caso de concurso
mercantil, que sus demas obligaciones directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por ministerio de

ley.

13. Garantia.

Los Certificados Bursatiles seran quirografarios y cuentan con el aval de Bebidas Mundiales, S. de R.L. de C.V. y
Distribuidora Arca Continental, S. de R.L. de C.V.

14. Domicilio del Emisor.

El domicilio social del Emisor es Nuevo Ledn, México.
El domicilio convencional del Emisor es el ubicado en Avenida San Jerénimo 813 Poniente, Monterrey, Nuevo Ledn.

15. Lugar y forma de pago de principal e intereses.

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su
vencimiento y en cada Fecha de Pago de Intereses, respectivamente, mediante transferencia electronica a través de
Indeval, cuyo domicilio estd ubicado en Avenida Paseo de la Reforma No. 255, tercer piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P.
06500, Ciudad de México o cualquier otro domicilio que Indeval notifique, en el caso de que cambie el domicilio de sus
oficinas, contra la entrega del Titulo, o contra la entrega de las constancias que para tales efectos expida el Indeval.

En caso de que algun pago de principal y/o interés no sea cubierto en su totalidad en la Fecha de Vencimiento y/o en
cualquier Fecha de Pago de Intereses, Indeval no sera responsable de entregar el presente Titulo o las constancias
respectivas a dicho pago; asimismo, no estara obligado a su entrega, hasta que dicho pago sea integramente cubierto.
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La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios deberd ser cubierta en las oficinas del Representante
Comun, ubicadas en Av. Paseo de la Reforma No. 284, Col. Juarez, C.P. 06600, Ciudad de México, o en la direccion que el
Representante Comun notifique en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas.

16.  Depositario.

En términos y para los efectos del articulo 282 y demas aplicables de la LMV, el presente Titulo que ampara los Certificados
Bursatiles, se mantendra en depdsito en Indeval.

17. Derechos que confieren a los Tenedores.

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles tendran derecho a recibir el pago del principal, de los intereses ordinarios y, en
su caso, de los intereses moratorios correspondientes en las fechas estipuladas en el presente Titulo.

18. Representante Comin.

El Emisor ha designado como Representante Comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles, en los términos de los
articulos 64 fraccidén XIII, 68 y 69 de la LMV a Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, quien ha
aceptado la designacion y se ha obligado a su fiel desempeio.

El Representante Comun llevara a cabo todos los actos necesarios para salvaguardar los derechos del conjunto de
Tenedores de conformidad con lo establecido por (i) el presente Titulo, (ii) el articulo 68, 69 y demas aplicables de la LMV
relativos a la representacién comun, y en lo que resulten aplicables, (iii) la LGTOC, particularmente por lo que se refiere a
las obligaciones y facultades del representante comin, asi como a su designacion, revocacién o renuncia, y (iv) los
articulos 65, 68 y demas aplicables de la Circular Unica.

El Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la asamblea de Tenedores (para efectos de
claridad, el Representante Comun no representa a los Tenedores en forma individual, sino de manera conjunta).

El Representante Comun tendra las facultades, derechos y obligaciones que sefiala la LMV, la LGTOC y demas leyes
aplicables, asi como las que se le atribuyen en el presente Titulo. Para todo aquello no expresamente previsto en el
presente Titulo, el Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la asamblea de Tenedores, para
que éste proceda a llevar a cabo cualquier acto en relacion con los Certificados Bursatiles. El Representante Comun tendra,
entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:

(i) suscribir el presente Titulo que ampare los Certificados Bursatiles;

(ii) la facultad de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos obtenidos en el presente Titulo;

(iiif) convocar y presidir las Asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo estime necesario o conveniente, o
a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto, 10% o mas de los Certificados Bursatiles en

circulacion o a solicitud del Emisor;

(iv) firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea de Tenedores, cuando asi corresponda, los
documentos o convenios que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor;

(v) ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores;

(vi) calcular y publicar la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable a los Certificados Bursatiles en cada Periodo de Intereses,
asi como el monto de intereses a pagar en cada una de las Fechas de Pago de Intereses o, en su caso, de principal en la
Fecha de Vencimiento;

(vii) actuar frente al Emisor como intermediario respecto de los Tenedores de los Certificados Bursatiles;

(viii) publicar, a través de los medios que determine para tal efecto, cualquier informacion al gran publico inversionista
respecto del estado que guardan los Certificados Bursatiles, en el entendido que cualquier informacion que sea de caracter
confidencial debera siempre identificarse como tal, ya que el Representante Comun podra revelar al publico inversionista
cualquier informacion que se haya hecho de su conocimiento y que no se haya identificado como confidencial;
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(ix) en su caso, informar al Indeval, en cuanto se tenga conocimiento tan pronto como sea posible, de la materializacion de
un Caso de Vencimiento Anticipado de conformidad con lo establecido en el presente Titulo y cuando sean declarados
vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles; y

(x) en general, ejercer todas las funciones y facultades, asi como cumplir con todas las obligaciones a su cargo en términos
del presente Titulo, la LMV, la LGTOC, la Circular Unica, y de los sanos usos y practicas bursatiles a fin de salvaguardar los
derechos de los Tenedores.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en tal caracter, en términos del presente Titulo o
de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se consideraran aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun debera verificar, a través de la informacion y documentacion que el Emisor y las Avalistas le
hubieren proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones del Emisor y de las
Avalistas establecidas en el presente Titulo (excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa
que no estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles).

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendra el derecho de solicitar al Emisor, a sus Avalistas, a
sus auditores externos, asesores legales o a cualquier persona que preste servicios al Emisor en relacion con los
Certificados Bursatiles la informacion y documentacién que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones
del Emisor y de las Avalistas a que se refiere el parrafo anterior. En este sentido, el Emisor debera proporcionar la
informacion relacionada con los Certificados Bursatiles que requiera el Representante Comun. Al respecto, el Emisor y las
Avalistas estaran obligados a entregar dicha informacién y documentacion y a requerir a sus auditores externos, asesores
legales o terceros, que proporcionen al Representante Comun la informacién y documentacién y en los plazos que éste
solicite para el cumplimiento de sus funciones, en el entendido que el Representante Comun podra hacer dicha informacion
del conocimiento de los Tenedores sin que tal revelacion se considere que infringe obligacion de confidencialidad alguna y
en el entendido, ademas, de que los Tenedores estaran obligados a tratar dicha informacion de manera confidencial y a
guardar reserva respecto de la misma (siempre que no sea de caracter publico).

El Representante Comln podra realizar las visitas o revisiones a las oficinas del Emisor anteriormente referidas en el
parrafo anterior de manera anual, en el entendido que, si el Representante Comun lo estima conveniente, podra, realizar
las mismas con una periodicidad distinta, siempre y cuando sea en dias y horas habiles, no interfiera con las operaciones
del Emisor y le hubiere entregado un aviso al Emisor con 15 dias de anticipacion a la fecha en que se pretenda realizar la
visita respectiva, salvo por casos de urgencia justificada segin lo determine el Representante Comin, en cuyo caso la
notificacion debera realizarse con por lo menos 2 Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se desee llevar a cabo la
vista o revision correspondiente.

El Representante Comun solamente actuara o dejara de actuar con base en la informacién recibida, sin estar obligado a
verificar su autenticidad, integridad o veracidad. El Representante Comun no sera responsable en los casos de actos
dolosos, negligentes, de mala fe o ilegales (incluyendo actos fraudulentos) por parte del Emisor o las personas que
suscriban los documentos de la Emision. El Representante Comuln no sera responsable si ha actuado de buena fe,
conforme a la legislacion aplicable, con base en la informacién disponible en el momento que corresponda o buscando
proteger los intereses de los Tenedores.

En caso de que el Representante Comun no reciba la informacion solicitada y en los tiempos sefalados en los parrafos
anteriores, o que tenga conocimiento de cualquier incumplimiento de las obligaciones establecidas en el presente Titulo,
tendra la obligacién de solicitar, inmediatamente, al Emisor que se haga del conocimiento del publico, a través de un
evento relevante, dicho incumplimiento, en el entendido que en caso de que el Emisor omita divulgar el evento relevante
de que se trate, dentro de los 2 Dias Habiles siguientes a la notificacion realizada por el Representante Comun, éste tendra
la obligacién de publicar dicho evento relevante en forma inmediata.

Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comun podra solicitar a la asamblea de Tenedores o, en su
caso, esta Ultima ordenar que se subcontrate a terceros especializados, con cargo al Emisor y en caso que el Emisor no
entregue los recursos necesarios para cubrir el pago, o no cuente con los recursos suficientes para ello (en el entendido
gue, la falta de entrega de los recursos o que no cuente con los mismos, no podra ser considerado como un Caso de
Vencimiento Anticipado), los Tenedores podran hacerse cargo de dichos pagos, para que le auxilien en el cumplimiento de
sus obligaciones de revision establecidas en el presente Titulo y en la legislacién aplicable, en cuyo caso, el Representante
Comun estara sujeto a las responsabilidades que establezca la propia asamblea de Tenedores y, en consecuencia, podra
confiar, actuar o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo tales especialistas, segun lo
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determine la asamblea de Tenedores. En caso de que la asamblea de Tenedores no apruebe la subcontratacion, el
Representante Comun solamente respondera de las actividades que le son directamente imputables en términos de las
disposiciones legales aplicables. Lo anterior, en el entendido que, si la asamblea de Tenedores autoriza la contratacion de
dichos terceros, pero no se le proporcionan al Representante Comun, los recursos suficientes para tales efectos se estara a
lo dispuesto por el articulo 281 del Cddigo de Comercio asi como a lo establecido en el articulo 2577 del Codigo Civil
Federal y sus correlativos de las demas entidades federativas de México con relacion a su caracter de mandatario en
términos del articulo 217 de la LGTOC, en el entendido que el Representante Comin no estara obligado a anticipar las
cantidades necesarias para la contratacion de dichos terceros especializados y no sera responsable bajo ninguna
circunstancia en el retraso de su contratacion por falta de recursos para llevar a cabo dicha contratacion porque no le sean
proporcionados.

El Representante ComuUn deberd rendir cuentas del desempefio de sus funciones cuando le sean solicitadas por la
asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo. Para los casos en que la rendicion de cuentas implique
aspectos especializados, que no pueda preparar el Representante Comun por si o informacion adicional a la que deba
proporcionar, el Representante Comun tendra el derecho de contratar a terceros que lo auxilien a preparar la informacion.

El Representante Comun podrd ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el entendido que
dicha remocidon solamente surtira efectos a partir de la fecha en que el representante comun sustituto haya sido
designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo. La designacion de un nuevo representante comun
Unicamente podra recaer en una casa de bolsa o institucion de crédito.

El Representante Comun concluird sus funciones en la fecha en que todas las cantidades adeudadas a los Tenedores
conforme a los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en su totalidad (incluyendo, en su caso, los intereses moratorios
pagaderos conforme a los mismos).

El Representante Comin en ninglin momento estara obligado a erogar ningln tipo de gasto, honorarios o cantidad alguna
a cargo de su patrimonio para llevar a cabo cualquiera de los actos y funciones, facultades y obligaciones que le
corresponden por virtud de su encargo conforme al presente Titulo y/o la legislacién aplicable.

19. Asamblea de Tenedores.

Las asambleas de Tenedores de los Certificados Bursatiles representaran al conjunto de estos y se regiran, en todo caso,
por las disposiciones del presente Titulo, por lo dispuesto en el articulo 68 y demas aplicables de la LMV y de la LGTOC, en
lo que resulte aplicable, y en la LGSM, de forma supletoria, segln lo sefiala la LGTOC, siendo validas sus resoluciones
respecto de todos los Tenedores, aln respecto de los ausentes y disidentes.

(a) La asamblea de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el Representante Comun, cuando la ley lo
requiera o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto, por lo menos 10% (diez por ciento)
0 mas de los Certificados Bursatiles en circulacion o a solicitud del Emisor, especificando en su peticion los puntos que
deberan ser discutidos en la asamblea. El Representante Comun debera expedir la convocatoria para que la asamblea se
reuna dentro del término de 1 (un) mes contado a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comun
no cumpliere con esta obligaciéon, un juez de primera instancia del domicilio del Emisor, a peticién de los Tenedores
solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunion de la asamblea;

(b) La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos, en cualquier periddico de
amplia circulacion a nivel nacional, con al menos 10 (diez) dias naturales de anticipacion a la fecha en que la asamblea
deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea deberan tratarse, sin que puedan tratarse
puntos que no estén previstos en el orden del dia salvo que esté representado el 100% (cien por ciento) de los Certificados
Bursdtiles en circulacion;

(c) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan entregar al Representante Comun las
constancias de depdsito que al efecto expida Indeval, asi como el listado de titulares que, en su caso, emita la entidad
financiera correspondiente en el cual se indique el nimero de Certificados Bursatiles de los cuales es titular el Tenedor de
que se trate, en el lugar que se designe en la convocatoria a la asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior
a la fecha en que la asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea
mediante apoderado (con facultades suficientes o carta poder firmada ante dos testigos);

(d) Las asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante Comun y a falta o imposibilidad de
ello, en la direccion que se sefiale en la convocatoria correspondiente en el domicilio social del Emisor;
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(e) Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso (g)
siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberan estar representados, por lo menos,
la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas por la
mayoria de los presentes en la asamblea tomando en consideracion que cada Tenedor tendra derecho a un voto por cada
Certificado Bursatil en circulacion que acredite;

(f) Si la asamblea de Tenedores se retne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar asuntos distintos a
los senalados en el inciso (g) siguiente, habra quérum para su instalacion con cualquiera que sea el nimero de Certificados
Bursdtiles en circulacion en ella representados y sus decisiones seran validas si son tomadas por la mayoria de los
Tenedores presentes;

(9) Se requerira que esté representado en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera convocatoria, cuando
menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacidn y que las decisiones sean aprobadas
por lo menos por la mitad mas uno de los votos computables en dicha asamblea, tomando en consideracion que cada
Tenedor tendra derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion que acredite, en los siguientes casos:

(1) cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comin o nombrar a cualquier otro representante comin
que lo sustituya en sus funciones;

(2) cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor o las Avalistas dejen de cumplir con sus obligaciones contenidas
en el presente Titulo;

(3) cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los Certificados Bursatiles u otorgar
prérrogas o esperas al Emisor o las Avalistas respecto de los pagos de principal e intereses conforme a este Titulo; o

(4) cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados conforme a lo establecido en el pentltimo
parrafo de la seccion “Casos de vencimiento anticipado” contenida anteriormente.

Cuando se pretenda realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los Certificados Bursatiles, (i) para
salvar cualquier omision o defecto en la redaccion del presente Titulo, (ii) para corregir o adicionar cualquier disposicion del
presente Titulo que resulte incongruente con el resto del mismo o para reflejar cualesquiera modificaciones a las leyes
aplicables o a la Circular Unica, o (iii) para satisfacer cualquier requerimiento, condicion o lineamiento contenido en una
orden, sentencia o disposicion legal aplicable, no se requerira el consentimiento de los Tenedores, en el entendido que, en
dichos casos, el Emisor llevara a cabo los tramites y cumplird con los requisitos necesarios para llevar a cabo el canje del
presente Titulo ante Indeval, debiendo informar a Indeval por escrito o por los medios que éste determine, con por los
menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se pretenda llevar a cabo dicho canje. Dicho aviso debera
indicar (i) la fecha en que se llevara a cabo el canje correspondiente, y (ii) todas y cada una de las modificaciones
realizadas al presente Titulo y el Representante Comun firmara el nuevo titulo y confirmara por escrito a Indeval que
dichas modificaciones no afectan los derechos de los Tenedores por tratarse de uno o mas de los supuestos sefialados. Los
Tenedores, en virtud de la adquisicion de los Certificados Bursatiles aceptan y facultan al Representante Comun a llevar a
cabo, sin celebracién de una asamblea, las modificaciones a que se refiere este parrafo.

(h) Si la asamblea de Tenedores se reline en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar cualesquiera de los
asuntos sefialados en el inciso (g) anterior, se requerira que esté representado en la asamblea de Tenedores cuando
menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones sean aprobadas por
lo menos por la mitad mas uno de los votos computables en la asamblea, tomando en consideracion que cada Tenedor
tendra derecho a un voto por cada Certificado Bursdtil en circulacién que acredite;

0) En ningln caso podran ser representadas en la asamblea, los Certificados Bursatiles que el Emisor hubiere
adquirido en el mercado. Dichos Certificados Bursatiles no se consideraran para integrar el quérum de instalacion y
votacion en las asambleas de Tenedores previstas en el presente Titulo;

3) De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y secretario. Al acta se
agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores. Las actas, libros de contabilidad y
demas datos y documentos que se refieran a la actuacion de las asambleas de Tenedores o del Representante Comdn,
seran conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores, los cuales tendran derecho a
que, a su costa, el Representante Comun les expida copias certificadas de dichos documentos;
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k) Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomara como base el nimero
de Certificados Bursatiles en circulacion;

() Las asambleas de Tenedores seran presididas por el Representante Comun y en ella los Tenedores tendran
derecho a tantos votos como les corresponda en virtud de los Certificados Bursétiles de los que sean titulares,
computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion;

(m) No obstante lo estipulado en la presente seccidn, las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de
los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a voto tendran, para todos los
efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por
escrito;

(n) Una vez que se declare instalada la asamblea de Tenedores, los Tenedores no podrén evitar su celebracion o
continuacion, retirdandose de la misma. Se considerara que los Tenedores que se retiren, o que no concurran a la
reanudacion de una asamblea de Tenedores que haya sido aplazada en los términos de la ley aplicable, se abstienen de
emitir su voto respecto de los asuntos que se traten;

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin en nombre o por cuenta de los Tenedores, en los
términos del presente Titulo de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se consideraran como aceptados por los
Tenedores, incluyendo los ausentes y disidentes.

Hasta donde es del conocimiento del Emisor, ninguna de las disposiciones anteriores limitara o afectara los derechos que,
en su caso, tuvieren los Tenedores de conformidad con el articulo 223 de la LGTOC.

20. Legislacion aplicable y jurisdiccion.

El presente Certificado Bursatil se regira e interpretara de conformidad con las leyes de México. El Emisor, las Avalistas, el
Representante Comun vy, por virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles, los Tenedores, se someten a la jurisdiccion
de los tribunales federales con sede en la Ciudad de México, para cualquier controversia relacionada con los Certificados
Bursdtiles, renunciando a cualquier otro fuero que pudiera corresponderles por razén de ley, de su domicilio, presente o
futuro, o por cualquier causa.

El presente Titulo consta de [22] ([veintidds]) paginas y se suscribe por el Emisor, las Avalistas y, para hacer constar su
aceptacion a su encargo, asi como de sus facultades y obligaciones por el Representante Comun, en Monterrey, Nuevo
Ledn, México, a los [11] dias del mes de [mayo] de 2021.

[Espacio dejado en blanco de manera intencional. Sigue hoja de firmas.]
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EMISOR

AC BEBIDAS, S. DE R.L. DE C.V.

Emilio Jesus Marcos Charur
Apoderado

Héctor Ulises Fernandez de Lara Luna
Apoderado

[ Espacio dejado en blanco de manera intencional.]

La presente hoja de firmas forma parte integral del titulo que ampara los Certificados Bursatiles identificados con clave de
pizarra "ACBE 21-2V",
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CON EL AVAL DE

BEBIDAS MUNDIALES, S. DE R.L. DE C.V.

Emilio Jesus Marcos Charur
Apoderado

Héctor Ulises Fernandez de Lara Luna
Apoderado

[ Espacio dejado en blanco de manera intencional.]

La presente hoja de firmas forma parte integral del titulo que ampara los Certificados Bursatiles identificados con clave de
pizarra "ACBE 21-2V".
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CON EL AVAL DE

DISTRIBUIDORA ARCA CONTINENTAL, S. DE R.L. DE C.V.

Emilio Jesus Marcos Charur
Apoderado

Héctor Ulises Fernandez de Lara Luna
Apoderado

[ Espacio dejado en blanco de manera intencional.]

La presente hoja de firmas forma parte integral del titulo que ampara los Certificados Bursatiles identificados con clave de
pizarra "ACBE 21-2V",
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REPRESENTANTE COMUN DE LOS TENEDORES EN SENAL DE ACEPTACION Y DECLARACION DEL RECONOCIMIENTO DE
SUS OBLIGACIONES Y FACULTADES.

MONEX CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V., MONEX GRUPO FINANCIERO

[José Luis Urrea Sauceda]
Apoderado

[ Espacio dejado en blanco de manera intencional]

La presente hoja de firmas forma parte integral del titulo que ampara los Certificados Bursatiles identificados con clave de
pizarra "ACBE 21-2V".
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1. Introduccion

Arca Continental S.A.B. de C.V. es una empresa dedicada a la produccidn, distribucién y venta de
bebidas de las marcas propiedad de The Coca-Cola Company, asi como de botanas saladas bajo las
marcas Bokados en México, Inalecsa en Ecuador, y Wise y Deep River en los Estados Unidos de
Ameérica. Las oficinas corporativas de la organizacién se encuentran en la ciudad de Monterrey, en
el estado de Nuevo Ledn, México.

Con una destacada trayectoria de mas de 95 afios, Arca Continental es el segundo embotellador de
Coca-Cola mas grande de América Latina y uno de los mas importantes del mundo. En su franquicia
de Coca-Cola, la empresa atiende a una poblacién de mas de 123 millones de personas en la regién
norte y occidente de México, asi como en Ecuador, Perq, en la regidn norte de Argentina y en la
regidon suroeste de Estados Unidos. Arca Continental cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores bajo el
simbolo “AC”.

2. Desarrollo Sostenible

En Arca Continental, entendemos que crear valor para todos nuestros grupos de interés, es la base
para lograr un crecimiento sostenido y sentar los cimientos para un futuro de prosperidad
compartida. Los fundadores de las diferentes empresas que conformaron lo que hoy es Arca
Continental, establecieron un sélido compromiso social y ambiental en cada una de ellas.

Esta vision ha evolucionado y progresado en los ultimos afnos, fortaleciendo cada vez mas la
integracion de la sostenibilidad en la estrategia del negocio. Nos esforzamos para que todas las
personas que tengan alguna relacidén con la organizacién ya sean colaboradores, proveedores,
clientes, comunidades vecinas o beneficiados de algunos de nuestros programas, se comprometan
como agentes de impacto positivo y podamos, juntos, replicar la visién de los fundadores de
construir un futuro mas sélido en un mundo de prosperidad compartida.

La integracion de la sostenibilidad a la estrategia de negocio busca generar valor compartido a través
de iniciativas organizadas en cuatro pilares: Excelencia Operacional, Comunidades Sostenibles,
Desarrollo de la Cadena de Valor y Gestidn Ambiental, como se muestra en el siguiente diagrama:
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ALIANZAS Y ASOCIACIONES

Arca Continental fue una de las primeras empresas en alinear sus acciones con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas, comenzando con un andlisis exhaustivo de nuestra
contribucidn a esos objetivos. Hemos realizado numerosas encuestas con comunidades de México,
Ecuador, Peru y Argentina, para identificar los temas en los que cada comunidad estd mas interesada
en que tengamos el mejor impacto positivo.

Una parte fundamental de nuestra filosofia empresarial es proteger el medio ambiente y apoyar a
las comunidades donde estamos presentes. A través del Modelo de Sostenibilidad Ambiental de
Arca Continental, que se fundamenta en los pilares del agua, la huella de carbono, los residuos y los
envases, nuestro objetivo es tener un negocio rentable y amigable con el planeta.

Para cumplir con los objetivos ambientales, hemos realizado inversiones en proyectos que seguiran
permitiéndonos mitigar las emisiones de nuestras actividades productivas, compensar nuestro
consumo de agua, proteger los ecosistemas y cuerpos de agua que nos rodean, reducir la cantidad
de residuos generados y maximizar nuestros programas de reciclaje.

La alta direccién de Arca Continental opera a través del Sistema de Gestion Ambiental basado en la
norma ISO 14001 vy las especificaciones ambientales de los Requisitos Operativos de The Coca-Cola
Company (KORE), que establece los estandares ambientales obligatorios que deben cumplir todos
los embotelladores de Coca-Cola.



La alta direccion de Arca Continental, y los gerentes de cada una de nuestras plantas, tienen
objetivos de eficiencia vinculados a indicadores ambientales. La compensacion variable esta ligada
al cumplimiento de dichos objetivos, los cuales impulsardn la ejecucién de la estrategia ambiental
de la organizacidn, contribuyendo a la mejora continua de nuestras operaciones en los diferentes
niveles organizacionales. Gracias a nuestros esfuerzos, hoy Arca Continental es una de las
embotelladoras mds avanzadas ambientalmente del Sistema Coca-Cola.

La gestién de residuos es el nucleo de la politica de sostenibilidad de Arca Continental. Continuamos
incorporando material reciclado en nuestros empaques, a través de PetStar, la planta de PET grado
alimenticio mas grande del mundo y en la que Arca Continental mantiene y mejorara su importante
posicién accionaria. La adopcién de la economia circular en nuestro modelo de negocio nos ha
llevado a desarrollar envases duraderos y reutilizables, asi como materiales reciclables y envases
mas ligeros, con contenido reciclado y/o biodegradable, incluida |a resina PET reciclada (rPET).

El Modelo de Negocio Sostenible de PetStar, liderado por Arca Continental, tiene 26 anos de historia
y es un modelo de excelencia en economia circular para envases de PET; estd integrado desde la
recoleccidon de botellas hasta la incorporacién en nuevos empaques con contenido reciclado que
contribuye al objetivo global de Coca-Cola para 2030 #UnMundoSinResiduos.

En 2018, la Compaiiia se convirtio en signataria del Compromiso Global de la Nueva Economia del
Plastico, liderado por la Fundacidn Ellen MacArthur, en colaboracidon con el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente. Este compromiso, que busca cambiar la forma en que
producimos, usamos y reutilizamos el plastico, fue firmado también por PetStar, ECOCE y The Coca-
Cola Company, y promueve la creacién de soluciones colectivas. Como parte de este compromiso,
Arca Continental se ha comprometido a utilizar al menos un 20% de contenido reciclado en todas
nuestras botellas de plastico PET no retornables en todas las regiones para el 2025. A través del
consorcio entre Arca Continental, PetStar y ECOCE, casi seis de cada diez botellas que introducimos
en el mercado mexicano se recuperan para su reciclaje.

En Arca Continental, contamos con un Plan de Manejo Integrado de Residuos, el cual se revisa y
modifica constantemente para que pueda atender las necesidades identificadas. A través de este
programa, en 2020 reciclamos mas de 195,000 toneladas de residuos industriales de nuestras
plantas de bebidas, lo que representa el 96% del total de residuos generados.

Como parte de nuestra estrategia para mitigar el efecto de las emisiones de gases de efecto
invernadero y adaptarnos mejor al cambio climatico, desde 2014 venimos reportando al CDP
(Carbon Disclosure Project) cierta informacion relacionada con el agua y la cadena de valor, el
Programa GEI de la SEMARNAT, y a CESPEDES (Comisién de Estudios del Sector Privado para el
Desarrollo Sostenible). El objetivo de nuestro Programa de Reduccidon de Emisiones, que inicid en
2010, es mantener un registro detallado de la electricidad y los combustibles consumidos en
nuestras diferentes operaciones, dando como resultado una serie de programas para optimizar las
operaciones, el suministro de electricidad de fuentes renovables y la sustitucion de insumos por
alternativas que son mas amigables con el planeta. En 2020, obtuvimos un indicador de emisiones
en nuestras instalaciones de bebidas equivalente a 24 gramos de CO;e por litro de bebida,
reduciendo asi nuestra huella de carbono y superando la meta establecida para 2020.
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Los embotelladores de Coca-Cola de todo el mundo participan en el programa KO Top 10 Energy
Savings Challenge Program, que pretende reducir la huella de carbono mediante un consumo
energético moderado, alineado con las mejores practicas. Nuestros diversos proyectos de eficiencia
energética, como la optimizacion de nuestros sistemas de refrigeracion y la instalacion de equipos
de alta eficiencia energética, nos han permitido ahorrar un 18.32% de energia por cada litro de
bebida producida desde 2010.

En 2016, Arca Continental publicé su Manual de Construccién Sustentable, que contiene
lineamientos basados en buenas practicas, asi como reconocimientos internacionales. A través de
dichas pautas, nuestra sede corporativa ha obtenido la Certificacién LEED Nivel Plata y Oro y el
Museo-Auditorio PetStar, ubicado en Toluca, México, recibié el Nivel LEED Platino en 2015.

En 2020, el consumo de energia renovable de Arca Continental en México representd el 36% del
total de electricidad consumida. Ese mismo afio, la Compafiia adquirié energia renovable adicional
para ser proporcionada por un parque edlico para abastecer a las plantas Bebidas México, Bokados
e IPASA. Sujeto a cambios en el marco regulatorio propuesto por la actual administracién,
esperamos consumir el 70% de la electricidad de fuentes renovables en México en 2022. Para lograr
nuestras ambiciosas metas verdes, hemos establecido dos estrategias: 1) invertir para incrementar
el uso de energia renovable, y 2) explorar alternativas para generar energia renovable en
Sudamérica.

Alineada con el enfoque de Arca Continental en la continuidad de su negocio en el largo plazo, la
Compaiiia ha mantenido su filosofia de buen vecino, fortaleciendo la relacién con las comunidades
donde opera creando un tejido social mds fuerte. La Compaiiia invierte constantemente en dareas
sociales, apoya programas de voluntariado, para mostrar una perspectiva diferente al entorno de
Arca Continental, y trabaja con organizaciones gubernamentales y sociales, asi como con otras
empresas con objetivos similares.

A través de nuestro Modelo de Recoleccidn Inclusiva de PetStar, en alianza con otras instituciones,
Arca Continental estd generando diferentes iniciativas de inclusion, atendiendo las necesidades de
educacion, alimentacién y salud de los recolectores y sus familias.

Las iniciativas sociales de la Compafiia se centran en promover el desarrollo integral de la mujer,
junto con estilos de vida activos y saludables; apoyar a los pequeios emprendedores del canal
tradicional para crear negocios sostenibles; y desarrollar agentes de impacto positivo a través de
sus programas de voluntariado.

Arca Continental ha sido incluida en el indice de Sustentabilidad Dow Jones para América Latina y
ha sido parte del indice de Sustentabilidad MSCI desde 2014. La Bolsa de Valores de Londres ratificé
a la Compafiia como miembro del indice FTSE4Good por su compromiso con las mejores practicas
ambientales, sociales y corporativas.

3. Justificacion de la Emision

Nuestra Estrategia de Sustentabilidad se complementa y respalda con financiamiento sustentable.
Arca Continental cree en la importancia de financiar la transicidon a una economia baja en carbono
y estd plenamente comprometida con la asignacidn de capital a proyectos verdes, contribuyendo
asi a alcanzar las metas del Acuerdo de Paris.
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El Marco de Financiamiento Verde de Arca Continental ("Marco de Referencia de Bonos Verdes")
ha sido creado para establecer los parametros que regiran todas las posibles emisiones de
Instrumentos de Financiamiento Verdes para Arca Continental y sus subsidiarias en los mercados
de capitales ("Instrumentos Verdes"):

Este Marco tiene como objetivo promover la transparencia e integridad de las iniciativas de
Financiamiento Sostenible de Arca Continental y, por lo tanto, estd alineado a la ultima version de
los Principios de Bonos Verdes, publicados por la Asociacion Internacional de Mercados de
Capitales (ICMA) en 2018.

4. Alineacién con los Principios de los Bonos Verdes
4.1 Uso de los Recursos

Los recursos netos de la oferta de esta emisidn de bonos verdes se utilizaran para financiar o
refinanciar, en su totalidad o en parte, Proyectos Verdes Elegibles pasados, presentes y futuros que
promuevan la transicién a una economia baja en carbono y que cumplan con los cuatro
componentes centrales de los Principios de Bonos Verdes (GBP) administrados por la ICMA,
siguiendo las recomendaciones de transparencia, divulgacién y promocién de la integridad. El
refinanciamiento incluye los desembolsos realizados por Arca Continental y cualquiera de sus
subsidiarias durante los Ultimos 36 meses.

Los Proyectos Verdes Elegibles se componen de las siguientes categorias:

Categoria de uso de los Alineacion con los ODS

recursos Criterios de elegibilidad de la ONU?

Gastos relacionados con el desarrollo, adquisicién, mantenimiento y operacion de proyectos
de energia renovable a largo plazo, como solar, edlica y biogas. Ejemplos de los proyectos que
se pueden incluir, pero no se limitan, entre otros:

. Acuerdos de compra de energia de fuentes renovables, como parques de energia

Energias Renovables edlica
. Instalacion de sistema de recuperacion de biogéds (reactor anaerdbico) para
generacion de energia
. Instalacion de paneles de energia solar en centros de produccion y oficinas

corporativas
Gastos relacionados con la renovacidn, instalacién, operacion y mantenimiento de equipos
eficientes en uso de energia e infraestructura. Ejemplos de los proyectos que se pueden
incluir, pero no se limitan, entre otros:
. Renovacidn de enfriadores con tecnologia de bajo consumo energético, reduccién
de al menos un 25%, respecto a los modelos actuales
Eficiencia Energética . Mejoras de equipos y procesos en plantas de produccidn, que incluyen, pero no se
limitan, entre otros:
o Actualizacién del equipo de llenado en la linea de produccién para
reducir al menos un 20% el uso de energia.
o Sustitucion de torres de refrigeracién para reducir en un 33% el uso de
energia
Gastos relacionados con la construccion, mantenimiento, operacién, mejoras e
infraestructura de instalaciones cero residuos y procesos de gestion de residuos industriales
y posconsumo. Ejemplos de los proyectos que se pueden incluir, pero no se limitan, entre
otros:
. Proyectos de reciclaje y recoleccidn, incluida la estandarizacion de contenedores
de reciclaje para aumentar la tasa de reciclaje de desechos

Prevencion y Control de la
Contaminacion

. Iniciativas encaminadas a lograr el 100% de recoleccién de las botellas que
producimos para el 2030
. Inversion para lograr la Certificacion de Cero Residuos en centros de producciéon

1 https://sdgs.un.org/goals
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Transporte Limpio

Gastos relacionados con la adquisicién, mantenimiento y operacidn de vehiculos eléctricos, e
infraestructura asociada. Los proyectos de ejemplo pueden incluir, entre otros:

. Vehiculos eléctricos y montacargas

. Tractores que funcionan con baterias eléctricas

Gestion sostenible del
agua y de las aguas
residuales

Gastos relacionados con la eficiencia de uso de agua en nuestras plantas embotelladoras
con la instalacién de nuevos equipos eficientes relacionados con el agua en nuestras lineas
de produccidn; también incluye proyectos de reabastecimiento de agua, gestion de aguas
residuales y tratamiento de agua.

Productos adaptados a la
economia ecolégica y/o
circular, tecnologias y
procesos de produccion

Gastos relacionados con el aumento del abastecimiento de resina PET reciclado (rPET) para
aumentar el contenido de rPET de nuestros envases no retornables para lograr hasta el 50%
de rPET; el objetivo minimo es reducir nuestras emisiones de envases en 111 kilotones de
COze.

Gastos para mejorar la reciclabilidad en nuestros envases de PET retornables, asi como
reducir el inventario necesario para satisfacer las necesidades del mercado de nuestras
botellas retornables.

Con el uso de los recursos, Arca Continental espera refinanciar aproximadamente el 6% de los
proyectos ya implementados, en la categoria de Manejo Sustentable de Agua y Aguas Residuales, y
el resto para financiar nuevos proyectos. Esto no significa que esta combinacién se mantendrd a lo
largo del tiempo y dependera de nuestras necesidades a medida que incluyamos nuevos proyectos

en nuestro Portafolio Verde Elegible.

Un Subcomité de Bonos Verdes (el “Subcomité”), para la evaluacidn y seleccion de Proyectos
Elegibles, se reunird al menos una vez al afio para asegurar la alineacidon con este Marco. El
Subcomité estd integrado por representantes de las siguientes dreas de Arca Continental: Calidad y
Asuntos Ambientales, Finanzas Corporativas, Unidad de Negocio de Bebidas y Asuntos Publicos,
Comunicaciones y Sostenibilidad. El equipo estd compuesto por al menos 4 miembros.

El Subcomité de Bonos Verdes respondera al Comité Ejecutivo de Sostenibilidad y tendra las

4.2 Proceso de Evaluacién y Seleccién

siguientes responsabilidades principales:

e Identificar, evaluar y seleccionar proyectos elegibles.
e Supervisar la ejecucién de los proyectos
e Supervisar los informes adecuados de los resultados.

e Asegurar el cumplimiento de este Marco de Referencia

Arca Continental mantendra un registro de Proyectos Elegibles y se asegurara de que un monto igual
al valor neto de cada emisidn de Instrumentos Verdes se asigne en Proyectos Elegibles dentro de
los proximos 36 meses después de que se reciban los recursos de cada Instrumento Verde, de

4.3 Gestion de Recursos

acuerdo con la gobernanza establecida para la seleccion de proyectos.

El registro también asegurara si los recursos anteriores de Instrumentos Verdes se han asignado a
cada Proyecto Elegible, evitando el doble registro. El equipo de tesoreria de Arca Continental, junto
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con el Subcomité de Bonos Verdes, sera el responsable de administrar el registro y el seguimiento
de los fondos.

La asignacion pendiente de los Proyectos Elegibles, recursos no asignados se mantendran en
efectivo o en inversiones de corto plazo, de acuerdo con la politica de inversidon/administracion de
efectivo de Arca Continental. Durante la vigencia de los bonos, las ganancias netas pueden usarse
para financiar nuevos Proyectos Verdes Elegibles incluidos en Portafolio de Proyectos Verdes
Elegibles o para refinanciar transacciones existentes.

4.4 Reporteo

Reportes de Asighacion

Arca Continental se compromete a reportar la asignacion de los recursos del Instrumento Verde de
forma anual hasta que los ingresos se hayan asignado en su totalidad. La informacién se pondra a
disposicion del publico como parte del Informe Anual Integrado de Arca Continental (disponible en
su sitio web de RI: https://www.arcacontal.com/inversionistas/reportes-financieros.aspx) o
mediante un informe separado. El reporte de asignacion debe proporcionar:

e Lalista de Proyectos Elegibles a los que se han asignado (o reasignado) los ingresos netos

e Los montos asignados a cada categoria de proyecto elegible

e Una estimacién de la participacion de los ingresos netos utilizados para financiar y
refinanciar, y qué proyectos elegibles se han refinanciado.

Reportes de Impacto

Arca Continental se compromete a publicar en su Informe Anual Integrado el impacto ambiental
esperado de los Proyectos Elegibles a los que se han asignado los Recursos del Instrumento Verde,
medido a través de indicadores clave de desempeiio (KPI), al menos a nivel de la categoria del
proyecto.

Tipo de Indicador Indicador

. % de reduccion de las emisiones de GEI|

. % de uso de energia renovable

. % de reduccion de las emisiones de GEI|

. % de reduccion en el uso de electricidad (MWh ahorrados)

. % de reduccion de las emisiones de GEIl

. % de residuos reciclados dentro de nuestros centros de
produccion

. Tasa de recoleccidn de PET (% de la huella de empaque de PET)

Energias Renovables

Eficiencia Energética

Prevencion y Control de la Contaminacién

Transporte Limpio . % de reduccion de las emisiones de GEIl

. % de reduccion en el uso de agua por litro de bebida producida

Gestidn sostenible del agua y de las aguas residuales . Agua recuperada mediante proyectos de reutilizacién (m3)

. Reposicién de agua (m3)

. Toneladas de rPET utilizadas en nuestras botellas de PET

. % de reduccion de las emisiones de CO; por el uso de rPET
(frente a PET virgen)

Productos adaptados a la economia ecolégica y / o circular,
tecnologias y procesos de produccién

5. Revision Externa

5.1 Segunda Opinién



Arca Continental ha contratado a Sustainalytics, un consultor independiente y acreditado con un
historial ambiental y social comprobado, para brindar una Segunda Opinidn (SPO) sobre los
beneficios ambientales de este Marco de Referencia de Bonos Verdes, asi como su alineacién con
la GBP. La Segunda Opinién esta disponible en el sitio web de Sustainalytics y en nuestro sitio web
https://www.arcacontal.com/inversionistas/reportes-financieros.aspx

La Compainiia puede modificar el Marco de Referencia de Bonos Verdes a su entera discrecion para
actualizar el portafolio de Proyectos Elegibles, asi como para reflejar desarrollos relacionados con la
compafiia y/o avances en las mejores practicas del Mercado de Bonos Verdes. Cualquier cambio
material en este Marco de Referencia se enviarad para su revisiéon al Proveedor de la Segunda
Opinion.

5.2 Revisidon de Cumplimiento

Hasta que se hayan asignado todos los recursos, Arca Continental designara a Sustainalytics (o
cualquier otro proveedor designado por la Compaiiia) para llevar a cabo una revisién anual del
cumplimiento para garantizar que se haya asignado un monto equivalente a los recursos netos del
Bono Verde de conformidad con los criterios de elegibilidad establecidos en este Marco de
Referencia.

Aviso de Privacidad

Iu

La informacién y las opiniones contenidas en este Marco de Bonos Verdes de Arca Continental (el “Marco”) se
proporcionan a la fecha de este Marco y estan sujetas a cambios sin previo aviso. Ninguno de Arca Continental, S.A.B. de
C.V. (“Arca Continental”) o cualquiera de sus afiliadas asumen cualquier responsabilidad u obligacién de actualizar o
revisar este Marco, independientemente de que existan declaraciones que se vean afectadas como resultado de nueva
informacién, eventos futuros o de otro tipo. Este Marco representa la politica y las intenciones actuales de Arca
Continental o de sus afiliadas, esta sujeto a cambios y no pretende, ni puede ser invocado, para crear relaciones legales,
derechos u obligaciones. Este Marco pretende proporcionar informacidn general y no exhaustiva. Este Marco puede
contener o incorporar por referencia informacién publica que no ha sido revisada, aprobada o respaldada por Arca
Continental o sus afiliadas y, en consecuencia, no se hace ninguna representacién, garantia o compromiso, expreso o
implicito, y Arca Continental y sus afiliadas no aceptan ninguna responsabilidad en cuanto a la imparcialidad, exactitud,
razonabilidad o integridad de dicha informacion. Este Marco puede contener declaraciones sobre eventos futuros y
expectativas que involucran riesgos e incertidumbres que podrian causar que los resultados reales difieran materialmente
de los pronosticados en dichas declaraciones. Ninguna de las proyecciones, expectativas, estimaciones o prospectos
futuros en este documento deben tomarse como prondsticos o promesas ni deben tomarse como una indicacidn,
seguridad o garantia de que las suposiciones sobre las cuales se han realizado dichas proyecciones, expectativas,
estimaciones o prospectos futuros preparados son correctos o exhaustivos o, en el caso de los supuestos, estan
plenamente establecidos en el Marco. No se hace ninguna declaracidon sobre la idoneidad de los bonos u otros
instrumentos para cumplir con los criterios ambientales y de sostenibilidad requeridos por los posibles inversionistas.
Cada comprador potencial de bonos u otros instrumentos debe determinar por si mismo la relevancia de la informacién
contenida o mencionada en este Marco o la documentacién de bonos relevante para dichos bonos con respecto al uso de
los ingresos y su compra de bonos u otros instrumentos debe basarse en tal investigacién que considere necesaria. Cada
uno de Arca Continental y sus afiliadas ha establecido su politica y acciones previstas en este Marco con respecto al uso
de los recursos, la evaluacion y seleccidn de proyectos, la gestion de los recursos y la presentacion de informes, en relacion
con los bonos verdes de Arca Continental o sus afiliadas u otros instrumentos verdes. Sin embargo, nada en este Marco
tiene la intencién de modificar o agregar a ninglin convenio u otra obligacidn contractual asumida por Arca Continental o
sus afiliadas en los bonos verdes u otros instrumentos verdes que puedan ser emitidos de acuerdo con este Marco. Este
Marco no crea ninguna obligacion legalmente exigible contra Arca Continental o sus afiliadas; cualquier obligacién
legalmente exigible relacionada con los bonos verdes u otros instrumentos verdes se limita a las expresamente
establecidas en los documentos de oferta de los bonos verdes u otros instrumentos verdes (en el caso de valores ofrecidos

&

ARCACONTINENTAL



en México, seguin lo aprueben las autoridades correspondientes). Por lo tanto, salvo que expresamente se establezca en
los documentos de oferta de los bonos verdes u otros instrumentos verdes (en el caso de valores ofertados en México,
seglin lo aprueben las autoridades correspondientes), no sera un evento de incumplimiento o incumplimiento de las
obligaciones contractuales bajo los términos y condiciones de dichos bonos o instrumentos verdes si Arca Continental o
sus afiliadas no se adhieren a este Marco, ya sea por no financiar o completar proyectos elegibles o por no asegurarse de
que los ingresos no contribuyan directa o indirectamente a la financiamiento de las actividades excluidas segun se
especifica en este Marco, o al no proporcionar (debido a la falta de informacidn y / o datos confiables o de otra manera)
a los inversionistas informes sobre los usos de los ingresos y los impactos ambientales segtn lo anticipado por este Marco,
o de otra manera. Ademads, debe tenerse en cuenta que es posible que no se logren todos los beneficios esperados de los
proyectos elegibles descritos en este Marco. Factores que incluyen (pero no se limitan a) mercado, condiciones politicas
y econdémicas, cambios en la politica gubernamental (ya sea con una continuidad del gobierno o en un cambio en la
composicion del gobierno), cambios en las leyes, reglas o regulaciones, la falta de los proyectos elegibles disponibles que
se estan iniciando, la imposibilidad de completar o implementar proyectos y otros desafios, podrian limitar la capacidad
de lograr algunos o todos los beneficios esperados de estas iniciativas, incluida la financiacién y finalizacién de proyectos
elegibles. Cada inversionista potencial centrado en el medio ambiente debe ser consciente de que los proyectos elegibles
pueden no generar los beneficios ambientales o de sostenibilidad previstos y pueden tener como resultado impactos
adversos. This Framework does not constitute a recommendation regarding any securities issues by Arca Continental, its
affiliates or any member of the Arca Continental corporate group. Este Marco no es, no contiene y no puede tener la
intencion de ser una oferta de venta o una solicitud de cualquier oferta para comprar valores emitidos por Arca
Continental, sus afiliadas o cualquier miembro del grupo empresarial Arca Continental. En particular, ni este documento
ni ningln otro material relacionado pueden distribuirse o publicarse en ninguna jurisdiccidn en la que sea ilegal hacerlo,
excepto en circunstancias que den como resultado el cumplimiento de las leyes y reglamentos aplicables. Las personas en
cuya posesion puedan llegar dichos documentos deben informarse y observar las restricciones aplicables a la distribucién.
Cualquier decisién de comprar bonos u otros instrumentos debe tomarse Unicamente sobre la base de la informacion
contenida en cualquier documento de oferta proporcionado en relacién con la oferta de dichos bonos u otros
instrumentos. Los posibles inversionistas deben tomar sus propias decisiones de inversion independientes.
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