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La Funcién Fiscal Corporativa de Arca Continental (FFCAC) tiene el compromiso de generar valor
econdémico para el negocio mediante la gestién y el cumplimiento de todas las obligaciones fiscales, tanto
para impuestos directos como indirectos, de forma transparente, controlada y sostenible.

La Direccion Fiscal se compromete firmemente con el cumplimiento integro de las leyes fiscales, tanto en su
espiritu como en su letrq, en los paises donde operamos. Rechazamos la transferencia de valor, sin
sustancia operativa o comercial, hacia jurisdicciones de baja tributacién. Ademds, evitamos el uso de
jurisdicciones o estructuras con fines de evasion, asegurando una gestion fiscal transparente y responsable.

En linea con el modelo de negocio de Arca Continental, la relacion entre la funcién fiscal corporativa y las
funciones fiscales locales de cada pais y division se basa en el siguiente principio: " La funcién corporativa
define el marco de actuacion que guia a todas las funciones fiscales de la organizacién.”

MARCO DE ACTUACION INCLUYE:

Marco de control fiscal: Establece los
principios, estdndares y controles clave para
la adecuada administracion de riesgos asi
como las acciones de mitigacién que deben
implementar todas las funciones del drea
Fiscal incluyendo las directrices de Arca
Continental y el Tax Control Framework (TCF).

Estrategia Fiscal de Arca Continental: Define
la misién de la FFCAC, proporciona
lineamientos y principios que gobiernan
dichas funciones fiscales locales y establece
prioridades estratégicas para las distintas
regiones y lineas de negocio.

Ciclo de Gobierno Fiscal: Garantiza el
monitoreo, la evaluacién de la eficacia y el
apoyo en la gestidn de impuestos de cada
Compafia Operativa, fomentando una cultura
de alto desempefio y reduciendo la
incertidumbre en la toma de decisiones
fiscales.

Aseguramiento de la calidad fiscal: Actia de
manera oportuna para identificar riesgos y
oportunidades, ademds de fortalecer el
conocimiento y entendimiento fiscal de las
Compafias Operativas.

Seleccion y reclutamiento del personal fiscal
en las Companias Operativas.

Datos Publicos / Public

LA FFCAC ES RESPONSABLE DE:

Gestionar la relacion con las autoridades fiscales en
México y en los demds paises donde opera Arca
Continental.

Brindar soporte de calidad a las areas corporativas y
direcciones ejecutivas, generando valor al negocio y
mitigando riesgos fiscales inherentes a las
operaciones y nuevas oportunidades.

Identificar de manera oportuna cambios en las
regulaciones fiscales internacionales y locales, y
asesorar a las Companfias Operativas sobre su
implementacion e impacto.

Definir la estructura corporativa, las operaciones
entre subsidiarias y la estructura financiera mas
adecuada para el Grupo asegurando el
cumplimiento de los principios de precios de
transferencia.

Representar a Arca Continental ante grupos e
individuos de interés, protegiendo los intereses y la
reputacion de la compania.




FUNCION FISCAL EN LAS COMPANIAS ,A

OPERATIVAS

¢ Elrolfiscal de las Companias
Operativas estd alineado con el
modelo operativo descentralizado
de Arca Continental, donde cada
entidad gestiona las operaciones
de negocio en sus respectivos
mercados.

En cada Compafia Operativa, el Gerente
de Impuestos es responsable de:

= Garantizar el cumplimiento de todas
las obligaciones fiscales de acuerdo
con la legislacion local.

* Liderar, gestionary desarrollarla
funcion fiscal local conforme a los
lineamientos de la FFCAC.

* Supervisar tanto los impuestos
directos como los indirectos.

El Gerente de Impuestos mantiene una
linea de reporte funcional con el Director
Corporativo Fiscal de Arca Continental.
Ademds, cualquier solicitud a las
autoridades locales, disputa, auditoria o
controversia que supere los 5 millones de
pesos mexicanos (aprox. USD 250,000)
debe ser consultada previamente con el
Director Fiscal Corporativo.
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RESPONSABILIDADES PRINCIPALES DEL GERENTE
DE IMPUESTOS EN CADA PAIS DONDE OPERAMOS

= Cumplimiento de las obligaciones fiscales
(declaraciones, avisos, registros, etc.).

= Administracion y mitigacion de riesgos fiscales.

* Configuracion y control del sistema de gestion
(ERP) en materia fiscal.

* Supervision de los flujos de pagos fiscales
(oportunos y confiables).

= Relacion con autoridades fiscales locales.

» Asesoria fiscal para la toma de decisiones de
negocio con las diversas dreas de Arca Continental.

» Desarrollo de talento y fortalecimiento de
capacidades fiscales.

* Planeacion fiscal anual y elaboracion de
presupuestos.

Nota: En aquellas Compafias Operativas donde no
exista un Gerente de Impuestos, la responsabilidad
recaerd en el Gerente de Finanzas o Contralor.
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