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Razones para invertir...

>>>> Nuestro
amplio
portafolio, que
incluye
InNnovacionesy
una
diversificacion
de marcas de |a
compania
Coca-Cola

&

ARCACONTINENTAL

> Nuestros >>>>
territorios, ya que
contamos con una
solida presencia en
mercados
desarrollados como
Estados Unidosy
emergentes como
Meéxico, Peru,
Ecuadory
Argentina

Nuestra agenda
digital ya que
somos uno de los
embotelladores
tecnologicamente
Mas avanzados
dentro del
sistema Coca-Cola

®
al

>>> Sdlida posicion
financiera, con
crecimientos
constantes en
ventasy EBITDA

&

>>>> El modelo de
negocio
sostenible que
nos guia, ha
apoyado la
evolucion
continua de la
Compania



>>>> 01 Introduccién a Arca Continental

AGENDA



130 anos de
Topo Chico
y uha fuerte
relacion con

TCCC
desde 1926




Arca
Continental

en 2024

Una Caja Unidad es equivalente a 24 botellas de 8 onzas

2.5

Mil
millones

Cajas
Unidad

Ingresos

$12.7

Mil millones

usSD
EBITDA

$2.6

Mil millones

USD




Sdolida

presencia en \

mercados
atractivos

G

ARCACONTINENTAL
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México -
Fecha de inicio: 1926
Volumen ventas (MCU): 1,406

% del volumen KO: 33%
Poblacion atendida (MM): 34

USA

Fecha de inicio: 2017
Volumen ventas (MCU): 449
% del volumen KO: 12%
Poblacion atendida (MM): 34

MCU: Millones de Cajas Unidad. Una Caja Unidad es equivalente a 24 botellas de 8 onzas

MM: Millones
Informacion al cierre del 2024

Ecuador

Fecha de inicio: 2010
Volumen ventas (MCU): 157
% del volumen KO: 100%
Poblacion atendida (MM): 18

Peru

Fecha de inicio: 2015
Volumen ventas (MCU): 325
% del volumen KO: 100%
Poblacion atendida (MM): 34

Argentina

Fecha de inicio: 2008
Volumen ventas (MCU): 128
% del volumen KO: 25%
Poblacion atendida (MM): 10



Fuerte
presencia
en la

Tale [VISAGE
de
botanas

&

ARCACONTINENTAL

Bokades

3er marca

Mas importante en
Meéxico

2nda marca

mas grande en Ecuador

2nda marca

Mas importante en la zona
metropolitana de NY




Estructura Corporativa

) Valor de Mercado(: A Valor de Mercado(:
The Clele Cempany  USD $264 it miliones Q’ USD $19 mil miiones

Coca-Cola Refreshments

] 20%‘ 80%
AC Bebidas Alimentos y Botanas

99.89 '100%’
Coca-Cola Southwest
Beverages

100% 100%
=

5 :

U} :
ARCACONTINENTAL Fuente: Bloomberg, marzo 2025




Uno de los embotelladores mas grandes
en el sistema Coca-Cola a nivel global...

Ventas' (billones USD)

21.6
15.1
12.7
1.4
4]
@ﬂ/ /\ Coca-Cola ;
EUROPACIFIC FEMSA ("’ HBC CCl
Global Fitch: BBB+ Fitch: A Fitch: A Moody's / S&P: Fiteh:
Ratings ‘ ' : Baal/BBB+ BBB
() et rsprtos ierere 202

ARCACONTINENTAL 1.06 EUR/USD



...y Uno de los mas rentables

Desempeno Financiero

ARcaconTINenTaL  ILALBM AN S

Volumenes 2,466 4225 3,864
(MCU)

Ventas

Netas' 12,772 15,042 21664
(Millones USD)
EBITDA!
(Millones USD) 2,624 3,021 3,735
(@ V]ZZGS ;/ DE/il,)T(ZA r;zzrf;sz g diciembre 2024

ARCACONTINENTAL 1.06 EUR/USD

i

Coca-Cola

Hellenic
Bottling
Company

2,915

11,410

1,701

20.5%

4%

ARCACONTINENTAL

Margen EBITDA

20.1%

Ceetily
FEM

17.2%

14.9%

(W% Coca-Cola
Hellenic

EUROPACIFIC Bottling

PARTNERS Company
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Gobierno
Corporativo de Clase
Mundial

>>>>Accion‘ista‘5 >>>> Comite de >>>> Sin . >>>> 20 miembros >>>> 15% de la junta >>>> 30% de
mayoritarios Auditoria transacciones con una amplia directiva esta consejeros
presentes a nivel  compuesto con partes gama de representada independientes
del Consejo d}e exclus.lvamente relacionadas oerfiles y Una oor Mujeres
Administracion POr Miembros tiatedad d
unicamente iIndependientes antiguedad de
9,4 anos

5 8
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Creacion de valor mediante
crecimiento organico constante y

(CaroLINA

° ° . ) (COUNTRY (SNACKS.
bca
un historial sobresaliente en B yome!
fusiones y adquisiciones b P AdS
/'Q
tonico.rp ‘ DEEPRIVER
n ) &
@ | -
ARCACONTINENTAL In @Ja
e
Ualle «
Bokages M 2oNTA
SARCA
2002 2007 2008 2010 201 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2021-2022
Fusion Botanas  Argentinay Ecuador Fusion Botanasy  lonicorp Peru Ingenio EFUA, AdeS |nnovacién Carliy
ARCA México Jugos del CONTAL Santa Clara Argentina y Botanas vy Botanas Charras
Valle EUA
&
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» 02

Presencia en mercados atractivos en una
Industria dinamica de bebidas
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Amplia oportunidad de
crecimiento en la regidén

Extenso espacio de crecimiento Amplia oportunidad de reclutamiento

Reported NARTD Per Capita

O
O
O
-
0 () © = © - © =
= c = o . [0) E
o) @) c o 0 al £ o
> @ 0 M 9
o Ll 0
< O
A . Aumento de la poblacién en 2030 . No-Comercial No-TCCC . TCCC
(’ Fuente: The Coca-Cola Company

ARCACONTINENTAL
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Participamos en mercados con una rapida
evolucion en una industria dinamica de bebidas

EXPORTACIONES & VENDING Ventas oranacy ARGENTINA ECUADOR
1% 2002 - 2024 OTROS o PERU
4% 5%
' NEGOCIOS i TV4

14%
2002 ~18X >>>> CAC

99%

BEBIDAS MEXICO

MXN $13 mil millones

USA
MEXICO

MXN $237 mil millones
) I 15



Con resultados

SélidOS \'/ B\‘(’Z?:gz ARGENTINA £CUADOR
consistentes NEGOCIOS

a través de un

portafolio

balanceado de
mercados y
negocios

EBITDA
2024

Ventasy EBITDA crecieron
10.9% vy 14.9%,
respectivamente vs 2023

Y

MEXICO

» El 41% de las ventasy el 34%
del EBITDA estan

denominados en USD MXN $49 mil millones
K '



ARCACONTINENTAL

Con un amplio portafolio de marcas para
satisfacer cada ocasion de consumo
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28 Marcas +140 Marcas
128 sKus +1,800 skus
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AGENDA

>>>> (3 Nuestra estrategia de crecimiento
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Nuevo Marco de Cooperaciéon con TCCC

desde 2022

Alineacion Distribucion
de Cervezay
Licores

Modelo
Econdmico

para el &
crecimiento

Multicategoria

Alianza
Digital /
Yomp!

* Ejecucion » Certeza * Pilotos en proceso * Generar nuevas
. . fuentes de
* Escalabilidad * Estabilidad « Enfoque por ingresos y hacer
. . . regiones
* Niveles de inversion * Igualdad 2 crecer nbestro

y rentabilidad negocio principal
mutuamente

o « Aumentar la
beneficiosos

lealtad en el
comercio
tradicional al
convertirnos en
un socio Mas
relevante

&

ARCACONTINENTAL

» Aprovechar la
presencia del
sistema KO

« Construir un
sistema integrado
de plataformas

» Capitalizar todas las
ensenanzasy
capacidades gue AC
ha desarrollado en
Yomp!

19



Nuestra estrategia para
impulsar el crecimiento

. . . . Crecimiento
Crecimiento organico

Crecimiento

del portafolio
principal

* Incrementar la
participacion de valor
en las categorias en
las que N0 soMos
lideres

* Innovacion y
crecimiento continuo
en los SKUs mas
rentables

&

ARCACONTINENTAL

Capacidades
comerciales
y digitales

* Construir un
ecosistema
integrado de
plataformas

» Capitalizar todos los
aprendizajesy
capacidades que AC
ha desarrollado en
Yomp!

Cerveza,
licores y otras
marcas de
productos de
consumo

* Pilotos en proceso

* Enfoque por
regiones

inorganico

Estrategia de

asignacion de
capital

» Fusionesy
adquisiciones

* Valor para
nuestros
accionistas

20



Nuestra estrategia comercial para
alcanzar una impecable ejecucion

I ‘ | CATEGORIAS FUNDAMENTALES

ANCT & 8- ) ‘
@ 2070 MARKET 9 INDICADORES DE NEGOCIO

CULTURA & Al IMPULSORES
CAPACITACION D A
A @ PLANETA @ CALIDAD @ SEGURIDAD
( / 21
ARCACO NTAL



ARCACONTINENTAL

Amplio potencial para continuar e
creCIepdo Ia base de nuestro en México
neQOCIO Agua

No

Liderazgo en mercados atractivos, creciendo con un Sl R
sélido portafolio
Sabores
Alto potencial en nuevas Crecimiento acelerado con marcas de
. alto potencial como Topo Chico, Fuze < o
categorias y marcas Ve Heshil Garrafon 16.5%
Estrategia avanzada Continuamos escalando nuestra
de asequibilidad iniciativa de botella universal
Colas 59.1%
Evolucién del Integramos capacidades avanzadas
ecosistema digital para optimizar la interaccién con el

clientey a eficiencia operacional

&

22
*A diciembre 2024




Evolucionando nuestro
Ecosistema Digital,
enfocando tres 6®% S——
objetivos clave

Modelos de Al y de Gen

'I Protegery mejorar el core | Programa de
del negocio A E Lealtad
I Te “R-f. ".‘ »7 | 1 — | ] ° . 0
2 Mantener nuestra posicion S | Experiencia del Cliente
como el socio clave de " 5

Nnuestros clientes

Crear nuevas
oportunidades de

monetizacion

&

ARCACONTINENTAL



Nuestra plataforma de B2B de
segunda generacion o e
tualr

+802K +18%

CLIENTES SKU'S ADICIONALES

+93% | +1%

COBERTURA DEL FREQUENCIA DE
CANAL TRADICIONAL ORDEN

CUSTOMER

+67% | +11%

MIX DEL VOLUMEN TAMANO DE LA
ORDEN

Informacion al cierre del 2024

WEB
DIGITAL

ARCACONTINENTAL



Expansion de nuestro portafolio para
capturar nuevas avenidas de
crecimiento

. . L
w0

T | BACARDI

lllllllll

nnnnnnnnn
MIXED RUM ¢ > ; g o oaBE e el (7T A
coca-coLn = ST N Ewews M DELUXE

), ) ( an § | R
— i | i i B 12 e §
BONT e, 350mi 5% A I [DA Al - e
I'; PREPARADA CONTZZ 0N S & u

— e .

Categorias de Bebidas Licores y destilados Cerveza

Alcohdlicas « Continuamos trabajando en programas « Sinergias con nuestro portafolio
piloto de distribucion en México, Peru y principal
Argentina * Programa piloto exitosos en
» 16 SKUs de marcas clave de Diageo Ecuador, México, Perd y
Argentina

5 s

ARCACONTINENTAL

» Capturar nuevas ocasiones de consumo
» Posicionarnos en la categoria con nuevas
INNovaciones y marcas



Decisiones de asignhacion de capital
consistentes y disciplinadas

Z Politica de Dividendo

S:A.PEX enfocado e.n. Dividendo de al menos el 30% de la
crecimiento y productividad Utilidad Neta y Programa de Recompra de
Acciones

Fusiones y Adquisiciones con Dividendo Extraordinario /
alto potencial de creacion de Recompra de Acciones

valor 4 En ausencia de fusiones o adquisiciones

5 %

ARCACONTINENTAL



Inversiones enfocadas en proyectos e
iniciativas para crear valor

CAPEX 2025

~7% de las ventas

* Nuevas lineas de produccion

* Expansion de capacidad en
almacenes >>

* EqQuipos de frio
 Envases retornables México
« Maquinaria y Equipo

* Flota de reparto

(‘&I
ARCACONTINENTAL

EUA

Sudamérica

27



AGENDA

>>>> 04 Resumen operativo y financiero

28



Contamos con uno de los niveles mas altos de
rentabilidad en el Sistema Coca-Cola

3.8X

VENTAS
2024 vs 2014
94
62
2014 2016

(‘4/
ARCACONTINENTAL

"ol

159 169

2018 2020

VENTAS
MXN B

CAGR
14.4%

237
206

2022 2024

Resultados Conso

20.5%

MARGEN

EBITDA
2024
22
27
20
14
2014 2016 2018 2020 2022
EBITDA
MXN B

lidados

CAGR

13.6%

2024

29



Gran
desempeno
en el 2024

O FLASHLYTE

2024 fue un ano 30/
historico en + / . O

Meéxico con un Colas No Carbonatados
fuerte desem peﬁo CRECIMIENTO CRECIMIENTO

en volumenes 6
UaHP
‘ FRUT

He” 'FUZE

r 4 »”
sl
Zero light

&

ARCACONTINENTAL

Topo Chico
CRECIMIENTO!

Z

1Crecimiento de Topo Chico en México

durante 2024



Avanzando con un desempeno
financiero positivo

VENTAS EBITDA UTILIDAD NETA

Millones MXN Millones MXN Millones MXN

@ ©

12,831 5132 5,311

62,613 62,920

+3.8%* +2.6%* +2.5%*

3T24 3T25 3T24 3T25 3T24 3T25

(’I *sin efecto de tipo de cambio

ARCACONTINENTAL



Variaciones de volumen en nuestras
operaciones

VARIACION EN VOLUMEN (%)*

3T24 4T24 2024 1T25 2T25 3T25

Consolidado . -03% | 3% | -27%

22

2.1
— — — - - | - ] —
l 06 0.4 0.4 -0.7 0.6 2 . -0.6
2.4 2.4
.36
55 5.6

-3.7
-5.2

-8.6

; *Variacion vs mismo periodo del
(A - USA - MEX - SUDAMERICA afo anterior
(% 32
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Generacion de efectivo sostenible y
crecimiento de EBITDA

VARIACION EN EBITDA (%)*

3T24 4T24 2024 1T25 2T25 3T25
Consolidado E +41.7% E +14.9% E +10.2% E +8.1%

95.1

46.6
36
24 218 19.8 141 i e -
66 26 14 . . 108
M- I - T __ _ -
6.2 -3.0 <o e
Variacion Margen +10 +180 +70 30 (o) +10
EBITDA en pb -

z *Variacion vs mismo periodo
@ - el - A2 - Sl ERICS del aflo anterior 23

ARCACONTINENTAL



Nuestras regiones presentan un
desempeno resiliente

) & o)
VENTAS MEXICO VENTAS USA VENTAS SUDAMERICA
Millones MXN Millones MXN Millones MXN
r@_l
29355 30,164 22,621 23,566 10,636

9,190

3T25 3T24 3T25

(4; 3T24 3T25

ARCACONTINENTAL



... Y un solido resultado de EBITDA en
nuestras operaciones

) & o)
EBITDA MEXICO EBITDA USA EBITDA SUDAMERICA
Millones MXN Millones MXN Millones MXN
r@—l
7,421 7,197 3,977 1, 67 4 1,657

3589 I

(4\ 3T24 3T25 T24 3T25

35



Balance y perfil de vencimiento de deuda
sélido y flexible

MXN $32,348 MM*

$23,022

1%

$13,740

[
$3,084 $3,050
- i i

2025 2026 2027 2028 2029 2032 2034

Deuda Total Posicion de caja

M usppP Bancos B Bonos
por moneda por moneda

. Busc Bvxn B8 PEN ARS
« Deuda Total: MXN $63,976 millones
e 100% de la deuda esta en moneda local
* Valor promedio saludable con una
(@ duraC|°n de 3°35 anos *Usando un tipo de cambio a septiembre 2025 de MXN $18.35

Informacion al cierre de septiembre de 2025

36
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Alto perfil crediticio ratificado por las
principales agencias calificadoras

MoobDy’s FitchRatings

Escala

& 144 & 14
Global A3 A

S&P Global . .

Ratings FitchRatings

Escala
Nacional

“mxAAA” “AAA(mex)”

Calificacion global superior al
soberano de México

&

ARCACONTINENTAL

Deuda Neta / EBITDA

0.7

0.5 0.5 0.5
0.4

2020 2021 2022 2023 2024 3T25

Flexibilidad financiera y bajos indices
de apalancamiento

37



AGENDA

>>>> 05 Estrategia de sostenibilidad

38



La sostenibilidad guia la estrategia global
de Arca Continental

o@ ') > . . 5
7 @ oo Atendemos estratégicamente las prioridades

del negocio y nuestro progreso esta siendo
reconocido por multiples partes interesadas

Consumer

Preferences Action

X%
r ()

)
Talent “)
Management Circular
Economy
Social Environmental
Positive ] Leadership
Sustainable L
Impact S&P Global
Growth Ao s MSCI EMPRESA
i o ESG RATINGS ESR J SOCIALMENTE
i i Y ) ) RESPONSABLE
mmnn Yearbook Member [cec| o | oe [ese [N AA | AAa
Community Water Rermatmant (G 076, 7
Development Stewardship e
Economic
Empowerment SCIENCE
@ % ) BASED
Sustainable ?U@ TARGETS ;
Sourcing SE::;::::;I;V DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION FTS E4 G OOd

Corporate pﬂ-
Engagement ¢ &5

& 39
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PetStar - un pilar clave de nuestra
estrategia de circularidad

« PetStar es la planta de reciclaje de PET de
grado alimenticio mas grande del mundo, con
una capacidad de reciclaje de 5500 millones de
botellas por ano

wme

« Ahora recolectamosy reciclamos 7 de cada 10
botellas que vendemos

i R Smm

« Nuestro objetivo es disehar nuestros envases
para que sean 100% reciclables

E e
——
[R————

EEEEEE SRR gy g -

* Incluiremos en nuestros envases al menos un
50% de contenido reciclable

FEDS IRSTN gEETEREDT T TEEEEES EES EE SET
el I’
&= 3

i
[]
[}
!
i
mi
[}
Ll
i
i
s

1/
> Es S
F S = N

e
4

« PetStar recupera 370 metros cubicos de agua
por dia a travées de tecnologias avanzadas de
reutilizacion de aguas residuales

&
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Razones para invertir

* Participamos en mercados grandes y atractivos en
una industria de bebidas dinamica y seguimos
motivados por el potencial crecimiento

+ Tenemos una hoja de ruta clara para el crecimiento,
enfatizando la innovacion y las inversiones
estratégicas destinadas a optimizar la eficiencia
operativay la ejecucion

*  Maximizamos nuestra conexiony relacion basada
en la confianza con los clientes aprovechando la
tecnologia para brindarles un mejor servicio y
fortalecer aun mas nuestra ventaja competitiva

« Nuestra relacion de colaboracion con TCCC nunca

ha sido mas fuerte, impulsada por un compromiso . v = 4 OLAREToRNABLE
X ' o r . i ON 0 o BOR UNICO |
Mutuo para impulsar el crecimiento del valor — ' AsoLOPORELSA
ETORNABLE) ¢ 7 oA sOLO PR S
« Nos esforzamos por liderar el camino como uno de FSABOR UN|CO p) . o

los embotelladores tecnoldégicamente mas
avanzados en el sistema TCCC

V'\/

ARCACON'%ENTAL i ! 1 ‘ \ ‘ ‘ SA*SOPOmeL g

77
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