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Razones para invertir...

»» Nuestro
>> amplio

portafolio, que
incluye
InNnovacionesy
una
diversificacion
de marcas de |a
compania
Coca-Cola
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> Nuestros >>>>
territorios, ya que
contamos con una
solida presencia en
mercados
desarrollados como
Estados Unidosy
emergentes como
Meéxico, Peru,
Ecuadory
Argentina

Nuestra agenda
digital ya que
somos uno de los
embotelladores
tecnologicamente
Mas avanzados
dentro del
sistema Coca-Cola

®
al

>>> Sdlida posicion
financiera, con
crecimientos
constantes en
ventasy EBITDA

&

>>>> El modelo de
negocio
sostenible que
nos guia, ha
apoyado la
evolucion
continua de la
Compania



>>>> O1 Introduccién a Arca Continental



130 anos de
Topo Chico
y uha fuerte
relacion de
100 anos con
la compania
Coca-Cola

e
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Arca
Continental

en 2025

Una Caja Unidad es equivalente a 24 botellas de 8 onzas

2.4

Mil
millones

Cajas
Unidad

Ingresos

$13.3

Mil millones

usSD
EBITDA

$2.7

Mil millones

USD




Sdolida

presencia en \

mercados
atractivos
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México ~—
Fecha de inicio: 1926
Volumen ventas (MCU): 1,359

% del volumen KO: 33%
Poblacion atendida (MM): 35

USA

Fecha de inicio: 2017
Volumen ventas (MCU): 444
% del volumen KO: 12%
Poblacion atendida (MM): 35

MCU: Millones de Cajas Unidad. Una Caja Unidad es equivalente a 24 botellas de 8 onzas

MM: Millones
Informacion al cierre del 2025

x1co

Ecuador

Fecha de inicio: 2010
Volumen ventas (MCU): 150
% del volumen KO: 100%
Poblacion atendida (MM): 18

Peru

Fecha de inicio: 2015
Volumen ventas (MCU): 327
% del volumen KO: 100%
Poblacion atendida (MM): 34

Argentina

Fecha de inicio: 2008
Volumen ventas (MCU): 135
% del volumen KO: 25%
Poblacion atendida (MM): 1



Bokadlos

Fuerte
3er marca

presenCia Mas importante en
2nda marca

en Ia México
- mMas grande en Ecuador

°® o r_—’_,\ ’
Industria QTR 2nda marca
botanas

Mas importante en la zona
metropolitana de NY




Estructura Corporativa

) Valor de Mercado(: A Valor de Mercado(:
The CCely Company  YSD $346 mil millones Q’ USD $20 mil millones

Coca-Cola Refreshments

20%‘ ‘ 80% ’
AC Bebidas Alimentos y Botanas

99.89 '100%’
Coca-Cola Southwest
Beverages

100% 100%
=

68 :
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Gobierno

Corporativo de Clase
Mundial

>>>>Accion‘ista.s » Comite de » sin _ » 20 miembros M 15% de lajunta » 30% de

mayoritarios Auditoria transacciones con una amplia directiva esta CONsejeros
presentes a nivel  compuesto con partes gama de representada independientes
del Consejo de exclusivamente relacionadas oerfiles y Una oor Mujeres
Administracion POr Miembros fatedad
unicamente iIndependientes antigueda

promedio de 9.4

anos

68 :
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Creacion de valor mediante
crecimiento organico constante y

(CaroLInA
® ® ° ) (COUNTRY (SNACKS. :
s -
un historial sobresaliente en o NEE e o
fusiones y adquisiciones NP AdeS ~g
oy e oA
tonico.rp w
& ‘@. & 2025
(6 ; - IMPERIAL
ARCACONTINENTAL In @Ja e :
Jugos X @ ¢t e
Ualle « Siuas
Bokages M 2oNTA
SARCA
2002 2007 2008 2010 201 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2021-2022
Fusion Botanas  Argentinay Ecuador Fusion Botanasy  lonicorp Peru Ingenio FUA, AdeS Innovacion Carli, Charras,
ARCA México Jugos del CONTAL  SantaClara Argentina  yBotanas y Botanas Imperial &El
Valle EUA Paso Snaxs
«e
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IMPERIAL
CaroLna
) (COUNTRY(SHACKS
Castety
BeverAces yompl
NP AdeS
w FAMAILLA ﬂn'
,le‘ no
tonicorp ‘ ' R
&' —y
Inaléis?
. &
Ualle \
» SANTA
Bokados M\
» & |
SARCA <
2002 2007 2008 2010 201 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2021 2022 2025
Fusion Botanas Argentinay Ecuador Fusion Botanasy Tonicorp Peru Ingenio EUA, AdeS Innovacion  Botanas Botanas Imperial
ARCA México Jugos del CONTAL  Santa Clara Argentina y Botanas vy Botanas Ecuador Mexico
Valle EUA
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AGENDA
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Presencia en mercados atractivos en una
industria dinamica de bebidas
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Amplia oportunidad de
crecimiento en la regidén

Extenso espacio de crecimiento Amplia oportunidad de reclutamiento

Reported NARTD Per Capita
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A . Aumento de la poblacién en 2030 . No-Comercial No-TCCC . TCCC

Fuente: The Coca-Cola Company
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Participamos en mercados con una rapida
evolucion en una industria dinamica de bebidas

EXPORTACIONES & VENDING Ventas oranacy ARGENTINA ECUADOR
1% 2002 - 2025 OTROS 4% 5% PERU
' NEGOCIOS YR

14%
2002 ~19 X >>>> CAC

99%

BEBIDAS MEXICO

MXN $13 mil millones

USA
MEXICO

MXN $248 mil millones
K% 14
fgi?fgfggiﬂlﬁl; ICAC: Crecimiento al compuesto



Con resultados

sélidos Yy BOTANAS ¥ ARGENTINA £CUADOR
. NEGOCIOS

consistentes

a través de un

portafolio

balanceado de
mercados y
negocios

EBITDA
2025

» Ventasy EBITDA crecieron
4.6% Yy 3.0%,

respectivamente vs 2024 MEXICO

» El 43% de las ventas y el 37%
del EBITDA estan

denominados en USD MXN $50 mil millones
X s



Con un amplio portafolio de marcas para
satisfacer cada ocasion de consumo
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Nuevo Marco de Cooperaciéon con TCCC
desde 2022

Alineacion & Modelo Distribucion Alianza

p:i\ra.el Econémico de Cferveza \' Multicategoria Digital /
crecimiento Licores Yomp!

- Ejecucion - Certeza - Pilotos en proceso  + Generar nuevas * Aprovechar la
N N fuentes de presencia del
* Escalabilidad * Estabilidad * Enfoque por ingresos y hacer sistema KO
: : . regiones
* Niveles de inversion * Igualdad < crecer'nue§trq | « Construir un
» negocio principa : :
y rentabilidad 9 ¥ - sistema integrado
mutuamente « Aumentar la de plataformas
beneficiosos lealtad en el
VIS » Capitalizar todas las

ensenanzasy
capacidades gue AC
N SOCI6mAs ha desarrollado en

|
relevante Yomp!
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tradicional al
convertirnos en



Nuestra estrategia para
impulsar el crecimiento

. . . . Crecimiento
Crecimiento organico

Crecimiento

del portafolio
principal

* Incrementar la
participacion de valor
en las categorias en
las que N0 soMos
lideres

* Innovacion y
crecimiento continuo
en los SKUs mas
rentables

«%

ARCACONTINENTAL
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Capacidades
comerciales
y digitales

* Construir un
ecosistema
integrado de
plataformas

» Capitalizar todos los
aprendizajesy
capacidades que AC
ha desarrollado en
Yomp!

Cerveza,
licores y otras
marcas de
productos de
consumo

* Pilotos en proceso

* Enfoque por
regiones

inorganico

Estrategia de

asignacion de
capital

» Fusionesy
adquisiciones

* Valor para
nuestros
accionistas

19



Nuestra estrategia comercial para
alcanzar una impecable ejecucion

I ‘ | CATEGORIAS FUNDAMENTALES

ANCT & 8- ) ‘
@ 2070 MARKET 9 INDICADORES DE NEGOCIO

CULTURA & Al IMPULSORES
CAPACITACION D A
A @ PLANETA @ CALIDAD @ SEGURIDAD
1( 2 20
ARCACONTINENTAL
PIONEROS DE (AW EN MEXICO



Amplio potencial para continuar
cremendo la base de nuestro
hegocio Agua

No
Liderazgo en mercados atractivos, creciendo con un carbonatados
sélido portafolio
Sabores
Alto potencial en nuevas Crecimiento acelerado con marcas de
cateqorias v marcas alto potencial como Topo Chico, Fuze Garrafén
9 y Teay FlashLyte
Estrategia avanzada Continuamos escalando nuestra
de asequibilidad iniciativa de botella universal
Colas
Evolucién del Integramos capacidades avanzadas
ecosistema digital para optimizar la interaccién con el

clientey a eficiencia operacional

®%

ARCACONTINEN TAL

*A diciembre 2025
& (il & co

MIX

Participacion
de Mercado
en México*

2]



Evolucionando nuestro
Ecosistema Digital,

enfocando tres (~®% S
bjeti I
o Je Ivos C ave — Modelos de Al y de Gen
| | Al

'I Proteger y mejorar el core | Programa de
del negocio A E Lealtad

2 Mantener ngestra posicion ?;f' ! Experiencia del Cliente
como el socio clave de ik

Nnuestros clientes

Crear nuevas
oportunidades de

monetizacion

l.‘ Multicategoria

- @ Productos Digitales y Financieros
K2 %

ARCACONTINENTAL



Demostrando resultados claros impulsados
por nuestras capacidades digitales

65% del volumen de clientes de LATAM es ahora digital, apoyado por una
base de mas de 830 mil clientes

tuali omp! tuali
y p: Advisor
4 ) e N 4
COMERCIAL & GESTION DE TIENDA & MEJOR
ANALITICA AVANZADA INFORMACION DEL EJECUCION
+ MERCADO +

25



Expansion de nuestro portafolio para
capturar nuevas avenidas de
crecimiento
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Categorias de Bebidas Licores y destilados Cerveza

Alcohdlicas  Distribucion en México, Peru y Argentina * Sinergias con nuestro portafolio
principal

* Ca pturar nuevas ocasiones de consumo

1(/., 24
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Decisiones de asignhacion de capital
consistentes y disciplinadas

|

Z Politica de Dividendo

S:A.PEX enfocado e.n. Dividendo de al menos el 30% de la
crecimiento y productividad Utilidad Neta y Programa de Recompra de
Acciones

Fusiones y Adquisiciones con Dividendo Extraordinario /
alto potencial de creacion de Recompra de Acciones

valor 4 En ausencia de fusiones o adquisiciones

1(/., 25
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Inversiones enfocadas en proyectos e
iniciativas para crear valor

CAPEX 2026

~7% de las ventas

* Nuevas lineas de produccion

* Expansion de capacidad en
almacenes >>

* EqQuipos de frio

e Envases retornables México

e
ARCACONTINENTAL
PIONEROS DE (Argdy EN MEXICO

EUA

Sudamérica

26



04 Resumen operativo y financiero
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PIONE

Contamos con uno de los niveles mas altos de
rentabilidad en el Sistema Coca-Cola

3.2X

VENTAS CAGR

o
2015 vs 2025 12'5 /0

247.9

2136
o 1834
1395
765

2015 2017 2019 2021 2023 2025

VENTAS

ARCACONTINENTAL
EXICH

v MXN Mil millones
’mm Resultados conso
v
CONTINEN
ROS DE (Bwfdy EN M

20.2%

MARGEN

EBITDA
2025

30
26

16

2015 2017 2019 2021 2023

EBITDA
MXN Mil millones

lidados

CAGR
11.6%

2025

28



Avanzando con un desempeno financiero
positivo

VENTAS EBITDA UTILIDAD NETA
Millones MXN Millones MXN Millones MXN

247,926 48,695 50,180

237,004 19,563 19,580

+3.6%* +1.9%* EN

LINEA

2024 2025 2024 2025 2024 2025

1(’& *sin efecto de tipo de cambio 28
CACON

ARCACONTINENTAL
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Variaciones de volumen en nuestras
operaciones

VARIACION EN VOLUMEN (%)*

4T24 2024 1T25 2T25 3T25 4T25 2025

Consolidado

2.1 22 22

-0.6 Oait O 07 | -06 -0.6 .
13 -1.2
D4 -2.2
-3.6
"3.5 -5.6

-5.2

*Variacion vs mismo periodo

. del ano anterior
1(7\ - USA - MEX - SUDAMERICA
/P2 23

ARCACONTINENTAL
PIONEROS DE (rigdy EN MEXICO



Generacion de efectivo sostenible y
crecimiento de EBITDA

VARIACION EN EBITDA (%)*

4T24 2024 1T25 2T25 3T25 4T25 2025

Consolidado +41.7% E +14.9%

95.1

46.6
36
21.8 19.8 24.5 244 29.2
— 126 141 10.8 9.9
ml ez n_Am = s
B ] -
= -3.0 -3.0 -10 - -1.7
' -10.5 ]
14.9
Variacion
Margen EBITDA +180 +70 -30 o +10 -80 -30
en pb

*Variacion vs mismo periodo

. del ano anterior
1(/\ - USA - MEX - SUDAMERICA
% 3

ARCACONTINENTAL
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Nuestras regiones presentan un
desempeno resiliente

) ,
) — e
VENTAS MEXICO VENTAS USA VENTAS SUDAMERICA
Millones MXN Millones MXN Millones MXN

110,043 1" 1127 92,982
84,452

43,816

42,509

2024 2025 2024 2025 2024 2025

PIONEROS DE (sm,gz uuuuuu
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... Y un solido resultado de EBITDA en
nuestras operaciones

) ,
) — e
EBITDA MEXICO EBITDA USA EBITDA SUDAMERICA
Millones MXN Millones MXN Millones MXN

@ D
26,035 15,573 8,571

26,474
14,174 I 8,048

O B 2025 2024 2025 2024 2025
%
CACON

(e EN MEXICO
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Balance y perfil de vencimiento de deuda

sélido y flexible

$23,137

$13,581
$10,157 $9,390
.
$3,082 $3,050
O L]
2026 2027 2028 2029 2032 2034
M UspPP Bancos I Bonos

« Deuda Total: MXN $62,397 millones

* 94% de la deuda esta en moneda local

* Valor promedio saludable con una
1(@ duraciéon de 2.41 afios

ARCACONTINENTAL
EN MEXICO

PIONEROS DE

MXN $28,573 millones*

1%

Deuda Total Posicion de caja
por moneda por moneda

Busoc B vxNn B PEN ARS

*Usando un tipo de cambio a diciembre 2025 de MXN $18.35 34—
Informacion al cierre de diciembre de 2025



Alto perfil crediticio ratificado por las
principales agencias calificadoras

MoobDy’s FitchRatings

Escala

& 144 & 14
Global A3 A

S&P Global . .

Ratings FitchRatings

Escala
Nacional

“mxAAA” “AAA(mex)”

Calificacion global superior al
soberano de México

®% %

ARCACONTINENTAL
co

Deuda Neta / EBITDA

0.7

0.5 0.5 0.5
0.4

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Flexibilidad financiera y bajos indices
de apalancamiento

35



O5 Estrategia de sostenibilidad
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La sostenibilidad guia la estrategia global
de Arca Continental

Atendemos estratégicamente las prioridades

del negocio y nuestro progreso esta siendo
reconocido por multiples partes interesadas

ARCACONTINENTAL

g o

n
ALIANZAS SCIENCE

TRANSFORMACIONALES BASED

TARGETS

N
0 o DRI¥ING AMBITICUS CORPORATE CLIMATE ACTION

(2

, [] o
Mpulso 5 Pequefios Neg"c‘o5

IMPAC LIDERAZGO
SOCIA AMBIENTAL
£l CRECIMIENTO
SOSTE/\NIBLE e MSCI EMPRESA
ESG RATINGS ESR ' SOCIALMENTE
4 e RESPONSABLE
(= hoc _ ber CONBETRITS © EIEE)

FTSE4Good

K%

ARCACONTINENTAL
oooooooooo Cargdly EN MEXICO
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PetStar - un pilar clave de nuestra
estrategia de circularidad

« PetStar es la planta de reciclaje de PET de
grado alimenticio mas grande del mundo, con

una capacidad de reciclaje de 5500 millones de
botellas por ano

wme

« Ahora recolectamosy reciclamos 7 de cada 10
botellas que vendemos

i R Smm

« Nuestro objetivo es disehar nuestros envases
para que sean 100% reciclables

E e
——
[R————

* Incluiremos en nuestros envases al menos un
50% de contenido reciclable

S e i N ————

i
[
il
!
i
1
1
]
i
:
i

1/
> Es S
F S = N

T pmmesman geEaainmi i EsEEeS Em amue T
. & 3.3 4
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i

« PetStar recupera 370 metros cubicos de agua
por dia a travées de tecnologias avanzadas de
reutilizacion de aguas residuales

«%

ARCACONTINENTAL
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Razones para invertir

* Participamos en mercados grandes y atractivos en
una industria de bebidas dinamica y seguimos
motivados por el potencial crecimiento

+ Tenemos una hoja de ruta clara para el crecimiento,
enfatizando la innovacion y las inversiones
estratégicas destinadas a optimizar la eficiencia
operativay la ejecucion

*  Maximizamos nuestra conexiony relacion basada
en la confianza con los clientes aprovechando la
tecnologia para brindarles un mejor servicio y
fortalecer aun mas nuestra ventaja competitiva

« Nuestra relacion de colaboracion con TCCC nunca

ha sido mas fuerte, impulsada por un compromiso . v = 4 OLAREToRNABLE
X ' o r . i ON 0 o BOR UNICO |
Mutuo para impulsar el crecimiento del valor — ' AsoLOPORELSA
ETORNABLE) ¢ 7 oA sOLO PR S
« Nos esforzamos por liderar el camino como uno de FSABOR UN|CO p) . o

los embotelladores tecnoldégicamente mas
avanzados en el sistema TCCC

ssssssssss (Gt N MEXICO

V'\/
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